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ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2009

1. Wprowadzenie.

Spoétka ELEKTROTIM S.A. zostata zawigzana w dniu 13.11.1998 roku. W tym dniu, w
siedzibie Spotki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25 przed notariuszem Marig Gomutkiewicz
stawili sie zatozyciele Spo6tki w celu podpisania aktu zatozycielskiego — Aktu Notarialnego
Repertorium A nr 3781/98.

Zatozycielami Spotki ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 0s6b fizycznych.
Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 01.01.1999r.

1.1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ELEKTROTIM S.A. za rok 2009 zostato opracowane

W oparciu o:

a) art. 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu Spoétek Handlowych z dnia
15.09.2000r. (Dz. U. z 2000r. nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.),

b) ustawe o rachunkowos$ci z dnia 29.09.1994r. (Dz. U. z 2002r. nr 76, poz. 694 z
pdzn. zm.),

c) § 91 ust. 5 i 6 Rozporzadzenia Min. Finanséw z dnia 19.02.2009r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r.
nr 33, poz. 259),

d) Statut ELEKTROTIM S.A.

1.2. Dane ogdlne o Spéice

Firma spoétki brzmi: ELEKTROTIM Spoétka Akcyjna
Spétka moze uzywac skrotu firmy: ELEKTROTIM S.A. i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spoétek handlowych
Forma prawna: spotka akcyjna

REGON: 931931108
NIP 894-24-60-042

Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000035081.

1.2.1. Adres siedziby Spoétki

Siedzibg spétki jest miasto Wroctaw
Adres spofki:

ulica Stargardzka 8

54-156 Wroctaw

tel. (071) 352-13-41, (071) 351-40-70
fax (071) 351-48-39

e -mail: sekretariat@elektrotim.pl
www.elektrotim.pl
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1.2.2. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 7 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie wszelkiej

dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegdlnosci:

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41)

Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42)

Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.2)

Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych (PKD 26)

Produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27)

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 28)

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33)

Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (38.11.2)

Zbieranie odpaddw niebezpiecznych (38.12.2)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (45.11.2)

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)

Transport drogowy towarow (49.41.2)

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21.2)

Telekomunikacja (PKD 61)

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki

oraz dziatalno$¢ powigzana (PKD 62)

18) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63)

19) Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 64)

20) Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenie i fundusze
emerytalne (PKD 66)
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21) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2)

22) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2)
23) Zarzadzania nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2)

24) Dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69)

25) Dziatalnos¢ firm centralnych (head Office); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

(PKD 70)
26) Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD
71)

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni (81.30.2)
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos$¢
wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82)

) Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)

) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2)

37) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (95.11.2)

) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.2)

27) Badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72)
28) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)
29) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74)
30) Wynajem i dzierzawa (PKD 77)
31) Dziatalnosc¢ detektywistyczna i ochroniarska (PKD 80)
32) Pozostate sprzatanie (81.29.2)
)
)

1.3. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).
Spétka posiadata wg stanu na dzien 31.12.2009 roku nastepujace oddziaty:
a) Warszawa, ul. lwonicka 39B, tel. (022) 642 39 92,
b) Katowice, Al. Wojciecha Korfantego 191G, tel. (032) 204 33 53
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2. Zagadnienia korporacyjne
2.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku 2009

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansbw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259), a takze zgodnie z postanowieniami § 29
Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzadu GPW nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007r. w
sprawie okredlenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spétki gietdowe.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez
Spotke zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4
lipca 2007r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW’. Zbiér zasad
tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny
na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

2.1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez
ELEKTROTIM S.A. w roku 2009

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2008 roku "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" Zarzad Spétki, w zatgczniku do sprawozdania z dziatalnosci za rok
2007 oswiadczyt, iz bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa w tym
dokumencie byty stosowane w Spotce w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad ELEKTROTIM SA informuje, iz w roku 2009 w Spéice nie byly
stosowane nastepujace zasady:

1) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”
pkt. 1 w czesci dotyczacej transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na
stronie internetowej

Komentarz

Zarzad ELEKTROTIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w rok 2009 nie transmitowata oraz nadal
nie planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede wszystkim
ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku os6b biorgcych udziat w Walnym
Zgromadzeniu ELEKTROTIM SA.

Zarzad Spotki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spoétki dostepna jest
Ksiega Protokotow, ktora zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad kazdego z
Walnych Zgromadzen ELEKTROTIM S.A. Akcjonariusze moga przeglada¢ ksiege
protokotow, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

2) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”

pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony internetowej Spotki w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1
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Komentarz:

Zarzad ELEKTROTIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2009 oraz w chwili obecnej Spotka prowadzi
strone internetowg w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w czesci Il.
pkt. 1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW”.

Spétka planuje uzupetni¢ zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pézniejszym.

3) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwéch cztonkéw, ktérzy
beda spetnia¢ kryteria niezaleznosci od sp6tki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spdtka zgodnie z kryterium ustalonym w Zatgczniku Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) oraz w tresci punktu 6.

Komentarz:

W roku 2008 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spétki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujacego w ELEKTROTIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za
niezaleznego. Obecnie Statut Spoétki zawiera nastepujacy zapis: ,Przynajmniej dwdch
cztonkdédw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby
nie bedace matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkéw Zarzadu oraz osoby nie
podlegajace bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

4) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki stosowane przez czionkdédw rad nadzorczych”
pkt. 7, tj. funkcjonowanie w ramach rady nadzorczej co najmniej komitetu audytu .

Komentarz:
W roku 2009 powyzsza zasada nie byta stosowana.

W dniu 11.01.2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ELEKTROTIM S.A.
dokonato zmiany Statutu Spotki w czesci dot. m.in. wprowadzenia nastepujacych zapiséw:

§ 20 Statutu

1. (...)

2. Rada Nadzorcza petni zadania komitetu audytu. Rada Nadzorcza moze
wyodrebni¢ komitet audytu powotujgc w jego sktad osoby sposrod cztonkdw Rady
Nadzorczej.

3. Do zadan komitetu audytu realizowanych przez Rade Nadzorczg Iub
wyodrebniony komitet audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowey,

2) monitorowanie  skuteczno$ci  systemow  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnelrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe,

4) monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdarn finansowych.

2.1.2. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w
szczegOblnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa
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W dniu 11.01.2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ELEKTROTIM S.A.
podjeto Uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Zmiana Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia miata na celu dostosowanie
dotychczasowego brzmienia do zmian wprowadzony w sierpniu 2009 roku do Kodeksu
Spoétek Handlowych ustawg z dnia 5 grudnia 2008r. o zmianie ustawy - Kodeks spotek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Ponizej przedstawione zagadnienia sa zaprezentowane w wersji zatwierdzonej w
Spoétce po 11.01.2010r.

Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonhczeniu roku obrotowego, tj. do konca czerwca. W 2009 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. odbyto sie 16 czerwca.

Walne Zgromadzenie (WZ) zwotywane jest przez Zarzad w przypadkach przewidzianych w
Statucie lub przepisach kodeksu spétek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

a) zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy,

b) moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

Cc) moga zwota¢ Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogoétu gtosbw w spotce. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia

d) moze by¢ zwotane na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze ci
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé zarzadowi na
pismie lub w postaci elektroniczne;j

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki we Wroctawiu, w terminie
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia lub w innym miejscu
wyznaczonym przez Zarzad na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie ze Statutem ELEKTROTIM S.A Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg

sprawy wymienione w Kodeksie Spotek Handlowych, a w szczegolnosci:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie czionkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

5)  zmiana statutu Spofki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7)  postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzaniu Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,
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8)  zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych,

10) nabycie akcji wtasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktére byty zatrudnione w Spdtce lub w spbtce z nig powigzanej przez okres
€O najmniej trzech lat,

11) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

12) potaczenie z inng spotka,

13) wybor cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

14) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej,

15) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza,

16) wybdr i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

17) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spoétki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych.

2. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktéorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
Spotki, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

3. Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spotce nie pdzniej niz w
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na
dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe
lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akciji i stwierdza, ze
dokumenty akcji nie beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

4. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
podmiot prowadzacy rachunek papieréow wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Petnomocnictwo

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elekironicznej pod rygorem niewaznosci. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu Spétki jest cztonek zarzadu, cztonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdéw lub pracownik spotki lub
spétdzielni zaleznej od Spétki, pethnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
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2.1.2.1. Udziat w Zgromadzeniu czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz innych
osob

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
Na zaproszenie Zarzadu w zgromadzeniu moga bra¢ udziat biegli rewidenci i eksperci, jezeli
ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w
rozwazanych sprawach. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele
medidw, ktdrzy uzyskali akredytacje Zarzadu Spotki. Akredytacje otrzymuja przedstawiciele
mediow, ktdrzy zgtosili Zarzadowi zamiar uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe
akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

2.1.2.2. Lista akcjonariuszy

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spoétka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana
przez Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im
gtosow, jest wyktadana w biurze zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
walnego zgromadzenia w godzinach od 7.00 do 15.00. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w biurze zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzgdzenia. Akcjonariusz Spétki moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

2.1.2.3. Otwarcie Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca a
nastepnie sposrdd os6b uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci ww. wymienionych oséb,
walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba wyznaczona przez zarzad. Osoba
otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od dokonywania
jakichkolwiek innych rozstrzygnieé. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie przyjmuje
propozycje kandydatéw na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku wiekszej liczby
kandydatow na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie zarzadza najpierw dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. Osoba
otwierajgca Walne Zgromadzenie przeprowadza wybory Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, ktére otrzymata
w gtosowaniu tajnym najwieksza liczbe gtosow.

2.1.2.4. Lista obecnosci

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikbw walnego zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzacych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczacego walnego zgromadzenia, jest sporzadzana niezwfocznie po wyborze
Przewodniczgcego i wylozona podczas obrad tego zgromadzenia. Przewodniczacy
zarzadza sporzagdzenie nowej listy obecnosci po kazdej zmianie stanu uczestnikéw
zgromadzenia. Na kazdej liscie obecnosci jest odnotowana data i doktadny czas jej
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sporzadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesigtq kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna
by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisiji.

2.1.25. Rozpatrzenie porzadku obrad

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie
porzadek obrad. Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian,
zmieni¢ jego kolejnos¢ lub zaniecha¢ rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad.
Whniosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody i powinien
zosta¢ szczeg6towo umotywowany. Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢ do porzadku
obrad nowe kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych
sprawach uchwat.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
sporzadza liste oséb zgtaszajacych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusije,
udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. Czas wystapien kazdego z méwcow w
dyskusji nie moze przekroczy¢ dwdch minut, zas czas replik nie moze by¢ dtuzszy niz pét
minuty. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy. Przewodniczacy moze udzielac¢
gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom,
ktérych gtosy nie bedg uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby méwcow.

Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na piSmie z podaniem
imienia i nazwiska zgtaszajgcego sie, a dodatkowo w przypadku petnomocnikow -
reprezentowanego przez te osobe Akcjonariusza. Gtos mozna zabiera¢ wytacznie w sprawach
objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku,
powyzsze nie dotyczy rozpatrywania spraw porzadkowych. Przy rozpatrywaniu kazdej
sprawy porzadku obrad Przewodniczacy moze wyznaczy¢ inny czas niz pét minuty, jaki
bedzie przystugiwat jednemu moéwcy na wystapienie oraz replike. Powyzsze ograniczenie
nie dotyczy cztonkébw Zarzadu, Rady Nadzorczej i ekspertow. Od decyzji
Przewodniczgacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do
Zgromadzenia. Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage mowcy, kitdéry odbiega od tematu
bedacego przedmiotem rozpatrywania, przekracza przystugujacy mu czas wystgpienia lub
wypowiada sie w sposob niedozwolony. Méwcom nie stosujgcym sie do uwag
Przewodniczgacego lub zabierajgcym gtos w sposdb niezgodny z Regulaminem,
Przewodniczacy moze odebra¢ gtos. Przewodniczacy moze wydali¢ z sali osoby
zakiécajace spokdj i porzadek obrad. Na wniosek zainteresowanego Zgromadzenie moze
w powyzszych kwestiach podja¢ decyzje odmienna.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie. Z tg chwilg
przestaje ono funkcjonowac jako organ Spotki, zas obecni uczestnicy Zgromadzenia nie
mogaq waznie podejmowac uchwat.

2.1.2.6. Uchwaly

Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o
Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad.

2.1.2.7. Glosowanie
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy ustawy lub Regulamin

WZA nie stanowig inaczej.
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Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie Czionkéw witadz lub likwidatorbw Spétki badz o pociagnigcie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zadanie chocby jednego
akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Gtosowania tajne i jawne odbywajg sie za pomoca kart do gtosowania. Forme kart do
gtosowania (papierowa, karta magnetyczna, inna) okresla Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

Kazdy z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci otrzymuje karte
(lub karty) do gtosowania. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych
akcji. Przed podjeciem pierwszego gtosowania osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje
uczestnikow Walnego Zgromadzenia o sposobie gtosowania.

Procedura postepowania przy gtosowaniu jest nastepujaca:

a) przed rozpoczeciem gtosowania nad kazdg uchwatg Przewodniczacy Zgromadzenia
ustali, czy ktokolwiek z akcjonariuszy zamierza podzieli¢ posiadane gtosy na pakiety.
Jesli zaden z akcjonariuszy nie zgtosi takiej woli to gtosowanie przeprowadza sie w tym
samym czasie dla wszystkich przy uzyciu systemu elektronicznego do gtosowania lub
innej formy gtosowania

b) Jezeli ktokolwiek z akcjonariuszy zgtosi wole podzielenia gtoséw na pakiety wéwczas
zastosowanie znajdg nastepujace postanowienia:

b.1. Akcjonariusz, ktéry chce podzieli¢ swoje gtosy zgtasza takg wole
Przewodniczacemu. Przewodniczacy zarzadza podziat pakietu i Kkieruje
Akcjonariusza do Komisji Skrutacyjnej. Akcjonariusz przekaze Komisji
Skrutacyjnej w formie pisemnej szczegoty podziatu (ilo$¢ pakietéw i ilos¢é gtoséw
w poszczegblnych pakietach) i otrzyma w miejsce posiadanej (-ych) kart do
gtosowania nowe karty dla kazdego nowego pakietu,

b.2. Akcjonariusz potwierdza na piSmie poprawnos¢ podziatu,

b.3. Komisja Skrutacyjna wprowadza do systemu do gtosowania nowe dane o
pakietach akcjonariuszy

b.4. Czynnosci wymienione w pkt. od b.1. do b.3. sg powtarzane dla kazdego
Akcjonariusza, ktory zgtosit takg wole.

b.5. Komisja Skrutacyjna za posrednictwem systemu do gtosowania sprawdza
poprawnos¢ podziatu i sporzadza wydruk, ktéry po podpisaniu przez Cztonkéw
Komisji Skrutacyjnej jest protokotem z czynnosci.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ inng procedure postepowania niz

okreslona powyzej, 0 czym zobowigzany jest poinformowac¢ akcjonariuszy przed

rozpoczeciem gtosowania.

2.1.2.8. Protokoty Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokét sporzadza notariusz w formie
aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznosc
uchwat.

Do protokotu notarialnego nalezy dotaczyé dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i
proponowanego porzadku obrad, podpisang przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i
Przewodniczacego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty ztozone przez
akcjonariuszy lub ich petnomocnikow.

Strona 11 z 57



ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2009

2.1.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym
zgromadzeniu - stan na dzien 22.03.2010r.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 22.03.2010r.

Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Udziat procentowy w kapitale
zaktadowym/ w ogodlnej liczbie
gltoséw na WZA

llos¢

Imie i nazwisko akciji/glosow

1. | Krzysztof Wieczorkowski 1.808.685 18,48
2. | Krzysztof Folta 1.504.364 15,28
3. | Aviva Investors Poland S.A. 617.844 6,27
4. | Mirostaw Nowakowski 607.000 6,16
5. | Millennium Dom Maklerski S.A. 506.657 5,14

(z podmiotami zaleznymi)

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatbw w kapitale zaktadowym Spofki
wynoszacym 9.848.159,00 zt.

2.1.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z akcjonariuszy posiadajgcy akcje ELEKTROTIM SA nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spétki.

2.1.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych

W ELEKTROTIM S.A. nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu.

2.1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papieréw wartosciowych emitenta

Na dzien 31.12.2009r., nie ma zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych Spoétki oraz nie wystepuja zadne ograniczenia w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

2.1.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

2.1.7.1. Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A.

Organem zarzadzajgcym w Spotce ELEKTROTIM S.A. jest Zarzad Spoétki, ktéry dziata na
podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w tym na podstawie Kodeksu
Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu.
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Zgodnie ze statutem Zarzad ELEKTROTIM S.A. sktada sie z co najmniej jednego i nie
wiecej niz pieciu Cztonkow wybieranych na wspdlng kadencje przez Rade Nadzorcza.
Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat. Liczbe Cztonkéw Zarzadu, dtugos¢ trwania
kadencji oraz wynagrodzenie Czionkow Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej o
powotaniu Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Czionka Zarzadu przed uptywem
kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez
Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisdw prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spétki, naleza do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢
powierzone poszczegélnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad jest zobowigzany w szczeg6lnosci do:

1. ustanawiania i odwotywania prokurentow,

2. ustanawiania petnomocnikéw Zarzadu do poszczeg6inych spraw,

3. podejmowania decyzji we wszystkich innych sprawach nie zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia

4. wyznaczania i realizacji strategii i planéw dziatalnosci Spotki.

5. wyznaczania i realizacji polityki rozwojowej, personalnej, handlowej, finansowej,
zarzadzania jakos$cig oraz operacyjnej.

6. przestrzegania ogdlnie obowigzujacych przepisow prawa i powstrzymywania sie od
podejmowania dziatan, ktére stanowityby naruszenie lub naduzywanie prawa.

7. terminowego dokonywania obowigzujacych Spétke zgtoszenh do sadu rejestrowego.

8. sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania z dziatalnosci
Spotki.

9. zwotywania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spétki.

10. uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktore zostat zaproszony.

11. udzielania Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej wyczerpujacych wyjasnien
i informacji wraz z przedstawianiem wymaganych dokumentéw oraz innych materiatéw

12. do dziatania ze szczegd6lng starannoscig przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spotki oraz zapewniania,
aby transakcje te byty dokonywane na warunkach rynkowych.

13. reprezentowania Spoétki w kontaktach z akcjonariuszami w ramach wewnetrznych
umocowan i zapewniania ochrony stusznych interesow wszystkich akcjonariuszy w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.

14. prowadzenia wtasciwej polityki informacyjnej Spétki w sposéb zgodny z wewnetrznymi
regulacjami i utrzymywania kontaktéw z mediami.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki ELEKTROTIM S.A. nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia stosownej uchwaty w tym zakresie.

Majac na uwadze powyzsze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 2 wrzesnia
2008r. podjeto Uchwate nr 5/09/NWZA/2008 o skupie akcji wtasnych Spotki celem ich
umorzenia. Przedmiotowa uchwata upowaznita Zarzad Sp6tki do nabycia do dnia
30.04.2010r. do 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela ELEKTROTIM S.A., za kwote nie
wyzszg niz 4.500.000,00 zt. Zakup akcji wlasnych przez ELEKTROTIM S.A. zostanie
sfinansowany ze srodkdéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spétki, ktéry wg stanu
na dzien 30.06.2008r. wynosit 4.520.375,15 zt. Zarzad Spotki w dniu 14.11.2008r. podpisat
umowe z Millennium Domem Maklerskim S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie
posrednictwa przy skupie akcji wtasnych Spétki celem ich umorzenia.

Zgodnie z umowa, z dniem 21.11.2008r. ELEKTROTIM S.A. rozpoczat proces zakupu akcji
wtasnych celem ich umorzenia na zasadach okreslonych w Uchwale nr 5/09/NWZA/2008
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
02.09.2008r. oraz na zasadach okreslonych w Regulaminie ,Programu zakupu akcji
wiasnych ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu celem ich umorzenia” opublikowanym w
raporcie biezacym nr 32/2008 z dnia 17.11.2008r.

W 2008 roku Spétka nie skupita zadnej akcji celem ich umorzenia. W pierwszym kwartale
roku 2009 Spétka skupita 16.991 akcji wtasnych. Wyzej wymienione akcje zostaty skupione
przez Emitenta po sredniej cenie 7,36 zt za jedng akcje. Nabyte akcje stanowity 0,175%
udziatu w kapitale zaktadowym ELEKTROTIM S.A. i odpowiadaty 16.991 gtosom na WZA
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 16.06.2009r. Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o umorzeniu 16.991
akcji wtasnych skupionych przez Spotke. Umorzenie nastgpito z chwilg obnizenia kapitatu
zaktadowego do wysokosci 9.774.009,00 zi, po przeprowadzeniu postepowania
konwokacyjnego zgodnie z art. 456 § 1 ksh oraz po wpisaniu zmian do rejestru
przedsiebiorcéw w dniu 01.12.2009r.

Walne Zgromadzenie w dniu 16.06.2009r. podjeto rowniez uchwate o przedtuzeniu zakupu
akcji celem umorzenia. Zarzad Spétki jest upowazniony do nabycia do dnia 31.05.2011r. do
1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, za kwote nie wyzsza niz 6.000.000,00 zi.
Zakup akcji wiasnych przez ELEKTROTIM S.A. zostanie sfinansowany ze $rodkow
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spotki.

Na dzien 31.12.2009r. kapitat zaktadowy wynosi 9.774.009,00 zt.
2.1.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta.

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

2.2. SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

2.2.1. ZARZAD
Zarzad - sktad osobowy w okresie od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.

ELEKTROTIM S.A. w roku 2009 byt kierowany przez Zarzad w sktadzie:
Prezes Zarzadu Andrzej Diakun
Wiceprezes Zarzadu Dariusz Potetek

Obecna kadencja Zarzadu Spétki trwa od dnia 11.06.2007r. W dniu 18.10.2008r., po
ztozonej rezygnacji przez Wiceprezesa Zarzadu Artura Woéjcikowskiego, w zwigzku z
powotaniem do Zarzadu Spétki zaleznej PROCOM SYSTEM S.A., sktad Zarzadu Spéiki
ELEKTROTIM S.A. zostat zmieniony.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Zarzgdu ELEKTROTIM S.A.
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Zarzad skfada sie z co najmniej jednego i nie wiecej niz pieciu Cztonkéw wybieranych na
wspdlng kadencje przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.
Liczbe Cztonkéw Zarzadu, dtugos¢ trwania kadencji oraz wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze
odwota¢ Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany
lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisdw prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spéiki, naleza do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga byé
powierzone poszczegblnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspétdziatanie:

1. dwoch cztonkéw Zarzadu albo

2. jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
W umowie miedzy Spoétka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty,
jednego lub wiecej cztonkdédw do dokonania takich czynnosci prawnych.
2.2.2. RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza funkcjonujaca w Spoétce w okresie od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.
Kadencja obecnej Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 11.06.2007r. Rada Nadzorcza
zostata powotana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu
11.06.2007r. Uchwatami od nr 13/WZA/2007 do 17/WZA/2007

Wg stanu na dzien 31.12.2009r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace osoby:

Przewodniczacy Krzysztof Folta.
Cztonkowie: Robert Machata,
Wojciech Szymon Kowalski,
Jan Walulik,
Zdzistaw Gajek

Kadencja ww. Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2009.

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

W dniu 11.01.2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ELEKTROTIM S.A.
podjeto Uchwalty w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Zmiana Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia miata na celu
dostosowanie dotychczasowego brzmienia do zmian wprowadzony w sierpniu 2009 roku do
Kodeksu Spétek Handlowych ustawg z dnia 5 grudnia 2008r. o zmianie ustawy - Kodeks
spotek handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W dniu 15.02.2010r. Rada Nadzorcza Spotki, kierujac sie zmienionym Statutem,
zatwierdzita zmieniony Regulamin Rady Nadzorcze;.
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Ponizej przedstawione zagadnienia sa zaprezentowane zgodnie z przepisami
obowigzujacymi w Spotce w roku 2010.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdédw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
Kadencja Rady Nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat. Dlugo$¢ trwania kadencji kazdego z
cztonkbw Rady Nadzorczej, a takze wynagrodzenie Przewodniczacego oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu dwéch
tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie poprzez skuteczne doreczenie zaproszenia
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej na co najmniej siedem dni przed wyznaczong
datg posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego
zwotania, jezeli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najp6zniej w dniu
posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci. Zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ przekazane na pismie lub za pomocg
poczty elektronicznej za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu
Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej cztonkéw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata
podjeta w ten sposéb jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Przeprowadzanie gtosowania w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢ moze
zarzadzi¢ Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zarzadzenia gtosowania przez
Przewodniczacego, jego zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczacego.
Podejmowanie uchwat za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej lub w
trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie
na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza,
powotania cztonkdéw Zarzadu oraz odwotania lub zawieszania w czynnosciach tych
0sbb.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spétki.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego statutu lub

w uchwatach Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w

szczegoblnosci:

1)  ocena sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej

3) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 1 i 2, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz
oceng pracy Rady Nadzorczej,

4) wybdér Dbiegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie  sprawozdania
finansowego Spotki,
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12)

13)

14)
15)

16)

17)

zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci gospodarczej oraz wieloletnich planéw
rozwoju Spétki, jak réwniez rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu z wykonania tych
planow,

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,
zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, poszczegélinych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzadu,

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwoftani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynnosci,

uchwalanie regulaminu prac Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wyrazanie zgody na zaciggniecie kredytu, pozyczki, jak rowniez emisje obligacji z
wytaczeniem emisji obligacji zamiennych Ilub emisji obligacji z prawem
pierwszenstwa, o wartosci tacznej przekraczajacej 20% kapitatdw wiasnych,
wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie mienia, o wartosci przekraczajgcej
10% kapitatéw wtasnych.

wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow oraz nabywanie lub obejmowanie akcji
lub udziatdbw w spétkach handlowych, jak réwniez przystapienie do spoétek prawa
handlowego i cywilnego,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym,
pozyczki, poreczenia lub innego obcigzenia majatku Spoétki na rzecz osbb trzecich,
wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym istotnej,
nietypowej, zawieranej na warunkach innych niz rynkowych (nie rutynowej),
transakcji/umowy,

inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowac
swoich cztonkédw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W styczniu 2010 roku - w zwigzku ze zmiang Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wprowadzito do Statutu Spotki nastepujacy zapis:

§ 20 Statutu

1. (...)

2. Rada Nadzorcza petni zadania komitetu audytu. Rada Nadzorcza moze
wyodrebnic¢ komitet audytu powotujgc w jego sktad osoby sposrod cztonkow Rady
Nadzorczej.

3. Do zadan komitetu audytu realizowanych przez Rade Nadzorczg Iub
wyodrebniony komitet audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczoS$ci finansowej,

2) monitorowanie  skuteczno$ci  systemow  kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnelrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowey,

4) monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

Aktualny Statut Spotki oraz Regulaminy: Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej Spétki: www.elektrotim.pl.

2.3.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad ELEKTROTIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
petni osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki dominujace;j tj.
Gtéwny Ksiegowy jednostki dominujacej. Za sporzadzenie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci
funkcjonujace w jednostce dominujacej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujacej oraz sprawozdan finansowych jednostek
kontrolowanych przez jednostke dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych
do zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakciji i
zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spétce polityka
rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spétki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

Publikowane poétroczne i roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe,
oraz dane finansowe bedgce podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi
lub badaniu przez biegtego rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane s przez audytora Zarzgdowi Spotki, Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A.

2.4. Informacje o znanych Spoice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W grudniu 2009 roku Spoétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 74.150
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2008), realizujgc Uchwate nr 2/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spotce
(zmieniong Uchwatg WZA nr 25/WZA/2009 z dnia 16.06.200r.) oraz Uchwate nr 4/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
5 pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych Spotki (zmieniong
Uchwatg WZA nr 29/WZA/2009 z dnia 16.06.2009r.). Warranty zostaty nabyte przez
Uczestnikéw Programu za cene 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) i uprawniajg Posiadaczy
do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zt
(stownie: jeden ztotych) za 1 akcje.

W dniu 01.02.2010r. Zarzad dokonat przydziatu 74.150 akcji serii C objetych w wykonaniu
praw z warrantow subskrypcyjnych.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2007 - w roku 2008 przydzielono
91.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz, w zamian za te warranty, 91.000 akcji serii
C.

tacznie Spétka w latach 2008-2009 wyemitowata 165.150 warrantéw subskrypcyjnych.

2.5. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz
akcji i udzialow w jednostkach powiazanych Spétki, bedacych w posiadaniu
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
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W zwigzku z art. 160 ustawy z dnia 29.07.2006r. 0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. z 2005r. nr 183, poz. 1538) oraz w zwigzku z § 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 15.11.2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji o niektérych
transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy osob
posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych (Dz. U z 2005r., Nr 229, poz.
1950), Zarzad Spétki podaje zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i
nadzorujagce ELEKTROTIM S.A. na dzien 22.03.2010r.

Osoby zarzadzajace Spétka ELEKTROTIM S.A. wg stanu na 22.03.2010r.:

Udziat procentowy
Nazwi _— . Liczba akgcji w kapitale zaktadowym
azwisko i imie oraz funkcja ELEKTROTIM SA Spolki
(i gtosach na WZA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 273.612 2,79
Dariusz Potetek — Wiceprezes Zarzadu 48.151 0,49
Prokurent (funkcja od dnia 21.06.2007r.) 4.450 0,04
Prokurent (funkcja od dnia 17.11.2009r.) 5.457 0,05
Osoby nadzorujace Spotke ELEKTROTIM S.A.:
. o Udziat procentowy
. _ . Liczba akgji .
Nazwisko i imie oraz funkcja w kapitale zaktadowym
ELEKTROTIM SA Spoiki i gtosach na WZA
Cztonek Rady Nadzorczej ,A” 1.504.364 15,28%
Czlonek Rady Nadzorczej ,B” 380.000 3,86%
Czionek Rady Nadzorczej ,E” 9.819 0,10%

2.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoiki

W roku 2009 nie nastapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki.

2.7. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spodtka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie;

Cztonkowie Zarzadu sa zatrudnieni przez Spotke na podstawie uméw o prace.

Umowy o prace, dotyczace roku 2009, zawarte z Panem Andrzejem Diakunem - Prezesem
Zarzadu — Dyrektorem Naczelnym oraz Panem Dariuszem Potetkiem — Wiceprezesem
Zarzadu Dyrektorem Finansowym nie przewidywaly szczegdlnych sSwiadczen
wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z powyzszymi osobami.

Umowa o prace zawarta z poszczegoélnymi Cztonkami Zarzadu Spotki przewiduje, iz strony
umowy mogq rozwigzaé¢ przedmiotowg umowe z zachowaniem szesciomiesiecznego
okresu wypowiedzenia, pod warunkiem wczesniejszego odwotania Pracownika z funkciji
Cztonka Zarzadu lub wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sa stronami umoéw o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.
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2.8. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotka w przedsiebiorstwie Spotki,

Szczego6towe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna
- Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31 grudnia 2009 r.

Rodzaj wynagrodzenia Rok 2009 (w PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 330.000,00
Dodatkowe $swiadczenia 0,00
Lacznie: 330.000,00

Szczegdtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Dariusza Potetka
- Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia 31 grudnia 2009 r.

prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia Rok 2009 (w PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 204.000,00
Premia 4.894,88
Dodatkowe Swiadczenia 0,00

Zgodnie z Programem Motywacyjnym 2007/2011 (opisanym szczeg6towo w pkt. 2.9
niniejszego sprawozdania), ktérego celem jest przyznanie m.in. czionkom Zarzadu
warrantdw subskrypcyjnych w latach 2008-2010, ponizej przedstawiona jest potencjalnie
nalezna warto$¢ warrantow subskrypcyjnych dla cztonkéw Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

Wartos¢ potencjalnie naleznych
warrantéw subskrypcyjnych
za rok 2009

Andrzej Diakun - Prezes Zarzadu 354.450,00 PLN

Dariusz Potetek - Wiceprezes Zarzadu 222.400,00 PLN
*(wg szacunkowej wyceny warrantéw dokonanej przez niezaleznego doradce)

Imie i nazwisko

RADA NADZORCZA ELEKTROTIM S.A.
Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkéw
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2009r. do dnia 31 grudnia 2009r.:

Rada Nadzorcza Funkcja Rok 2009
Krzysztof Folta Przewodniczacy RN 20.000,00
Zdzistaw Gajek Cztonek RN 7.500,00
Woijciech Kowalski Cztonek RN 10.000,00
Jan Walulik Cztonek RN 7.500,00
Robert Machata Cztonek RN 10.000,00

W roku 2009 cztonkom Zarzgdu ani cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano swiadczen w
naturze.

Informacje o wartosci wynagrodzen otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych.
Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w PROCOM SYSTEM
S.A. (spotka zalezna) petnig funkcje w Radzie Nadzorczej.
Imie i nazwisko 01.01.2009 - 31.12.2009
Andrzej Diakun 12.000,00 zt
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2.9. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
2.9.1. Program Motywacyjny 2007/2011.

Dnia 5 pazdziernika 2006r., Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia
zatozen Programu Motywacyjnego 2007/2009. Osobami uprawnionymi do udziatu w
Programie Motywacyjnym sa cztonkowie Zarzadu Spétki oraz Spétek zaleznych, inni
cztonkowie kadry kierowniczej Spétki i Spétek zaleznych oraz pozostali pracownicy, kitdrzy
nie zajmujg kierowniczego stanowiska, jednakze w ocenie Zarzadu w znacznym stopniu
przyczyniaja sie do rozwoju Spotki/Spétek zaleznych. Uchwatg nr 2/NWZA nr 1/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia 05.10.2006 roku w
sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spotce oraz Uchwatg nr 25/RN/I11/06
Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.11.2006r. przyjmujaca Regulamin
Programu Motywacyjnego 2007-2009, Spétka wprowadzita Program Motywacyjny 2007-
2009.

Przedmiotowa Uchwata oraz zwigzane z nig Uchwaty zostaty zmienione na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 16.06.2009r. — Program Motywacyjny zostat przedtuzony
do roku 2011. Obecna nazwa Programu to Program Motywacyjny 2007/2011.

Skutkiem wdrozenia Programu Motywacyjnego 2007/2011 bedzie wyemitowanie w latach:
2009-2013 tacznie 300 tysiecy akcji serii C. Akcje serii C beda obejmowane w zamian za
warranty subskrypcyjne serii A, ktére osoby uprawnione, spetniajace warunki okreslone w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2007/2011, beda mogty nabywac¢ w latach 2008-
2012 na podstawie zawartych umow opciji.

W grudniu 2008 roku Spotka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 91.000
warrantow subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2007), realizujac Uchwate nr
2/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM
S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu
Motywacyjnego w Spétce oraz Uchwate nr 4/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w
sprawie emisji warrantdbw subskrypcyjnych Spotki. Warranty zostaty nabyte przez
Uczestnikédw Programu za cene 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) i uprawniajg Posiadaczy
do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zt
(stownie: jeden ztotych) za 1 akcje. W dniu 02.02.2009r. Zarzad dokonat przydziatu 91.000
Akcji serii C objetych w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych.

W grudniu 2009 roku Spoétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 74.150
warrantow subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2008), realizujac Uchwate nr
2/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM
S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu
Motywacyjnego w Spotce (zmieniong Uchwatg WZA nr 25/WZA/2009 z dnia 16.06.200r.)
oraz Uchwate nr 4/NWZA nr 1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji
warrantdw subskrypcyjnych Spétki (zmieniong Uchwatg WZA nr 29/WZA/2009 z dnia
16.06.2009r.). Warranty zostaty nabyte przez Uczestnikéw Programu za cene 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) i uprawniajg Posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zt (stownie: jeden ztotych) za 1 akcje. W dniu
01.02.2010r. Zarzad dokonat przydziatu 74.150 akcji serii C objetych w wykonaniu praw z
warrantow subskrypcyjnych.

kacznie Spétka w latach 2008-2009 wyemitowata 165.150 warrantéw subskrypcyjnych.
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2.9.2. System kontroli Programu Motywacyjnego 2007/2011.

Kontrola Programu Motywacyjnego 2007/2011 jest prowadzona zgodnie z zapisami
Regulaminu Programu Motywacyjnego 2007/2011 zatwierdzonymi przez Rade
Nadzorczg Spétki na podstawie zatozen uchwalonych przez Walne Zgromadzenie
ELEKTROTIM S.A.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego 2007/2011, Czionkom Zarzgdu oraz

innym uprawnionym do uczestnictwa w powyzszym programie moze zosta¢ przyznane

prawo do nabycia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do nabycia akcji serii C

ELEKTROTIM S.A.

Prawo do nabycia przez osoby uprawnione warrantéw za dany rok Programu

Motywacyjnego 2007/2011 powstaje po spetnieniu nastepujacych warunkéw:

a) zawarcia ze Spo6tka umowy na dany rok,

b) osiagniecia warunku ogoélnego,

C) osiggniecia indywidualnego celu okreslonego w umowie zawartej pomiedzy osobg
uprawniong a Spotka.

W umowach zawieranych z Zarzadem Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. W umowach
zawieranych z pozostatymi uprawnionymi osobami w imieniu Spotki wystepuje Zarzad.
Warunkiem ogdélnym jest uzyskanie przez Spétke zysku nie mniejszego niz 90% zysku roku
poprzedniego. Warunek indywidualny dotyczy osobistych celéw potencjalnego beneficjenta.

Przed sporzadzeniem przez Zarzad Listy imiennej osob, ktore spetlnity warunki

okreslone w umowie na dany rok, przeprowadzana jest trzystopniowa kontrola realizaciji

warunkéw umowy przez uczestnikow:

1. kazdy uczestnik skfada os$wiadczenie o spetnieniu lub niespetnieniu warunkéw
indywidualnych (1 etap),

2. przetozony danego uczestnika weryfikuje ztozone oswiadczenie (2 etap)

3. komisja, powotana przez Zarzad, losowo weryfikuje 10% wnioskéw zaopiniowanych w
etapie 2 (etap 3).

W terminie 14 dni od daty odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego
sprawozdania finansowe Spotki za danym rok funkcjonowania Programu Motywacyjnego
2007/2011 Zarzad Spotki sporzadza Liste imienna oséb, ktére spetnity warunki
okreslone w umowie na dany rok i sg uprawnione do nabycia warrantéw. Zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spétki przez WZA jest potwierdzeniem spetnienia (lub
niespetnienia) warunku ogolnego zawartego w umowach na dany rok w zakresie uzyskania
przez Spotke skonsolidowanego zysku operacyjnego nie mniejszego niz  90%
skonsolidowanego zysku operacyjnego roku poprzedniego.

Zgodnie z Regulaminem powyzsza Lista jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki w czesci
dotyczacej osob nie bedacych cztonkami Zarzadu. W zakresie Listy os6b uprawnionych
bedacych Cztonkami Zarzadu Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. podejmuje uchwate o
spetnieniu przez Cztonkéw Zarzgdu warunkéw zawartych w umowach na dany rok oraz o
przyznaniu prawa do nabycia warrantow subskrypcyjnych.

2.9.3. Obstuga Programu Motywacyjnego 2007/2011.

Obstuge programu prowadzi Dom Maklerski PKO BP S.A. (Powiernik), z ktérym Spoétka
zawarta stosowng umowe.
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3. Sytuacja w gospodarce polskiej w roku 2009.

1. Zmiana PKB w roku 2009 1,7%"
2. Wskaznik inflacji w roku 2009 (wskaznik cen przy podstawie rok

poprzedni = 100) 103,5?
3. WIBOR 1Y z dnia 02.01.2009 5,949

4. Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen - grudzien 2009 w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego 0,2%

5. Zmiana produkcji budowlano-montazowej w zakresie:

- budowy budynkéw -0,2%
- budowy obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej 1,1%
- robét budowlanych specjalistycznych -0,2%

6. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw

w grudniu 2009 (bez wypfat z zysku) 3648,60 zt*
7. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw
w grudniu 2009 (ogétem) 3652,40 z?

1) wstepne dane za rok 2009 wg GUS — szacunek z dnia 28.01.2010

2) Ww. dane pochodzg z Gtdwnego Urzedu Statystycznego ( wskaznik Zmiana PKB, Wskaznik inflacji w
roku 2009, Zmiana produkcji budowlano-montazowej).Wskaznik Zmiana produkcji budowlano-
montazowej w zakresie instalacji budowlanych — dane z PMR Publications, WIBOR — dane z
www.money.pl (zrodfo: REUTERS).

4. Dziatalnos¢ Spotki w 2009 roku.
4.1. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ Spétki w roku 2009.
4.1.1. Przydziat warrantow subskrypcyjnych serii A.

W grudniu 2009 roku Spétka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowata 74.150
warrantéw subskrypcyjnych serii A (transza za rok 2008), realizujgc Uchwate nr 2/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
5 pazdziernika 2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spotce
(zmieniong Uchwatg WZA nr 25/WZA/2009 z dnia 16.06.200r.) oraz Uchwate nr 4/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
5 pazdziernika 2006 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych Spétki (zmieniong
Uchwatg WZA nr 29/WZA/2009 z dnia 16.06.2009r.). Warranty zostaty nabyte przez
Uczestnikéw Programu za cene 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) i uprawniajg Posiadaczy
do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zt
(stownie: jeden ztotych) za 1 akcje.

Program Motywacyjny na lata 2007-2009 zostat szczeg6towo opisany w Prospekcie
Emisyjnym ELEKTROTIM S.A. akcji serii ,D” w roku 2007.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2007 - w roku 2008 przydzielono
91.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz, w zamian za te warranty, 91.000 akcji serii
C.

ktacznie Spétka w latach 2008-2009 wyemitowata 165.150 warrantéw subskrypcyjnych.
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4.1.2. Skup akcji celem umorzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki w dniu 2 wrzesnia 2008r. podjeto
Uchwate nr 5/09/NWZA/2008 o skupie akcji wtasnych Spoétki celem ich umorzenia. Zarzad
Spétki w dniu 14.11.2008r. podpisat umowe z Millennium Domem Maklerskim S.A. z
siedzibg w Warszawie w zakresie posrednictwa przy skupie akcji wtasnych Spétki celem ich
umorzenia.

Zgodnie z umowa, z dniem 21.11.2008r. ELEKTROTIM S.A. rozpoczat proces zakupu akciji
wiasnych celem ich umorzenia na zasadach okreslonych w Uchwale nr 5/09/NWZA/2008
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROTIM S.A. z dnia
02.09.2008r. oraz na zasadach okreslonych w Regulaminie ,Programu zakupu akcji
wiasnych ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu celem ich umorzenia” opublikowanym w
raporcie biezgcym nr 32/2008 z dnia 17.11.2008r.

W 2008 roku Spoétka nie skupita zadnej akcji celem ich umorzenia. W pierwszym kwartale
roku 2009 Spoétka skupita 16.991 akcji wtasnych. Wyzej wymienione akcje zostaty skupione
przez Emitenta po sredniej cenie 7,36 zt za jedng akcje. Nabyte akcje stanowity 0,175%
udziatu w kapitale zaktadowym ELEKTROTIM S.A. i odpowiadaty 16.991 gtosom na WZA
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 16.06.2009r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o umorzeniu 16.991
akcji wtasnych skupionych przez Spétke. Umorzenie nastgpito z chwilg obnizenia kapitatu
zaktadowego do wysokos$ci 9.774.009,00 1z, po przeprowadzeniu postepowania
konwokacyjnego zgodnie z art. 456 § 1 ksh oraz po wpisaniu zmian do rejestru
przedsiebiorcéw w dniu 01.12.2009r.

Walne Zgromadzenie w dniu 16.06.2009r. podjeto rowniez uchwate o przedtuzeniu zakupu
akcji celem umorzenia. Zarzad Spétki jest upowazniony do nabycia do dnia 31.05.2011r. do
1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki, za kwote nie wyzsza niz 6.000.000,00 zt.
Zakup akcji witasnych przez ELEKTROTIM S.A. zostanie sfinansowany ze $rodkow
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spétki.

4.1.3. Zmiany w skladzie zarzadu.

W dniu 18.10.2008r., po ztozonej rezygnacji przez Wiceprezesa Zarzadu Artura
Wojcikowskiego, w zwigzku z powotaniem do Zarzadu Spotki zaleznej PROCOM SYSTEM
S.A., sktad Zarzadu Spotki ELEKTROTIM S.A. zostat zmieniony.

Od dnia 01.01.2009r. w Spétce funkcjonuje Zarzad w sktadzie:
Prezes Zarzadu Andrzej Diakun
Wiceprezes Zarzadu Dariusz Potetek

4.1.4. Restrukturyzacja Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM.

Po dokonaniu akwizycji PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT BETA Sp. z o.o0.
i INFRABUD Sp. z 0.0. oraz majac na uwadze nastepne planowane inwestycje kapitatowe
Spétka rozpoczeta realizacje strategii, w wyniku ktorej produkty beda oferowane
i wytwarzane przez struktury zajmujace sie odpowiednio automatyka, sieciami i
instalacjami.

Pierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM zostat rozpoczety w
potowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM oferuje
produkty zwigzane z automatykg i informatyka (za wyjatkiem instalacji bezpieczenstwa i
komfortu w budynkach) poprzez PROCOM SYSTEM S.A.
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Drugim etapem restrukturyzacji byto przeniesienie na przetomie grudnia 2008 roku i
stycznia 2009 roku produktow oferowanych przez Infrabud Sp. z 0.0. do ELEKTROTIM SA.

W celu poprawienia przejrzystosci funkcjonowania oraz poprawienia efektywnosci
funkcjonowania Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM Zarzad ELEKTROTIM S.A. z dniem 1
stycznia 2009 roku dokonat restrukturyzacji grupy poprzez witaczenie do oferty produktowe;j
Pionu Sieci ELEKTROTIM S.A. produktéw wytwarzanych przez INFRABUD Sp. z. o.0.
Rdéwnoczesnie nastgpito przejecie wszystkich pracownikéw Spétki INFRABUD przez
ELEKTROTIM S.A. w trybie art. 23" Kodeksu pracy. Tym samym cata dziatalno$¢ spotki
INFRABUD Sp. z 0.0. zostata przeniesiona do ELEKTROTIM S.A. W zwigzku z powyzszym
ELEKTROTIM S.A., dokonat aktualizacji ceny nabycia udziatéw w spotce INFRABUD Sp. z
0.0. W czesci dotyczacej wartosci firmy INFRABUD powstatej na dzien objecia kontroli i
ktéra zgodnie z MSR 36.87 mdwigcym o reorganizacji struktury jednostki gospodarczej
zostata przypisana z dotychczasowego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne (jakim
byta spotka zalezna) do nowego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, jakim jest
Zaktad Sieci Teletechnicznych wchodzacy w sktad Pionu Sieci. Jest to najnizszy poziom,
na ktérym wartos¢ firmy moze by¢ monitorowana na wewnetrzne potrzeby ELEKTROTIM
S.A. (MSR 36.80 do 87).

Wg stanu na dzien 31.12.2009r. Zarzad Spétki ELEKTROTIM S.A. nie dokonat potaczenia
Spétki ELEKTROTIM S.A. z zadng z jednostek zaleznych.

4.1.5. Znaczace umowy.

Szczego6towo opisane w punkcie 4.5. niniejszego Sprawozdania.
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4.2. Oferta Spotki — grupy produktowe

4.2.1. Produkty oferowane przez Pion Instalaciji:

a) Projekty budowlane i wykonawcze w tym :
e projekty instalacji elektrycznych sity i Swiatta dla obiektéw przemystowych i
ustugowo-handlowych,
projekty linii elektroenergetycznych kablowych SN i nn,
projekty stacji transformatorowych SN/nn,
projekty o$wietlenia drég, ulic i placéw,
projekty sygnalizacji $wietlnych,
projekty iluminacji obiektéw o walorach architektonicznych,
projekty iluminacji Swigtecznych,
projekty instalacji sanitarnych,
e projekty instalacji stabopradowych.
Wymienione produkty sg oferowane przez Pracownie Projektowa.

b) Instalacje elektryczne w tym:
e stacje transformatorowe,
e instalacje elektryczne sity i Swiatta w obiektach:
- przemystowych
- mieszkaniowych
- uzytecznosci publicznej
- magazynowych
- sportowych
- wojskowych.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Instalacji elektrycznych.

c) Rozdzielnice elektryczne w tym:
rozdzielnice SN typu SM6,
rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
rozdzielnice typu X-ENERGY,
szafy oswietlenia ulicznego typu SOT,
e tablice licznikowe.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Produkciji.

d) Instalacje stabopradowe w tym:
komputerowe systemy integrujace BMS i SMS
systemy okablowania strukturalnego,
systemy sygnalizacji pozarowej
systemy kontroli dostep,
systemy telewizji przemystowej,
systemy ochrony technicznej
instalacje automatyki budynkowej
systemy rejestracji pracy,
obwodowe systemy ochrony,
systemy EiB,
e systemy telekomunikacyjne.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Instalacji Stabopradowych.
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e) Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych w tym:
e serwis aparatury niskiego napiecia,
e prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
e pomiary elektryczne.

Wymienione ustugi sg $wiadczone przez Zaktad Serwisu.

4.2.2. Produkty oferowane przez Pion Sieci:

a) Sieci elektryczne w tym:
sygnalizacje swietlne,
oSwietlenie drogowe,
iluminacje obiektow,
oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
linie kablowe SN i nn,
sieci teletechniczne,
e stacje transformatorowe SN i nn
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Sieci Elektrycznych.

b) Sieci teletechniczne, w tym:
e Kanalizacje teletechniczne,
e Linie telekomunikacyjne miedziane,
¢ Linie telekomunikacyjne swiattowodowe.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Sieci Teletechnicznych.

c) Elementy infrastruktury drogowej, w tym:
oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
oznakowanie pionowe
organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa
urzgdzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego

e projekty organizacji ruchu.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Inzynierii Ruchu.

d) Serwis sygnalizacji i oswietlenia, w tym:
e obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji swietlnych,
e obstuga i konserwacja oswietlenia drég i placow,
e obstuga, modernizacja i konserwacja oswietlenia zewnetrznego i iluminaciji
obiektow,
e konserwacja instalacji sity Swiatta,
e sterowniki sygnalizacji $wietlnej.
Wymienione produkty sg oferowane przez Zaktad Sygnalizacji i Oswietlenia.

4.2.3. Zarzadzanie projektami.

Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonos$ci z zakresu budownictwa:
e przemystowego,
e hydrotechnicznego,
e infrastruktury lotniskowej,
e drogowego.
Wymienione produkty sg oferowane przez Pion Zarzadzania Projektami.
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4.3. Sprzedaz

4.3.1. Glowni odbiorcy

Najwiekszym odbiorcag ELEKTROTIM S.A. w roku 2009 byta Spétka Bielsko Bussines
Center 2.
Tabela. Gtowni Odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w okresie 01.01 —31.12.2009r.:

obroty za 2009
Lp. Nazwa odbiorcy rok narastajaco | Udziatl %
(w tys. zi)
1. | Bielsko Business Center 2 Sp. z 0.0. 13232 15,9%
2. |Urzad Miasta Katowice 9993| 12,0%
Zarzad Drdg i Utrzymania Miasta
3. |we Wroctawiu 4948| 5,9%
4. |[GSE Polska Sp. z 0.0. 4429| 5,3%
5. [KARMAR S.A. 3355 4,0%
6. [Kedzierzynsko Kozielski Park Przemystowy 3186| 3,8%
7. | Wojdyta Budownictwo Sp. z 0.0. 2669 3,2%
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji
8. |Sp. z 0.0. we Wroctawiu 2113 2,5%
9. |Frito Lay Sp z 0.0. 2048 2,4%
10. |HEILIT + WOERNER Budowlana Sp. z o.0. 1 686 2,0%
11. | Inni 35191| 43,0%
Razem 82850 100%

4.3.2. Produktowa struktura sprzedazy

Struktura przychoddw ze sprzedazy netto w podziale na gtéwne grupy produktowe (w tys.

zt)

Lp. Produkt 2009 rok | Udziat
(w tys. zt) %o
1. | Zarzadzanie Projektami 25282 33,0%
2. |Instalacje Elektryczne 15628 21,0%
3. | Sieci elektryczne 8308 11,0%
4. | Sygnalizacja i oswietlenie 5 896 8,0%
5. | Produkcja urzadzen elektroenergetycznych 5777 8,0%
6. |Instalacje stabopradowe 4 409 6,0%
7. | Sieci teletechniczne 3 828 5,0%
8. |Inzynieria ruchu 2 852 4,0%
9. | Projektowanie sieci i instalacji elektrycznych 2 586 3,0%
10. | Serwis 472 0,5%
11. | Automatyka przemystowa i elektroenergetyczna 435 0,5%
Razem 75475 100%

* Podana suma stanowi sprzedaz za 2009r., przed uwzglednieniem wyceny kontraktéw
dtugoterminowych. Po ich uwzglednieniu przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatbw wynoszg 82.850 tys. zt. Podane wartosci uwzgledniaja sprzedaz
gtéwnych produktéw Spotki.

Strona 28 z 57




ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku 2009

4.3.3. Terytorialna struktura sprzedazy

Wojewddztwo Udziat %
Dolno$laskie 44%
Slaskie 31%
Mazowieckie 7%
Lodzkie 6%
Opolskie 4%
Pozostate 8%
Razem 100%

W 2009 roku produkty oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. byly sprzedawane
na rynku krajowym. Gtéwne dziatania Spétki koncentrowatly sie na wojewddztwie
dolnoslaskim (44% przychodéw) i slaskim (31% przychoddéw). Pozostate istotne przychody
ELEKTROTIM S.A. pochodzity z wojewddztw mazowieckiego, tédzkiego i opolskiego.

4.3.4. Segmentowa struktura sprzedazy

Tabela. Struktura sprzedazy za rok 2009 w poszczegdlnych segmentach rynku
budowlanego.

Segment rynku Udziatl %

Handel i logistyka 32%

Infrastruktura transportowa 25%

Infrastruktura spoteczna 22%

Przemyst 13%

Ochrona $rodowiska 3%

Wojsko 3%

Inne 2%

1) Infrastruktura spoteczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, etc.

4.3.5. Sezonowos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spoétki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004 — 2006 i
2008 zaobserwowano powtarzajaca sie tendencje, najnizsza sprzedaz byta zanotowana w
pierwszym kwartale i sukcesywnie wzrastata w kolejnych. Lata 2007 i 2009 wyraznie rézng
sie od tej tendencji. W 2009 roku zanotowano wyrazny wzrost sprzedazy w Il kwartale
(33%) w poréwnaniu do | kwartatu (16%), po czym lll i IV kwartat przyniést zmniejszenie
sprzedazy (kolejno 27% i 24%).

Tab. Sezonowos¢ sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w latach 2004 - 2009 w podziale na
kwartaty [w %]

Kwartat 2004 2005 2006 2007 2008 2009
| 14% 5% 12% 25% 16% 16%
I 23% 16% 15% 27% 21% 33%
m 24% 37% 28% 18% 26% 27%
v 39% 42% 45% 30% 37% 24%
Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Srednia sezonowo$é sprzedazy w latach 2004-2009 wynosita:
e w | kwartale 16%
e w |l kwartale 33%
e w lll kwartale 27%
e w IV kwartale 24%.

40% 36%

35% -

30%
25% 22%

20% |

15%

15%

10%

5%

0%
I kw Il kw 11 kw 1V kw

Rysunek. Srednia sezonowos$é sprzedazy w latach 2004-2009 [w %]

4.3.6. Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow

Wedtug przyjetych przez ELEKTROTIM SA i opisanych w Prospekcie Emisyjnym zatozen,
jezeli udziat sprzedazy danego klienta w sprzedazy ogdtem Spotki wynosi wiecej niz 10%,
lecz nie wiecej niz 20%, to wystepuje $rednie ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.
Przypadkiem takim jest odbiorca: Bielsko Business Center 2 Sp. z 0.0., ktérego udziat w
sprzedazy w roku 2009 ogdétem wyniosta prawie 16% oraz Urzad Miasta Katowice z
udziatem w sprzedazy na poziomie 12%. Jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w
sprzedazy ogétem ELEKTROTIM SA wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10%,
wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od odbiorcy. Spétka odnotowata dwoch odbiorcéw
klasyfikujacych sie w tym przedziale jest nim Zarzad Drég i Utrzymania Miasta we
Wroctawiu, ktérego udziat w ogolnej sprzedazy wyniost prawie 6% oraz GSE Polska Sp. z
0.0. Z udziatem na poziomie 5,3%.

4.4. Zaopatrzenie

4.4.1. Polityka zaopatrzenia

Spétka dziatajgc zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO
9001:2000 oraz normami standaryzacyjnymi AQAP 2110:2006, nawigzuje i utrzymuje
wspotprace z dostawcami, ktdrzy po spetnieniu scisle okreslonych wymogdéw, umieszczani
sq na liscie kwalifikowanych dostawcéw. Zasadg firmy jest to, ze na kazdy produkt
(materiat, ustuge, wyréb) posiada nie mniej niz dwoch dostawcow. Takie dziatanie daje
gwarancje $wiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i optymalizuje
korzysci wynikajace z efektu skali. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszajg
prawdopodobienstwo uzaleznienia sie od dostawcy i tworza solidng podstawe do
dtugoterminowej wspotpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu intereséw stron.
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4.4.2. Giowni dostawcy materiatow

Tabela. Gtéwni dostawcy materiatow ELEKTROTIM S.A. w 2009 roku.

. Obroty 01-12.2009 r.
LP. NAZWA DOSTAWCY MATERIALOW narastajaco (zf) Udziat %
1 |TIMSA 4 937 032 17,41%
2 | THORN Lighting Polska Sp. z 0.0 2554 378 9,01%
3 | Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. 2422 157 8,54%
4 | PHE Nowa France Sp. z o.0. 2032790 717%
5 |LASER-ATL Anna Lech, Tomasz Lech sp.j. 1864 054 6,57%
6 | Eaton Electric Sp. z 0.0. 1607 008 5,67%
7 | FEGA Poland Sp. z o.0. 1598 632 5,64%
8 | Arpol Sp. J. 1443 319 5,09%
9 |ODEON S.C. 924 225 3,26%
10 | Solar Polska Sp. z 0.0. 811 660 2,86%
11 | ALPOL Sp.z o.0. 718 289 2,53%
12 | Energy Group Sp. z 0.0. 704 743 2,48%
MIRS Sp. z 0.0. PRZEDSIEB. PROD.-
13 | USEUGOWE 457 600 1,61%
14 |ES-SYSTEM S.A. 444 879 1,57%
15 | PPG Polifarb Cieszyn Spotka Akcyjna 440 137 1,55%
16 | PROFI-KABEL Sp. z 0.0. 420 084 1,48%
17 | TAKO ARMATURA RUROCIAGI SP.ZOO 417 782 1,47%
18 | Drogowe Systemy Automatyki Sp.z o.0. 282 701 1,00%
19 | INNE ( obroty firm ponizej 1% ) 4 281 766 15,10%
20 | RAZEM - dostawcy materiatow 28 363 236 100%

6,57%

5,67%

B IMSA
mTHORM Lighting Polscasp. zo.o
m SchneiderClectricPelska Sp.z o.c.
mPHEN owaFranue Sp. £o.0.
W LASER-A LANNAL2ch lomaszLachso .
® Eaton Electric Sp zo.0.
mFEGAPokndSp.zo.0
B Arpulsp.
B OURONS.C.
W solarPolskz Sp. 200
= ALPDLSp.20 0.
m Energy 61oup Sp. cu.0.
B MIES 50, 2.0, PRZEDSIEE. PROD, AUSEU G OWE
ESSYSTEM S &
PG Polifarb Cieszyn SpellaAlgyina
= PROFI-KABELSp. co.u.
TAKO ARMATURA RURCCIAGI SP.200
Drogowe Systamy Atamatykisp.zo o

INNC{ obroty firm ponize) 15 )
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4.4.4. Ryzyko uzaleznienia sie od dostawcow

Spoétka przywigzuje duza wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery
dziatalnosci przedsiebiorstwa, majacej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnosci,
jakosc¢ i terminowos¢ Swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na
rynku oraz ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.

W ELEKTROTIM S.A, w celu lepszego kontrolowania zrodet zaopatrzenia oraz
minimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow przyjeto ze:

e jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM
S.A. wynosi nie wiecej niz 5 % nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupdédw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko
uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupdédw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% wystepuje $rednie ryzyko
uzaleznienia od dostawcy;

e jezeli udziat zakupdédw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM
S.A. wynosi wiecej niz 20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.
Powyzsze analizy dokonywane s w okresach rocznych, poniewaz struktura zakupow w
trakcie roku ulega wahaniom. W strukturze zakupéw materiatéw, po dwunastu miesigcach
2009 roku, najwiekszy udziat ma TIM S.A. sprzedawca kabli, przewoddw i innych
materiatbw do produkcji (17,41 % zakupdw). Zgodnie z przyjetym Kkryterium oceny
dostawcow TIM S.A. jest dostawca, w przypadku ktérego wystepuje sSrednie ryzyko
uzaleznienia. Dla zminimalizowania tego ryzyka rozwijamy wspoétprace z firmg NOWA
FRANCE (7,17%), LASER-ATL (6,57%) i firmg FEGA (5,64%). Ws$réd dostawcow
rozdzielnic elekirycznych i aparatow elekirycznych najwiekszym dostawca jest Schneider
Electric (8,54%). Wptywy tego dostawcy niwelujemy poprzez rozwoj wspotpracy z firmag

Eaton Electric (5,67%).

Zarzad Spotki dazac do zmniejszenia ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy (-6w)
konsekwentnie prowadzi polityke dywersyfikacji zrdédet zaopatrzenia wykorzystujac
jednoczesnie efekt skali.

4.5. Znaczace umowy dla dziatalnosci Spotki
W roku 2009 Spotka zawarta nastepujace znaczace dla dziatalnosci Spotki umowy:

1. W dniu 24 lutego 2009 roku ELEKTROTIM S.A. otrzymat podpisane przez Wojdyta-
Budownictwo Spoétka z o0.0. z siedzibg w Rabce-Zdr6j dwie umowy o roboty
budowlane, ktérych przedmiotem byto wykonanie przez ELEKTROTIM S.A. instalacji
elektrycznych wewnetrznych i zewnetrznych (pierwsza umowa) oraz instalacji
teletechnicznych wewnetrznych i zewnetrznych (druga umowa) dla zespotu budynkow
ustugowo-biurowych na budowie Wojdyta Business Park we Wroctawiu przy ul.
Muchoborskiej.

Wynagrodzenie tagczne za wykonanie robét na dzien 24.02.2009 wynosito 5.650.624,68
zt netto (stownie: pie¢ miliondbw szescéset piec¢dziesiat tysiecy szescset dwadziescia
cztery ztote 68/100).

Umowa ta nie stanowita umowy znaczacej w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt. 44
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, jednakze Zarzad podat fakt jej
zawarcia do publicznej wiadomosci z uwagi na potencjalne duze znaczenie dla
przychodéw ELEKTROTIM S.A. w przysztosci.
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W dniu 19 maja 2009r. ELEKTROTIM S.A. otrzymat od spétki GSE Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie podpisang umowe, ktorej przedmiotem byto wykonanie przez
ELEKTROTIM S.A. robét elektrycznych w ramach realizacji inwestycji rozbudowy
centrum logistycznego JYSK w Radomsku.

Wynagrodzenie za wykonanie robdt wynosito na dzien 19.05.2009r. 6.720.000,00 z
(stownie: szes¢ miliondéw siedemset dwadziescia tysiecy ztotych) netto, w tym
6.600.000,00 zt za roboty elektryczne oraz 120.000,00 zt za ustugi serwisowe.

Umowa ta nie stanowita umowy znaczacej w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt. 44
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,, jednakze Zarzad podat fakt jej
zawarcia do publicznej wiadomo$ci z uwagi na potencjalne duze znaczenie dla

przychodéw ELEKTROTIM S.A. w przysztosci.

4.5.1.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spéice nie sa znane zadne umowy zawarte w roku 2009 pomiedzy akcjonariuszami

Spotki.

4.5.2. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych uméw ubezpieczenia zawartych przez Spotke przedstawia ponizsza

tabela:
- Okres -
Ubezpie- R . . o Suma ubezpie-
czyciel Rodzaj polisy Zakres ubezpieczenia ubezp_le czenia
czenia
STU ERGO Ubezpieczenie mienia | Budynki i budowle, $rodki obrotowe, maszyny, do 30 7.662 425 PLN
HESTIA S.A. | od wszystkich ryzyk urzadzenia, wyposazenie, wartosci pieniezne, | listopada 2010
Srodki obrotowe, ogrodzenie
STU ERGO Ubezpieczenie mienia | Srodki obrotowe, materiaty na budowie do 30 50.000 PLN
HESTIA S.A. | od ognia i innych listopada 2010
zdarzen losowych
Ubezpieczenie mienia | Srodki obrotowe, materiaty na budowie 50.000 PLN
od kradziezy z
wtamaniem i rabunku
+ wandalizm
STU ERGO Ubezpieczenie Elektroniczny stacjonarny sprzet biurowy i do 30 928 934,14 PLN
HESTIA S.A. | sprzetu przenosny sprzet biurowy listopada 2010
elektronicznego S
Zewnetrzne  nosniki  danych oraz  dane, 500.000 PLN
w tym oprogramowanie
Zwigkszone koszty dziatalnosci  (poniesione 30.000 PLN
koszty dodatkowe zwigzane z zastosowaniem
rozwigzan prowizorycznych majacych na celu
unikniecie lub  zmniejszenie  zaklécen w
prowadzeniu dziatalnosci
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet i maszyny budowlane (wg wykazu) na do 30 1.284 500 PLN
HESTIA S.A sprzetu i maszyn terenie zaktadu lub placu budowy listopada 2010
budowlanych
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STU ERGO Ubezpieczenie ryzyk Umowa Generalna — ubezpieczenie obejmuje do 30 40.000.000 PLN

HESTIA S.A budowlanych kontrakty zgtoszone do ubezpieczenia listopada 2010 | (maks. wartosé
pojedynczego
kontraktu)
150.000 PLN
(limit odp. dla
sprzetu i
wyposazenia
budowlanego)

TUIR Odpowiedzialno$¢ Odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu prowadzonej do 30 10.000.000 PLN (w

WARTA S.A. | cywilna dziatalnosci i posiadanego mienia z wigczeniem | listopada 2010 zakresie

odpowiedzialno$ci cywilnej w zwigzku z podstawowym)
wprowadzeniem produktu do obrotu

Chartis Odpowiedzialno$é Odpowiedzialno$¢ cywilna w  zwigzku z do 30 7.000.000 PLN

Europe S.A. cywilna prowadzong dziatalnoscia lub  posiadanym | listopada 2010

Oddziat w mieniem — w zakresie zarzadzania projektami,

Polsce projektami budowlanymi i wykonawczymi

COFACE Ubezpieczenie Naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug | do 30 kwietnia | Limity

AUSTRIA naleznosci zgodnie z odpisem z KRS ELEKTROTIM S.A. wg 2010r. (z odpowiedzialnosci

Kreditversich | handlowych stanu na dzien 28.07.2008 r. klauzulg ubezpieczyciela

erung AG O/ autom. okreslane

Polsce odnowienia) indywidualnie
kazdego klienta
Spétki

4.5.3. Istotne umowy wspotpracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w 2009r.:

1.

W dniu 31 grudnia 2008 r. Spétka zawarta z NOWA FRANCE Sp. z o.o.
(~Sprzedawca”) Umowe o wspotpracy (,Umowa”). Na podstawie Umowy Sprzedawca
sprzedaje Spéice produkty znajdujace sie w ofercie handlowej Sprzedawcy, a takze
udzielit Spotce dodatkowy bonus po zrealizowaniu okreslonej wartosci zakupéw.

W dniu 02.01.2009 r. Spotka zawarta z Moeller Electric Sp. z 0.0. (,Sprzedawca”)
umowe wspétpracy w zakresie sprzedazy. Przedmiotem Umowy jest okreslenie zasad
zakupu przez Spotke towaru znajdujacego sie w ofercie Sprzedawcy.

W dniu 19 lutego 2009 r. Spotka zawarta z TIM S.A. (,Sprzedawca”) umowe o0
wspétpracy. Przedmiotem Umowy jest okreslenie ramowych zasad wspotpracy w
zakresie prowadzenia transakcji kupna-sprzedazy produktéw, znajdujgcych sie w
ofercie handlowej Sprzedawcy. Na podstawie umowy Sprzedawca udzielit Spétce
rabaty na poszczegolne produkty, a takze dodatkowy rabat udzielany po zrealizowaniu
okreslonej wartosci zakupédw. Umowa reguluje réwniez ogdblne warunki wspoétpracy
stron.

W dniu 18 lutego 2009 r. Spétka zawarta z Thorn Lighting Polska Sp. z o.0.
(,Sprzedawca”) umowe o wspotpracy partnerskiej. Przedmiotem Umowy jest okreslenie
ramowych zasad wspétpracy w zakresie prowadzenia transakcji kupna-sprzedazy
produktéw, znajdujacych sie w ofercie handlowej Sprzedawcy.

W dniu 4 maja 2009 r. Spétka zawarta z Schneider Electric Polska (Schneider) umowe
o wspbétpracy Aneks nr 13/2009 (,Umowa”). Na podstawie Umowy Schneider sprzedaje
Spétce produkty znajdujace sie w ich ofercie. Po uzyskaniu okreslonego obrotu zgodnie
z Umowg Spotka uzyska dodatkowy bonus.

W dniu 18 lutego 2009 r. Spétka zawarta z FEGA Poland Sp. z 0.0. (,Sprzedawca”)
Umowe o wspétpracy (,Umowa”). Na podstawie Umowy Sprzedawca sprzedaje Spétce
produkty znajdujace sie w ofercie handlowej Sprzedawcy, a takze udzielit Spotce
dodatkowy bonus po zrealizowaniu okreslonej wartosci zakupow.

. W dniu 18 maja 2009 r. Spoétka zawarta z Przedsiebiorstwem Wielobranzowym SEGA

Stanistaw Gabruk umowe o wspétpracy. Na podstawie Umowy SEGA sprzedaje
Spoétce produkty znajdujace sie w ich ofercie. Po uzyskaniu okreslonego obrotu zgodnie
z Umowg Spotka uzyska dodatkowy bonus.
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4.5.4. Umowy kooperaciji (licencje, umowy partnerskie)

Licencje zawarte w latach poprzednich:

1. W dniu 4 stycznia 2002 r. Emitent zawart ze Schneider Electric Industries S.A., spétka
francuskg (,Licencjodawca”) umowe wspoétpracy (,Umowa”). Umowa byta
kontynuowana w roku 2006. Przedmiotem Umowy jest okreslenie warunkéw, na
podstawie ktérych, Licencjodawca udziela Emitentowi nie wytacznej licencji na
prowadzenie produkcji rozdzielnic SM6 (,Produkty”). Na podstawie Umowy, Emitent jest
upowazniony do produkcji Produktéw na terytorium Polski. Umowa jest sporzadzona i
wykonywana zgodnie z prawem szwajcarskim. Jednorazowa nalezno$¢ licencyjna
wynikajaca z Umowy wynosi 20.000 EUR (dwadziescia tysiecy euro). Ponadto zgodnie
z Umowg Emitent zobowigzany jest przekazywac Licencjodawcy kwote 18 EUR
(osiemnascie euro) od kazdego wyprodukowanego przez Emitenta Produktu.

2. W dniu 6 marca 2002 r. Emitent zawart ze Schneider Electric Industries S.A., spdtkg
francuskg (,Licencjodawca”) umowe licencyjng dotyczaca rozdzielnicy OKKEN
(,Umowa”). Umowa byta kontynuowana w roku 2006. Na podstawie Umowy
Licencjodawca udzielit Emitentowi nie wytacznego prawa do wykorzystywania projektéw
aplikacji i do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie wytacznego prawa do sprzedazy
rozdzielnic OKKEN. Na podstawie Umowy, Emitent jest uprawniony do uzywania nazwy
handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do zasady w spos6b uzgodniony pomiedzy
stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg szczeg6towych obowigzkéw Emitenta, w
tym promowanie produktéw OKKEN. Umowa jest sporzgdzona i wykonywana zgodnie z
prawem szwajcarskim. Naleznos¢ licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i
wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysiecy euro).

Istothe umowy wspotpracy zawarte w roku 2009:

1. W dniu 01.12. 2009 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ,Porozumienie o wspotpracy” ze
SmartGroup Sp.z 0.0. SmartEnergy Spétka komandytowo-akcyjna.

2. W dniu 26.08. 2009 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ,Umowe wspétpracy” z UNIMOR
RADIOCOM Sp. z. o.0.

3. W dniu 28.09. 2009r. ELEKTROTIM S.A. zawart ,Porozumienie” o wspétpracy z
Sociedad Iberica de Construcciones Electricas S.A. (SICE) oraz Advanced
Communications & Information Systems Ltd. (ACIS)

4. W dniu 28.09. 2009r. ELEKTROTIM S.A. zawart ,Umowe konsorcjum” z Sociedad
Iberica de Construcciones Electricas S.A. (SICE).

Umowy partnerskie

Spétka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajagce cechy uméw franchisingowych, ktérych przedmiotem jest wspétpraca w
zakresie zadan wykonywanych przez Spétke na rzecz podmiotéw trzecich, tj. m.in.
zamawiajgcego, inwestora oraz zleceniodawcy.

Na dzien 31.12.2009r. ELEKTROTIM S.A. jest strong 9 umow partnerskich.

4.6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

W roku 2009 nie wystgpity nietypowe zdarzenia i czynniki majace wptyw na wyniki
finansowe 2009 roku.
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4.7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM - powstata w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji
nabycia 100% akcji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A., udziatéw Spotek INFRABUD Sp. z 0.0. oraz
ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.0. stanowit realizacje celu emisyjnego zwartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A., tj. akwizycje firm.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2009r.

g elektrotim |

GRUPA KAPITALOWA

|

elektrotim

PROCOM SYSTEM S.A. INFRABUD Sp. z o.0. ELEKTROMONT-BETA Sp.
Z0.0.
100% akcji od 30.04.2007r. 100% udziatéw od
11.01.2008r. 100% udziatéw od
24.01.2008r.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spoétka oferujacg systemy automatyki dla ochrony
Srodowiska, przemystu i energetyki.
INFRABUD Sp. z o.0. jest Spotka, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie sieci

telekomunikacyjnych i sanitarnych.
ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.0. jest Spodtka, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
wykonywanie instalacji elektrycznych.
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4.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych

transakcji;

W Swietle definicji podmiotu powigzanego z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
18.10.2005r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentdéw z siedzibg na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg
polskie zasady rachunkowosci par.2 pkt.6 Spotka jest podmiotem powigzanym z TIM
S.A., Sonel S.A., PROCOM SYSTEM S.A. Elektromont Beta Sp. z 0.0. oraz Infrabud Sp. z

0.0.

W roku 2009 Spétka przeprowadzata transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczace
zakupu i sprzedazy materiatéw, towarow, wyrobdw i ustug.

. w tys. zi
Transakcje 2 TIM S.A. 31.12.2009 [ 31.12.2008
a) naleznosci 25 54
b) zobowigzania 1136 1452
) przychody 129 405
d) zakupy 5036 5942
T kcie z Sonel S.A w tys. zt
ransakcje z Sone’ .2 31.12.2009] 31.12.2008
a) naleznosci 5 5
b) zobowigzania 1 0
c) przychody 29 115
d) zakupy 12 6
. w tys. zi
Transakcje z PROCOM SYSTEM S.A. 31.12.2009 | 31.12.2008
a) naleznosci 138 239
b) zobowigzania 129 1577
C) przychody 1384 1484
d) zakupy 1627 4711
Transakcje z Elektromont Beta Sp. w tys. zt
Z 0.0. 31.12.2009 | 31.12.2008
a) naleznosci 500 0
b) zobowigzania 0 68
c) przychody 61 27
d) zakupy 55 1251
. w tys. zt
Transakcje z Infrabud Sp. z 0.0. 31.12.2009 | 31.12.2008
a) naleznosci 0 57
b) zobowigzania 0 174
C) przychody 15 51
d) zakupy 159 2261
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Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na zasadach rynkowych z
uwzglednieniem cen i warunkdéw panujgcych na rynku. Spoétka posiada umowe generalng
na zakupy materiatbw z TIM S.A., ktéra jest podpisana na warunkach typowych dla
wszystkich podmiotow stale wspotpracujacych z TIM S.A. o okreslonej wielkosci obrotow
rocznych, brak jest tutaj jakichkolwiek elementow preferujacych Spoétke, jak réwniez
uzalezniajacych jg od zakupow tylko od tego dostawcy. W swojej strategii zakupow Spétka
kieruje sie wyborem najkorzystniejszej ceny rynkowej z istniejacych na rynku poprzez staty
monitoring cen od wielu dostawcéw i wyboru z posrdd kilku najkorzystniejszych ofert.

W roku 2009r. osobom wymienionym w § 2 p.6 d) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 18.10.2005r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktdrych
wiadciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z dnia 26 pazdziernika 2005r.)
wyptacono wytacznie wynagrodzenia wymienione w nocie nr 10 dodatkowych informaciji.

4.9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

W roku 2009 Spotka nie zaciagneta uméw dotyczacych kredytow i pozyczek.
Na dzien 31.12.2009r. Spétka nie jest strong zadnej umowy kredytowej ani pozyczki.

4.10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegblnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W roku 2009 Spoétka nie udzielita pozyczek.

4.11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegoélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta;

W 2009 roku Spétka udzielita poreczenia korporacyjnego Spétce ELEKTROMONT-BETA
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (jednostka powigzana) z tytutu gwarancji
udzielanych przez ING Bank Slgski Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach Oddziat we
Wroctawiu w ramach zawartych umoéw o linie gwarancyjng w zakresie gwarancji sptaty
zobowigzan do kwoty 2.000.000,00 zt.

W 2009 roku Spoétka udzielita gwarancji sptaty zobowigzan za PROCOM SYSTEM S.A.
(jednostka powigzana) na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. jako gwarancje sptaty
zobowigzan z tytutu udzielonego limitu wierzytelnosci do kwoty 960 tys. zi.

W 2009 roku Spotka udzielita poreczenia sptaty zobowigzan za PROCOM SYSTEM S.A.

(jednostka powigzana) na rzecz BRE Bank S.A. jako gwarancja sptaty zobowigzan z tytutu
gwarancji bankowej do kwoty 642 tys. zi.
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4.12. Opis wykorzystania przez Spoétke wptywoéw z emisji papieréow wartosciowych
w okresie objetym raportem

Na podstawie Uchwaty nr 1/NWZA nr 2/2006 Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM SA z
dnia 24.11.2006r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
akcji na okaziciela serii D w ramach oferty publicznej z wytaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostaty wyemitowane akcje serii D. Wielkos$¢ emisji
akgciji serii D wynosita 3.700.000 sztuk. Cena emisyjna akgciji serii D byta réwna 18,00 zt.

Srodki uzyskane w roku 2007 z wptywéw z emisji w wysokosci 64,8 min zt netto zostaty

wykorzystane przez Spotke ELEKTROTIM S.A.:
do konca roku 2008 Spétka z emisji przeznaczyta 14.000 tys. zt na akwizycje — zakup
udziatéw jednostek powigzanych, 1.100 tys. zt na zakup i wdrozenie zintegrowanego
systemu wspomagajgcego zarzadzanie przedsiebiorstwem, na prace badawczo-
rozwojowe 315 tys. zt, na stworzenie przedstawicielstw i oddziatéw 870 tys. zt;
pozostate srodki zwigkszyty wartos¢ srodkow obrotowych,

- w roku 2009 Spoétka przeznaczyta 60 tys. zt na uruchomienie biura handlowego w
Gdansku, na prace badawczo-rozwojowe 70 tys. zt; pozostate Srodki zwiekszyty
wartos¢ srodkow obrotowych.

Uchwatg Rady Nadzorczej zmieniono cele emisyjne oraz termin ich realizacji. Spétka
przekazata do publicznej wiadomosci w dniu 08.12.2009r. informacje o stopniu realizacji
celéw emisyjnych z roku 2007. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przedtuzenie realizacji
nastepujacych celéw emisyjnych tj.:

a) kontynuowanie prac badawczo-rozwojowych (do dnia 31.12.2012r.),

b) akwizycje firm (do dnia 31.12.2011r.),

c) wybudowanie nowego budynku produkcyjno-biurowego (do dnia 31.03.2011r.).

Szczegotowe zestawienie stanowi zatgcznik do Raportu biezacego nr 39/2009 z dnia
08.12.2000r.

5. Sytuacja dochodowa i majatkowa Spotki.

5.1. Aktualna i przewidywana sytuacja dochodowa — rachunek zyskow i strat

2008 2009 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 94.711 82.850 | -12%
Koszty sprzedazy 4.046 2.825 | - 30%
Koszty zarzadu 4.253 3.672 | -14%
Zysk operacyjny 5.905 7.292 | +23%
Zysk brutto 9.113 10.675 | +17%
Zysk netto 7.041 8.463 | +20%

W roku 2009 Spoétka odnotowata spadek przychodéw ze sprzedazy, kitdre osiagnety
wartos¢ 82.850 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2008 (94.711 tys.
zt) spadty 0 12%.

Koszty sprzedazy w roku 2009 wyniosty 2.825 tys. zt., a koszty zarzadu 3.672 tys. zt i
zmniejszyty sie w stosunku do 2008 roku odpowiednio 0 30% oraz 0 14%.

W roku 2009 Spotka uzyskata zysk brutto w wysokosci 10.675 tys. zh. Zysk brutto w
stosunku do roku 2008 zwigkszyt sie 0 17%.

W stosunku do roku 2008 w roku 2009 nastgpita zmiana rentownosci sprzedazy brutto

(12,88 % w roku 2009 w stosunku do 9,62 % w roku 2008) i rentowno$¢ sprzedazy netto
(10,21% w roku 2009 w stosunku do 7,43% w roku 2008).
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5.2. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa — bilans

2008 2009 Zmiana
Suma bilansowa 110.071 106.681 | - 3%
Aktywa trwate 21.851 20.574 | -6%
Aktywa obrotowe 88.218 86.107 | -2%
Pasywa - Kapitat wtasny 86.889 90.216 | + 4%
Pasywa — Zobowigzania i 23.181 16.464 | - 29%
rezerwy na zobowigzania

W dniu 31 grudnia 2009 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 106.681 tys. zt, a na dzieh
31 grudnia 2008 roku wynosita ona 110.071 tys. zt i zmniejszyta sie w tym okresie 0 3%.

W poréwnaniu z rokiem 2008 struktura aktywow Spétki ulegta zmianom gtéwnie w zakresie:
- wartosci niematerialnych i prawnych (wzrost o 118%)

- rzeczowych aktywéw trwatych (spadek o 8%)

- dtugoterminowych rozliczen okresowych (spadek o 15%)

- zapasow (spadek 0 17%)

- naleznosci krétkoterminowych (spadek 0 29%)

Udziat aktywéw obrotowych w aktywach ogoétem wynidst 81% w roku 2009, wobec 80% w
roku 2008, a udziat aktywow trwatych zmienit sie odpowiednio z 20% do 19%.

Wartos¢ aktywdw obrotowych na koniec roku 2009 wyniosta 86.107 tys. zt., a wartos¢
aktywow trwatych 20.574 tys. zt. Wartosci te zmienity sie w stosunku do roku 2008
odpowiednio 0 -2% i -6%.

W poréwnaniu z rokiem 2008 struktura pasywow Spotki ulegta zmianom gtownie w
zakresie:

- pozostatych kapitatdw rezerwowych (wzrost 0 24%)

- zysku netto (wzrost 0 20%)

- rezerw na zobowigzania (spadek 0 32%)

- zobowigzan krétkoterminowych (spadek o 28%)

Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach ogétem w roku 2009 wyniést 85% wobec 79% w
roku 2008.

Kapitaty wtasne na dzien 31.12.2009 wyniosty 90.216 tys. zt zas na dzien 31 grudnia 2008
roku wynosity 86.889 tys. zt i zwiekszyty sie 0 3 %.

Udziat rezerw na zobowigzania w pasywach ogétem w 2009 roku spadt o 6 pp i wyniost
15% wobec 21% w roku 2008.

5.3. Przeptywy pieniezne

2008 2009 Zmiana
Srodki pieniezne na k. okresu 53.514 53.163 -1%
Przeptywy z dziat. operacyjnej 4.496 3.697 -18%
Przeptywy z dziat. inwestycyjnej 21.261 2.351 -89%
Przeptywy z dziat. finansowej - 9.802 - 6.399 -34%
Przeptywy pieniezne netto 15.955 - 351 -102%

Na koniec roku 2009 stan srodkéw pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 53.163 tys. zt.
Spadt on nieznacznie wobec stanu na dzien 31.12.2008r. o 351 tys. zt.

W roku 2009 Spétka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 3.697 tys. zt. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na wartos¢ przeptywdw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byty:
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- wielko$¢ zysku (straty) netto 8.463tys. zt.

- wartos¢ amortyzacji 1.663 tys. zi.
- odsetKi i udziaty w zyskach (dywidendy) -3.197 tys. zt
- zmiana stanu naleznosci 8.998 tys. zt.
- zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych — -4.496 tys. zt.
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - 6.533 tys. zi.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2009 byty dodatnie i wyniosty
2.351 tys. zt. Wptyw na wielkosc tej pozycji miaty:

- poziom wptywéw 6.316 tys. zt

w tym: zbycie aktywow finansowych w pozostatych jednostkach: 5.112 tys. zt.

- poziom wydatkow 3.965 tys. zt
w tym: wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych: 2.869 tys. zi.

W roku 2009 Spoétka uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokosci — 6.399 tys. zi. Wplyw na wysokos$¢ przeptywdw pienieznych w obszarze
finansowym miaty

- poziom wptywow 98 tys. zt

- poziom wydatkéw 6.497 tys. zt

w tym: dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli: 5.864 tys. zt

5.4. Wybrane wskazniki:

Rentownos¢ sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2005 — 2009
(obliczona jako stosunek wyniku netto do przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i materiatoéw)

12,00%
/{,10%
10,00% / \ /A 10,21%
8,00%
: N
6,30% 7.44%
6.00'% e—— 6.00'% !
4,00%
2,00%
0,00%

rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009

Rentownos¢ aktywow i kapitatu wtasnego w latach 2005 — 2009

Wskazniki zyskownosci (zwrot z aktywow — ROA i zwrot z kapitatu ROE)

dla ELEKTROTIM S.A. w latach 2005-2009 (obliczone na podstawie danych z bilanséw
sporzadzonych na ostatni dzien roku).
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Rotzcjz zobowiazan krdtkoterminowsch s R 0tac g zapasiw (materiaky
s otz 0z Zapzsow Jgatem
Wskazniki aktywnosci w dniach
2005 2006 2007 2008 2009
rotacja naleznosci 70 71 76 84 81
rotacja zobowigzan ogoétem 71 75 70 79 76
rotacja zobowigzan krétkoterminowych 63 69 63 69 63
rotacja zapaséw (materiaty) 5 3 2 3 5
rotacja zapasdéw ogoétem 22 14 9 13 13

Algorytm wyliczenia wskaznikow aktywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci = sSredni stan naleznosci krotkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zobowiqzan ogotem = Sredni stan zobowiqzan ogotem / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zobowiqzan krotkoterminowych = Sredni stan zobowiqzan krotkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni

w badanym okresie

Wskaznik rotacji materiatow = sredni stan materiatow / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie

Wskaznik rotacji zapaséw = Sredni stan zapasow z czterech kwartatow / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie

Srednie stany poszczegdinych pozycji bilansowych wyliczono jako iloraz sumy wartosci tych pozycji na koniec kazdego
kwartatu analizowanego okresu oraz liczby kwartatow w tym okresie
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6. Personel

6.1. Cel polityki personalnej.

Celem polityki personalnej Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w 2009 roku byto dostosowanie
zatrudnienia do poziomu adekwatnego do ilosci zaméwien.

W 2009 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 241 os6b.

6.1.1. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

Na dzien 31.12.2009r. w ELEKTROTIM S.A. zatrudnionych na podstawie umowy o prace
byto 243 osoby.

Struktura zatrudnionych wg wieku:

do 20 lat 0 oséb - 0%
20 - 30 lat 71 0s6b - 29%
30 - 40 lat 78 0s6b - 32%
40 - 50 lat 42 osoby -17%
50 - 60 lat 46 osoby - 19%
powyzej 60 lat 6 0séb - 3%

Struktura zatrudnienia ELEKTROTIM S.A.
wg wieku - stan na dzien 31.12.2009r.

3%
19% 29% W 20- 30 lat
M 30-40 lat
40- 50 lat
17% m50- 60 lat
W powyzej 60 lat

32%

Struktura zatrudnionych wq pfci:

Kobiety 35 -14%
Mezczyzni 208 - 86%

Struktura zatrudnienia ELEKTROTIM S.A.
wg pfci - stan na dzien 31.12.2009r.

14%

M kobieta

W mezZczyzna

86%
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Struktura wyksztatcenia pracownikow:

podstawowe

6 0séb - 2%

zasadnicze zawodowe 48 oséb - 20%
$rednie zawodowe 66 0sob - 27%

Srednie ogoblne

wyzsze

16 0s6b - 7%
107 0s6b - 44%

Struktura zatrudnienia ELEKTROTIM S.A.
wg wyksztatcenia - stan na dzier 31.12.2009r.
2%

20% M podstawowe
44% M zasadnicze zawodowe
Srednie zawodowe
M Srednie ogdine
27%
W wyisze

7%

6.1.2. Fluktuacja personelu
Wg stanu osobowego na dzien 31.12.2009r. byto zatrudnionych 243 pracownikow w
nastepujacych pionach: w zarzadzie, w biurze zarzadu, w pionie instalacji (w pracowni
projektowej, w zaktadzie instalacji elektrycznych, w zaktadzie produkcji, w zaktadzie
instalacji stabopradowych, w zakfadzie serwisu), w pionie sieci, w pionie automatyzacji, w
pionie zarzadzania projektami, w pionie oddziatbw terenowych, w pionie handlowym, w
pionie finansowym, w pionie ksiegowosci oraz w pionie logistyki.
Liczba przyjetych do pracy w 2009 roku wyniosta — 66 0s6b, a liczba zwolnionych 53 osoby.

Przyczyny zwolnien mozna podzieli¢ na trzy grupy:

a) zwolnienia z inicjatywy Spotki
al.  wypowiedzenia umow przez pracodawce 11 oséb
z zachowaniem okresu wypowiedzenia
a2. rozwigzanie umowy po uptywie czasu, 14 oséb
na ktéry dana umowa byta zawarta
a3.  bez zachowania okresu wypowiedzenia 1 osoba
z winy pracownika
b) zwolnienia z inicjatywy pracownikéw:
b1.  porozumienia stron 24 osoby
b2.  wypowiedzenia umoéw przez pracownikow 3

z zachowaniem okresu wypowiedzenia

Przyczyny rozwigzania umow o prace w 2009 roku
w ELEKTROTIM SA

3; 6% H wypowiedzenia umdw przez
11; 21% pracodawce z zachowaniem okresu
wypowiedzenia

M rozwigzanie umowy po uptywie
czasu na ktdry byta zawarta

wypowiedzenia umdéw przez
pracodawce bez zachowania okresu
wypowiedzenia

W porozumienia stron

24; 45% 14; 26%

o W wypowiedzenia umdw przez
1; 2% pracownikéw z zachowaniem
okresu wypowiedzenia
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6.2. Srednia ptaca w Spotce.

Srednia ptaca brutto w catej Spétce w 2009 roku wyniosta: 4.860,80 PLN.

Srednie wynagrodzenie brutto w PLN
w ELEKTROTIM S.A.

5100
5050 -
5000 -
4950 -
4900 -
4850 -
4800 -
4750 |

5052,73

2008 2009

6.3. Systemy wynagradzania.

Od 01.01.2005r. funkcjonuje w Spétce wtasne rozwigzanie dotyczace usystematyzowania
szeregu dokumentéw obowigzujgcych w Spéitce na réznych szczeblach zarzadzania, pt.
KODEKS ELEKTROTIM SA, na ktory sktadajq sie:

Misja ELEKTROTIM S.A.

Cel Strategiczny ELEKTROTIM S.A.

Polityka Jakosci ELEKTROTIM S.A.

Statut ELEKTROTIM S.A.

Zasady Etyczne ELEKTROTIM S.A.

Regulaminy organizacyjne ELEKTROTIM S.A.:

6.1. Regulamin Pracy

6.2. Regulamin Wynagradzania

6.3. Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

7.  Polityka Rachunkowosci ELEKTROTIM S.A.

8. Dokumenty organizacyjne — wyciag z Krajowego Rejestru Sadowego NIP, REGON
Spétka stosuje réznorodne systemu wynagradzania, w tym do najczesciej stosowanych
nalezy system wynagradzania: czasowo-premiowy oraz system wynagradzania prowizyjno-
zadaniowy.

oA wN -

6.4. Stan BHP w Spéice

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstepne w zakresie BHP (ogdlne
oraz stanowiskowe) oraz byli zapoznani z oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
Stuzba BHP przeprowadzita kontrole na budowach i w poszczegdélnych zaktadach.

W 2009 roku w Spétce miato miejsce 10 lekkich wypadkdw przy pracy. Jego przyczyng byto
niezachowanie szczegdélnej ostroznosci przy wykonywaniu pracy.

Stuzba BHP sktada Zarzgdowi comiesieczne raporty o stanie bhp w Spotce.

Wydatki na BHP w 2009 roku wyniosty netto: 170 tys. zi.

wydatki na bhp netto

180000 1700050028
160000
140000 -
120000 -
100000 +
30000
&0000
40000
20000
0

2003

m 2005

2008 2009
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6.5. Swiadczenia socjalne.

W roku 2009 byt dokonany odpis na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych w wysokosci
800,00 zt/ osobe.

Dokonany odpis pozwala na rozdysponowanie srodkéw w sposéb zgodny z zatozeniami
oraz na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego dla dzieci i mtodziezy
do lat 18, na pomoc dla 0os6b dotknietych wypadkami losowymi oraz na bony towarowe dla
pracownikdéw w szczegélnie trudnej sytuacji materialne;.

Ogétem wydatki z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych w roku 2009 roku wyniosty
173 tys. zt.

6.6. Szkolenia.

W 2009 roku przeprowadzono tacznie 44 szkolenia.

taczny koszt szkolen w 2009 roku wyniést 180.000,00 PLN.

Jest to spadek o 34% w stosunku do roku 2008, w ktérym taczny koszt szkolen wynosit
300.000,00 PLN.

W roku 2009 koszt szkolen na 1 pracownika wynidst ok. 750 zt; w roku 2008: ok. 1.315 zt.
Zaplanowanie szkolen na rok 2009 pozwolito na ich realizacje zgodnie z potrzebami
szkoleniowymi poszczegdlnych komorek organizacyjnych.

7. Ochrona srodowiska w Spotce

W zakresie ochrony srodowiska Spoétka dziata w oparciu o nastepujace akty prawne:

e Ustawa ,Prawo Ochrony Srodowiska” z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz.U. nr 62/2001 poz.
627 z p6zn. zmianami) oraz o wtasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa o odpadach z dnia 27 kwietnia 2001 r. (Dz. U. nr 62/2001 poz. 628) oraz o
wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. ,O zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym” (Dz.
U. nr 180/2005 poz.1495;) oraz o wtasciwe rozporzadzenia wykonawcze

7.1. Wplyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko.

Wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne ocenia sie jako nikly. Obok
odpaddéw komunalnych pojawia sie jedynie zagadnienie zagospodarowania odpadéw
poprodukcyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po
farbach).

7.2. Zarzadzanie odpadami produkcyjnymi.

W praktyce, gospodarowanie odpadami w Spétce polega na:

e gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpaddéw makulatury;

e gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpaddéw ztomu stalowego i metali
kolorowych;

e utylizacji poprodukcyjnych odpaddéw niebezpiecznych — zuzytych zrédet Swiatta i
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczng firme na podstawie zawartej
umowy;

e utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych j.w.

7.3. Podjete dziatania w celu ochrony srodowiska.

W 2005 roku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spoétka zawarta umowe na odbiér i
utylizacje odpaddéw, w tym takze z grupy niebezpiecznych ze specjalistyczng firma.
Realizacja tej umowy w petni zabezpieczata potrzeby Spotki w roku 2009.
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8. Rozwdj i inwestycje.

8.1. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Spétki — tendencje, strategia

8.1.1. Tendencje

Wskazniki makroekonomiczne

W 2009 roku wiekszos¢ krajow UE odnotowato ujemne wzrosty gospodarcze. Produkt
Krajowy Brutto (PKB) Polski powiekszyt sie w 2009 roku o 1,7% wobec 5% w poprzednim
roku. Gtéwnym powodem dobrych rezultatdw gospodarki krajowej jest duzy rynek
wewnetrzny oraz mniejsze, w poréwnaniu do innych panstw regionu, uzaleznienie od
eksportu. Z danych GUS wynika, ze wzrost PKB spowodowany byt gtoéwnie dobrymi
wynikami budownictwa (zwyzka wartosci dodanej 4,7%), ustug rynkowych (wzrost 0 2,5%)
oraz spozycia indywidualnego (wzrost o 2,3%). Zdecydowanie mniejszy wktad w PKB miat
natomiast przemyst (spadek o 1,1%). Wzrost PKB w 2010 roku prognozuje sie na poziomie
1,8%. (Eurostat). Srednia inflacja roczna wyniosta w 2009 roku 3,5%.

|

8.1.2. Strategia Spotki

Zarzad Spotki realizuje strategie zrobwnowazonego, bezpiecznego wzrostu. Strategia ta
zaktada réwnomierny zmiane sprzedazy i marzy w takim tempie, aby realizowaé
wyznaczony cel strategiczny.

Oczekiwany poziom sprzedazy i marzy uzyskuje sie poprzez:

1. sprzedaz na nowych regionach geograficznych,

2. lepsze wykorzystanie uzywanych kanatow dystrybucji,

3. pozyskiwanie nowych segmentéw nabywcow,

4. wprowadzanie nowych dziatalnosci zblizonych do aktualnego podstawowego obszaru
dziatalnosci,

wykorzystywanie nowych elementéw w tancuchu wartosci,

wprowadzanie nowych produktéw.

oo

Na lata 2009 — 2010, w zwigzku z swiatowym kryzysem gospodarczym, strategia zostata
wzbogacona o nastepujgce priorytety:

1. bezpieczenstwo,

2. ptynnosc,

3. optymalizacja kosztow,

4. redukcja kosztow statych.
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8.2.

Na

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

posiedzeniu w dniu 14.02.2009r. Rada Nadzorcza uchwatg nr 2/RN/09 zatwierdzita plan

wydatkéw inwestycyjnych na rok 2009. Zestawienie planowanych wydatkéw inwestycyjnych

na

rok 2009 oraz stopien ich realizacji zawiera ponizsza tabela.

Tabela. Wydatki inwestycyjne planowane i wykonane w roku 2009 w tys. zt.

Plan wydatkow | 'VYkonanie
inwestycyjnych na dzien
31.12.2009
Grunty 4 000 247
Budynki i budowle oraz zwigzane z nimi Srodki trwate 175 179
Maszyny i urzadzenia ogo6lnego zastosowana w tym: 500 569
Sprzet komputerowy 133 126
Urzadzenia pozostate 367 443
Srodki transportu 1200 414
Wartosci niematerialne i prawne w tym: 800 17,6
Prace badawczo rozwojowe 650 71,5
Programy komputerowe 150 17,6
Pozostate srodki trwate 25 66,4
Planowane wydatki inwestycyjne ogétem 6 700 1493

8.3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W

roku 2009 ELEKTROTIM S.A. zakonczyta i prowadzita nastepujace projekty badawczo-

rozwojowe:

Neptun ,Urzadzenie elekiryczno-elekironiczne do kierowania zachowaniem sie ryb w
Srodowisku wodnym” (uzyskanie zgtoszenia patentowego w Urzedzie Patentowym RP,
numer P 388148 w dniu 29.05.2009) — produkt gotowy do sprzedazy

Miernik Parametréw Jakosci Energii Elektrycznej klasy A (realizowany przy wspotpracy z
Akademig Gorniczo-Hutniczg z Krakowa) — produkt uzyskat pozytywny wynik badan
parametréw technicznych i kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC
Energooszczedny System Zarzadzania Oswietleniem Zewnetrznym — Jupiter (wdrozono
system pilotazowy)

System monitorowania przeptawek dla ryb (po zakonczeniu | etapu produkt sprzedany
do PROCOM SYSTEM)

Kompensacja mocy biernej energii elekirycznej (szafa kompensatora zakonczona, do
wykonania badania w Instytucie Elektrotechniki).

Istotne umowy dotyczace sprzedazy wynikbw prac badawczo-rozwojowych zawarte w
2009:

1.

W dniu 18.08.2009 2009 r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe sprzedazy wynikdéw prac
b+r ze spotkg PROCOM SYSTEM S.A. na ,Uklad liniowych skanerow
ultradzwiekowych oraz system monitorujgcy przeptawki dla ryb”, a takze prawo do
patentu na wynalazek, pt.”Uktad liniowych skaneréw ultradzwiekowych, stuzacy do
zliczania ryb przemieszczajgcych sie w Srodowisku wodnym w goére i w dot rzeki, z
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jednoczesnym wyznaczaniem ich profili bocznych oraz sposéb zliczania i wyznaczania
profilu bocznego ryby” ktéry jest zgtoszony do Urzedu Patentowego RP za numerem
P385447.

W dniu 19.08.2009 2009 r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe sprzedazy wynikdéw prac
b+r ze spotkg PROCOM SYSTEM S.A. na ,Urzadzenie elektryczno-elektroniczne do
kierowania zachowaniem sie ryb w srodowisku wodnym” oraz prawa do patentu na
wynalazek pt. ,Sposéb wytwarzania nieliniowego rozktadu natezenia pola
elekirycznego w srodowisku wodnym i urzgdzenie do wytwarzania nieliniowego
rozktadu natezenia pola elektrycznego w srodowisku wodnym?”, ktory jest zgtoszony do
Urzedu Patentowego RP za numerem P388148.

W dniu 14.10.2009 r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe sprzedazy wynikow prac b+r
ze spotka PROCOM SYSTEM S.A. na ,Miernik wskaznikbw jakosci energii
elektrycznej”

8.4. Przewidywany rozwoj Spotki i Grupy Kapitatlowej

Rozwdj Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM skoncentrowany jest na:

1.

Rozszerzeniu oferty produktowej poprzez m.in.:

a) opracowanie i wdrazanie nowych produktow

b) modernizacje dotychczas oferowanych produktéw

c) wprowadzanie nowych grup produktowych

d) uzupetnienie oferty o produkty firm przejmowanych.
Ekspansiji terytorialnej poprzez m.in.:

a) akwizycje firm w Polsce — wzmocnienie pozycji w branzy
b) zbudowanie sieci biur handlowych w Polsce

c) zbudowanie sieci oddziatéw w Polsce

Ekspansji na nowe segmenty rynku:

a) budownictwo inzynieryjne (kolejnictwo, transport miejski),
b) energetyka zawodowa,

c) energetyka odnawialna.

Doskonalenie organizacji przedsiebiorstwa Spotki poprzez m.in.

a) stosowanie zasad zarzgdzania strategicznego,

b) ciagte doskonalenie systemu zarzadzania zgodnego z ISO 9001:2009,

c) ciagte doskonalenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji zgodnego z
ISO 27001:2007,

d) wdrozenie systemu Business Intelligence,

e) wdrozenie systemu BHP zgodnego z PN-EN 18001:2004,

f)  wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego PN-EN ISO 14001:1998.
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9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

9.1. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw sSrodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

9.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna.

Wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. sg uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej
Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng
Europy i Swiata. Stan gospodarki $wiatowej, poziom optymizmu u inwestoréw, podaz i
popyt pienigdza wptywaja na popyt na produkty inwestycyjne w Polsce. Spétka oferuje
swoje produkty przede wszystkim na rynku inwestycyjnym ktéry jest silnie zwigzanym z
wystepujacymi w gospodarce trendami. Pogorszenie Swiatowej koniunktury gospodarczej
moze spowodowaé spowolnienie wzrostu a nastepnie spadek popytu na produkty
inwestycyjne w Polsce; w tym produkty oferowane przez Spétke co moze doprowadzi¢ do
spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw osigganych przez
Spotke

Bezposredni lub posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez ELEKTROTIM
S.A., ma sytuacja gospodarcza w Polsce w tym m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja,
unijne fundusze na inwestycje w Polsce, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom
inwestycji przedsiebiorstw, wysoko$¢ dochoddéw gospodarstw domowych oraz wysokosc
popytu konsumpcyjnego.

Wyzej wymienione czynniki ich kierunek, poziom i dynamika zmian, majg wptyw na
realizacje zatozonych przez Spétke celow, w tym wynikéw finansowych.

9.1.2 Ryzyko krachu gospodarki swiatowej.

Rzady krajow rozwinietych by zapobiec katastroficznym skutkom sSwiatowego kryzysu
gospodarczego 2008-2009 wdrozyly bardzo kosztowne programy ratowania gospodarek
finansowane ze s$rodkoéw budzetowych. Istnieje ryzyko, ze dziatania prowadzone przez
rzady krajow rozwinietych nie doprowadzg do spodziewanych rezultatow a kosztem dziatan
bedzie zwielokrotnienie negatywnych tendencji a w konsekwencji pogorszenie stanu lub
zatamanie sie gospodarki Swiatowej. Jednoczesnie wystepuja negatywne zjawiska w
gospodarce chinskiej ktorych skutkiem moze by¢ jej zatamanie. Zatamanie sie gospodarki
chinskiej moze doprowadzi¢ do kolejnego swiatowego kryzysu gospodarczego.

Wyzej opisane scenariusze moga spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej
ELEKTROTIM S.A.

9.1.3 Ryzyko zatamania polskich finanséw publicznych.

Zatamanie sie finans6w publicznych w Polsce moze spowodowac¢ zamrozenie inwestycji
lub odstapienie rzadu i/lub samorzadu (-6w) od realizowanych inwestycji. W sytuacji
skrajnej inwestorzy publiczni moga zawiesi¢ lub odmowi¢ zaptaty naleznosci za
dostarczone produkty.

Naleznosci od odbiorcéw budzetowych nie sg ubezpieczone.

Wyzej wymienione zdarzenia moga wptyna¢ na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
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9.1.4 Ryzyko hiperinflaciji.

Wynikiem dziatan podjetych przez rzady krajow rozwinietych moze by¢ nadwyzka ilosci
pienigdza na rynku co moze doprowadzi¢ do hiperinflacji. W wyniku hiperinflacji moga sie
zdeprecjonowac¢ posiadane przez ELEKTROTIM S.A. zasoby pieniadza, co moze
spowodowac¢ zmniejszenie jej kapitalizacji .

9.2 Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia ELEKTROTIM S.A.
9.2.1 Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Swiatowy kryzys gospodarczy spowodowat bardzo dynamiczne zmiany w gospodarkach
wiekszosci krajow swiata. Popyt na rynku robét budowlano-montazowym w Polsce jest
stymulowany z jednej strony przez inwestorow prywatnych a z drugiej strony poprzez
inwestoréw publicznych wspieranych przez fundusze unijne.

Istnieje ryzyko wystgpienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych ktérych skutkiem
moze by¢ wzrost kosztow a tym samym spadek rentownosci sprzedazy.

9.2.2 Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.

Dziatalno$¢ prowadzona przez ELEKTROTIM S.A. jest zwigzana z ryzykiem generowanym
przez proces produkcyjny.
Wiekszos¢ sprzedawanych przez Spétke produktow to niepowtarzalne systemy.

Pracownicy Spotki wytwarzajg produkty wykorzystujac:
1. aktualny stan wiedzy technicznej,
2. metodyke zarzadzania np. Project Managementu,
3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.
Produkt powstaje w wyniku ciagtej wymiany pogladéw pomiedzy Spétka a odbiorcg na
temat potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego przedsiewziecia wystepuja zmiany, ktére sg
wprowadzane w sposéb mniej lub bardziej sformalizowany.
Produkty Spétki sa wytwarzane w okresie nie krotszym niz kilka tygodni i nie diuzszym niz
kilka lat. W okresie wytwarzania produkiu moga ulec zmianie ceny srodkéw produkcji i
obowigzujace przepisy.
Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spétki istnieja, miedzy innymi, nastepujace
ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:
. hiewtasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,
. niewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,
. zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,
. btedy w zarzadzaniu produkcja,
. btedy w zarzadzaniu zmianami,
. btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,
. wytworzenie produktu ze zwtokg lub opdznieniem,
. wypadki i katastrofy.

NO OO~ WN =

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zmniejszenie przychoddw i/lub zwiekszenie kosztow,
a w konsekwencji obnizenie wyniku ELEKTROTIM S.A.

W czesci kontrakty ktore bedg realizowane w roku 2010 to kontrakty zawarte na bazie
kosztow 2009 roku. W roku 2010 wystepuje tendencja wzrostu kosztéw produkcji sieci i
instalacji elektrycznych. Istnieje ryzyko poniesienia kosztéw wyzszych od planowanych przy
realizacji kontrakiow zawartych w roku 2010 a wycenianych w roku 2009 co moze
spowodowac w konsekwencji pogorszenie rentownosci sprzedazy w roku 2010.
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9.2.3 Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen.

W prowadzonej przez ELEKTROTIM S.A. dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen.

ELEKTROTIM S.A. prowadzi réwnolegle wiele niezaleznych kontrakiow. Wiekszosé
kontraktéw realizowanych przez Spotke to projekty; niepowtarzalne przedsiewziecia,
prowadzone przez Kierownika projektu, majace swoj budzet i termin realizacji. Terminowe
lub nieterminowe wykonanie zobowigzan wynikajacych z kontraktow jest efektem
oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od Spétki. Wobec powyzszego
istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zobowigzan z zawartych kontraktéw.

Skutkami tego ryzyka moga by¢: utrata zaufania Klientdw, pogorszenie wizerunku
ELEKTROTIM S.A. i/lub kary umowne co moze spowodowac pogorszenie wynikow Spotki.

9.2.4 Ryzyko spadku marzy procentowej.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilnej podazy moze
spowodowac¢ obnizenie marzy procentowej na pokrycie kosztéw statych i zysk co moze
spowodowaé pogorszenie wynikow Spotki.

9.2.5 Ryzyko spadku sprzedazy.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilnej podazy moze
spowodowa¢ spadek sprzedazy a w konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie
wynikéw Spoiki.

9.2.6 Ryzyko spadku marzy zlotowkowej.

Spadek marzy procentowej na pokrycie kosztéw statych i zysk i/lub spadek sprzedazy
moze spowodowac spadek marzy ztotowkowej na pokrycie kosztéw statych i zysk, a
konsekwencji moze spowodowac pogorszenie wynikow Spotki.

9.2.7 Ryzyko odstepowania klientéw od juz zawartych umow.

Sytuacja gospodarcza w Polsce i na Swiecie moze uniemozliwi¢ kontynuowanie wielu juz
rozpoczetych inwestycji. Efektem takiej sytuacji moze by¢ odstepowanie zamawiajacych od
juz zawartych kontraktéw.

Odstepowanie przez zamawiajgcych od juz zawartych kontraktéw moze spowodowac
spadek marzy oraz koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw wyjscia zwigzanych z
koniecznoscig dostosowania zasobow do poziomu sprzedazy, a w konsekwencji moze
spowodowaé pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.

9.2.8 Ryzyko zwolnien grupowych.

Istotny spadek sprzedazy i/lub istotny spadek marzy ziotdwkowej na pokrycie kosztow
statych i zysk moga spowodowac koniecznosc¢ istotnego obnizenia kosztow statych, w tym
do radykalnej redukcji kosztéw wynagrodzen m.in. poprzez zwolnienia grupowe.

Koszty zwolnien grupowych moga wptyna¢ na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
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9.2.9 Ryzyko zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce.

ELEKTROTIM S.A. jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem naleznosci przez
odbiorce. Odbiorcami Spétki sg spétki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, instytucje panstwowe i samorzadowe. Spoétka sprzedaje swoje
produkty z odroczonym terminem ptatnosci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuty
rozliczen, pomimo ubezpieczania wiekszosci wierzytelnosci, wystepuje nie otrzymania
naleznosci co moze spowodowaé pogorszenie wynikow Spotki.

9.2.10 Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.

Mozliwe pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do upadtosci podmiotéw
gospodarczych co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajacych naleznosci.
Dla ELEKTROTIM S.A. ubezpieczenie naleznosci jest istotnym elementem systemu
zarzadzania kredytem kupieckim udzielanym przez Spoétke klientom.

Upadek klienta (-éw) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowaé
pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.

9.2.11 Ryzyko kursu walutowego.

W dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko kursu
walutowego moze wynika¢ bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, ktére sa wyrazone w walucie obcej i
przeliczane wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zaréwno pierwsze jak i drugie moga mie¢ wpltyw na wielko$¢ realizowanych przez
ELEKTROTIM S.A. przychoddéw jak i ponoszonych kosztéw. Pierwsze poprzez faktyczng
realizacje roéznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazonej w
walucie obcej w momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia
podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztow, gtéwnie materiatow, ktdérych cena
wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po kursie
innym niz przyjety w budzecie lub zamdwieniu.

Zmiany kursu walut majg takze wptyw na ceny materiatbw wyrazone w PLN, ktérych
poziom jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcdéw na rynkach
Swiatowych wyrazanych w EUR Ilub USD. W takich przypadkach przy znacznych
wahaniach kursu danej waluty zmianie moga ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei
spowoduje spadek lub wzrost kosztow.

9.2.12 Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi.

W opinii Zarzadu dziatalnos¢ ELEKTROTIM S.A. narazona jest na ryzyko zwigzane z
zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktére dostarczane sg Odbiorcom Spétka
udziela gwarancji. W okresie gwarancji Spotka ponosi koszty wynikajace z zobowigzan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientéw w
zakresie coraz diuzszych okresow gwarancji, wysoko$¢ kosztow zwigzanych z
wypetnieniem zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

ELEKTROTIM S.A. tworzy rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na podstawie
historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysztosci koszty beda rézne niz zawigzane
rezerwy, co moze wptywac na wyniki Spotki.
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9.1.13 Ryzyko niewtasciwego zidentyfikowania ryzyka .

Dynamika zmian powoduje szybkie zwiekszanie wptywu na wyniki firmy czynnikéw
wczesniej nieznanych.

Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majacego (-ych) istotny wptyw na
wyniki firmy.

9.1.14 Ryzyko niewtasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze ryzyko wczesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposob.
Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowac¢ zmiane wynikdéw
ELEKTROTIM S.A. lub/i kapitalizacji Spotki.

9.1.15 Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych

ELEKTROTIM S.A. w latach 2007-2008 zakupita 100% akcji PROCOM SYSTEM S.A.,
100% udziatéw ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0.0. i 100% udziatéw INFRABUD Sp. z 0.0.

Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych podmiotéw gospodarczych.
Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotéw jest ryzyko
aktualizacji dtugoterminowych aktywow , co wptynie na zmniejszenie wyniku finansowego
ELEKTROTIM S.A.

9.1.16 Ryzyko btednych szacunkéw ksiegowych.

Jednostkowe wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. prezentowane sg zgodnie z
MSR/MSSF.

Zarzad dokonuje odpiséw aktualizacyjnych i tworzy rezerwy zgodnie ze sformalizowang
Polityka rachunkowosci. Wyceny produkcji niesprzedanej i wyceny kontraktéw dokonuje
sie wg sformalizowanych procedur przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki ksiegowe zostang dokonane
btednie.

Wynikiem btednych szacunkéw ksiegowych moze by¢ nieobiektywne prezentowanie
wynikéw ELEKTROTIM S.A.

9.2. Informacje o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykami finansowymi, ktre moga mie¢ wptyw istotny wptyw
na jej wyniki finansowe. Zalicza sie do nich przede wszystkim ryzyko walutowe, ryzyko
zmiany cen materiatdbw, ryzyko braku zaptaty naleznosci przez odbiorce. Wiekszos¢
przychodow spétki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji ryzyka
walutowego spoétka dazy, aby zakupy materiatdbw i ustug byty realizowane w PLN. W
przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujacych ryzyko walutowe spétka stosuje
dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujace ryzyko zmiany kursu np. forward.
W przypadku zmiany cen materiatbw Spotka podejmuje dziatania minimalizujace
wymienione ryzyko poprzez zamdwienie strategicznych materiatbw w dniu podpisania
umowy z klientem. Spétka ogranicza ryzyko braku zaptaty naleznosci przez klienta poprzez
ubezpieczenie naleznosci handlowych oraz ocene zdolnosci ptatniczej klienta a takze
poprzez sprawny system monitorowania i windykacji naleznosci.
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9.3. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca =zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

Spoétka przywigzuje wielkg uwage do zarzadzania zasobami finansowymi. W zarzadzaniu
finansami wydzielono m.in. zarzadzanie naleznosciami, zarzgdzanie zobowigzaniami i
zarzadzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.

9.3.1. Zarzadzanie naleznosciami.

W zarzadzaniu naleznosciami Spotka stosuje ponizsze zasady:

1. naleznosci sg ubezpieczone lub zabezpieczone,

2. decyzje w sprawie udzielenia kredytu kupieckiego, bez zabezpieczen, podejmuje na
Zarzad Spotki wniosek pracownika odpowiedzialnego za udzielanie kredytéw kupieckich,

3. zabezpieczen zobowigzan sg udzielone w formie innej niz pienigdz. Preferowana
gwarancja ubezpieczeniowa,

4. Spétka unika udzielania kredytu kupieckiego z terminem regulowania zobowigzan
wynikajacych z kredytu kupieckiego w okresie dtuzszym niz 30 dni. Ewentualne
odstapienie od tej zasady jest mozliwe jedynie za zgodg Cztonka Zarzadu.

9.3.2. Zarzadzanie zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug.

W zarzgdzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug Spétka stosuje ponizsze zasady:
1. zobowigzania sg regulowane terminowo,

2. termin regulowania zobowigzan jest mozliwie najdtuzszy,

3. za regulowanie naleznosci przed uzgodnionym terminem Spétka otrzymuje skonto,
4. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN Spétka zada zabezpieczenia.

9.3.3. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek srodkéw pienieznych .

W zarzadzaniu lokowaniem nadwyzek srodkéw pienieznych Spétka stosuje ponizsze

zasady:

1. nadwyzki finansowe Grupy Kapitatowej sg lokowane w pewne instrumenty finansowe o
rentownosci zblizonej do stopy WIBOR (tj. lokaty bankowe, obligacje skarbu panstwa,
gwarantowane papiery diuzne przedsiebiorstw, bony skarbowe tj. takie ktdre nie
spowodujg utraty zainwestowanego kapitatu) z zachowaniem odpowiednigj
dywersyfikacji,

2. z uwagi na niepewng sytuacje na rynku finansowym, kazda z instytucji, w ktorej Spétka
zamierza ulokowa¢ srodki otrzymuje rating wewnetrzny: A, B lub C. Rating ten jest
przydzielony na podstawie informacji z rynku oraz sprawozdan finansowych instytuciji,

3. decyzje w sprawie okreslenia ratingu podejmuje Zarzad na wniosek Dyrektora
Finansowego raz na kwartat,

4. nadwyzki srodkow finansowych sg inwestowane jedynie w bankach,

5. wielko$¢ ulokowanych srodkéw pienieznych zalezy od ratingu danego banku/instytucji.

9.3.4. Zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Spétka ma petng zdolnos¢ do wywigzania sie z zaciagnietych zobowigzan. Spétka posiada

wystarczajagce zasoby gotéwki. Wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, a
wprowadzone procedury zmniejszaja ryzyko popetnienia bteddw.
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10.1.

10.1.1

10.1.2.

10.2.

10.2.1.

10.2.2.

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz wysokosci otrzymanych lub naleznych
wynagrodzen;

Spoétka zawarta w dniu 03.03.2009r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spétkg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. z/s we
Wroctawiu, umowe o badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2009. Z tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie,
podmiot uprawniony otrzyma nalezne tagczne wynagrodzenie w wysokosci 33.000,00
ztotych netto + VAT.

Spoétka zawarta w dniu 03.03.2009r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spétkg ,ELIKS” Audytorska Sp. z 0.0. z/s we
Wroctawiu, umowe o0 przeglad i ocene s$rodrocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2009. Z tytutu umowy, o ktorej
mowa Ww niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzymat nalezne taczne
wynagrodzenie w wysokosci 20.000,00 ztotych netto + VAT.

Informacje okreslone w pkt. 10.1. odnosnie poprzedniego roku obrotowego tj.
roku 2008.

Spoétka zawarta w dniu 10.04.2008r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych 1tj. ze spotkg ,LELIKS” Audytorska Sp. z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008. Z
tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie, podmiot uprawniony otrzymat
nalezne taczne wynagrodzenie w wysokosci 38.000,00 ztotych netto + VAT.

Spoétka zawarta w dniu 10.04.2008r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spdtka ,ELIKS” Audytorska Sp. z o.0.
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce z/s we Wroctawiu, umowe o przeglad i ocene
$rédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok
2008. Z tytutu umowy, o ktérej mowa w niniejszym punkcie, podmiot uprawniony
otrzymat nalezne taczne wynagrodzenie w wysokosci 23.000,00 ztotych netto +
VAT.
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11. Podsumowanie

Dzieki przyjetej na lata 2009-2010 strategii i konsekwentnemu dziataniu Spotka osiggneta w
roku 2009 dobre wyniki finansowe. Korzystny wptyw na wyniki jednostkowe Spétki i wyniki
skonsolidowane miata rozpoczeta w roku 2008 restrukturyzacja.

Sytuacja pfatnicza byta w 2009 roku bardzo dobra. Spétka posiada znaczne zasoby
gotowki.

W opinii Zarzadu, istotne ozywienie na rynkach obstugiwanych przez Spoétke nastapi w roku
2011.

Spétka jest dobrze przygotowana do bezpiecznego i efektywnego funkcjonowania
w warunkach prognozowanego poprawienia koniunktury gospodarczej.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dariusz Potetek Andrzej Diakun
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