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1. Struktura Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM

Jednostka dominujaca — ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Stargardzka 8,

54-156 Wroctaw

Spétka ELEKTROTIM S.A. zostala zawigzana w dniu 13.11.1998 roku. W dniu tym, w
siedzibie Spotki TIM S.A. przy ul. Metalowcéw 25 przed notariuszem Marig Gomutkiewicz
stawili sie zalozyciele Spotki w celu podpisania aktu zatozycielskiego. Zatozycielami Spéiki
ELEKTROTIM S.A. byli: Spatka TIM S.A. oraz 12 oséb fizycznych.

Spélka rozpoczela dziatalnos¢ z dniem 01.01.1999r.

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM — powstala w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji
nabycia 100% akgji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A. stanowil realizacjg celu emisyjnego zawartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A. pt. akwizycje firm.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2012r.
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Jednostki zalezne:
PROCOM SYSTEM S.A. z siedziba we Wroclawiu, ul. Stargardzka 8a, 54-156 Wroclaw

Spétka rozpoczela dziatalnoéé pod nazwg Przedsigbiorstwo Projektowania i Uslug PROCOM
Sp. z 0. 0. W dniu 20.12.1988r. Spélka zostala zarejestrowana w dniu 27.01.1989r.

W dniu 02.07.1999r. nastapilo przeksztalcenie Spélki w spolke akcyjng pod nazwa
Przedsiebiorstwo Projektowania i Ustug" PROCOM — SYSTEM S.A. W dniu 24.05.2007 r.
Spotka zmienita nazwe na PROCOM SYSTEM 5.A.

W jednostce zaleznej PROCOM SYSTEM S.A. ELEKTROTIM S.A. posiada 100% akcji od
dnia 30.04.2007r.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spotkg oferujaca systemy automatyki dla ochrony srodowiska,
przemystu i energetyki.

ELEKTROMONT-BETA S.A. z siedziba we Wroclawiu, ul. Stargardzka 8, 54-156
Wroclaw

Przedsiebiorstwo Organizacji i Wykonawstwa Inwestycji .Elekiromont-Beta" Sp. z o.0.
zawigzana zostata w styczniu 1992r. Zalozycielami Spotki byly trzy osoby fizyczne.

W jednostce zaleznej ELEKTROMONT-BETA S.A. - ELEKTROTIM S.A. posiada 100%
udzialéw od dnia 24.01.2008r.

W dniu 23.02.2010 roku postanowieniem Sadu Rejonowego, VI Wydzial Gospodarczy we
Wroclawiu nastapita zmiana nazwy firmy z Przedsigbiorstwa Organizacji i Wykonawstwa
Inwestycji ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0. 0. na ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0.0.

W dniu 01.09.2010 roku postanowieniem Sadu Rejonowego VI Wydzial Gospodarczy we
Wroclawiu nastapito przeksztatcenie Spdlki ELEKTROMONT-BETA Spdlka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w ELEKTROMONT-BETA Spotka Akcyjna.

ELEKTROMONT-BETA S.A. jest Spdlka, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie
instalacji elektrycznych.

MAWILUX S.A. z siedzibg w tadach, ul. Grudzi 23, 05-090 Raszyn

Spatka rozpoczela dziatalnos¢ pod nazwg WOMAR Sp. z o.0. Data rejestracji Spotki -
02.09.2003r. W dniu 24.12.2003r. nastapita zmiana nazwy firmy na MAWILUX Sp. z o.o0.
Zatozycielami Spotki WOMAR Sp. z o.0. bylo dwéch Wspolnikow.

W dniu 19 kwietnia 2012 roku postanowieniem Sadu Rejonowego XIV Wydzial Gospodarczy
KRS w Warszawie nastapilo przeksztalcenie Spotki MAWILUX Spdlka z ograniczong
odpowiedzialnogciag w MAWILUX Spdlka Akcyjna.

MAWILUX S.A, jest Spolka, kidrej gtéwnymi obszarami dziatalnoéci sg: realizacja inwestycji
lotniskowych zwigzanych z budows, modernizacjg | konserwacjg systemow lotniskowych
takich jak: systemy oswietlenia nawigacyjnego, instrumentalne systemy lgdowania (ILS),
radiolatarnie, systemy radarowe i antenowe, instalacje elekiryczne nn, SN i teletechniczne,
budowa ladowisk dla Smiglowcow.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 74,36% akcii.
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ZEUS S.A., ul. Obroricow Westerplatte 1, 83-000 Pruszcz Gdanski

ZEUS S.A. istnigje od 15.03.1991r. (pierwotnie jako dzialalnosc gospodarcza; jako spotka
akcyjna od 31.10.2008r.)

ZEUS S.A. jest Spolka, ktore] gidwny przedmiot dziatalnosci to Swiadczenie ustug
budownictwa specjalistycznego w zakresie projektowania i wykonawstwa instalacji
elektrycznych, energetycznych, teletechnicznych.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 90,46% akcji.

1.1. Podstawa prawna

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM. za rok 2012 zostalo

opracowane w oparciu o:

a) art. 395§ 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu Spélek Handlowych z dnia 15.09.2000r,
(Dz. U. z 2000r. nr 94, poz. 1037 z pozn. zm.),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (Dz. U. z 2002r. nr 76, poz. 694 z pézn.
Zm.),

¢) ustawe o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009r. nr 77, poz. 649 z
péZn. zm.),

¢) § 91 ust. 5i6 Rozporzadzenia Min. Finansow z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego paristwem czlonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259),

d) Statut ELEKTROTIM S.A,,

fy ,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW" — zalacznik do Uchwaly nr 20/1287/2011
Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011r.

g) .Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW" — zalacznik do Uchwaly nr 19/1307/2012
Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012r.

1.2. Przedmiot dzialalnosci

Jednostka dominujaca:
Przedmiotemn dziatainosci ELEKTROTIM S.A jest prowadzenie wszelkie] dziatalnosci
budowlanej i uslugowej, produkcyjnej, handlowsj, a w szczegolnosci:

1)  Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD 41)

2)  Roboty zwigzane z budowsg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (PKD 42)

3) Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

4)  Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci (PKD 25.11.2)

5)  Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (PKD 26)

6) Produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27)

7)  Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 28)

8) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33)

9)  Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne (38.11.2)

10) Zbieranie odpadow niebezpiecznych (38.12.Z)

11) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowych i furgonetek (45.11.Z)

12) Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)

13) Transport drogowy towaréw (49.41.2)

14) Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towarow (52.10.B)

15) Dziatalno$é ustugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21.2) _

16) Telekomunikacja (PKD 61) N
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17) Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (PKD 62)

18) Dzialalnos¢ uslugowa w zakresie informacji (PKD 63)

19) Finansowa dzialalno$¢ uslugowa, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 64)

20) Dzialalnos¢ wspomagajgca uslugi finansowe oraz ubezpieczenie | fundusze
emerytaine (PKD 66)

21) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2)

22) Wynajem i zarzadzanie nieruchomoéciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2)

23) Zarzadzania nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7)

24) Dziatalnoé prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69)

25) Dzialalnos¢ firm centralnych (head Office); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
(PKD 70)

26) Dziatalno$é w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD 71)

27) Badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72)

28) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)

29) Pozostala dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74)

30) Wynajem i dzierzawa (PKD 77)

31) Dazialalno&é detektywistyczna i ochroniarska (PKD 80)

32) Pozostale sprzatanie (81.29.7)

33) Daziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni (81.30.£)

34) Dziatalno&¢ zwigzana z administracyjng obslugg biura i pozostala dziatalnosc
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82)

35) Pozostale pozaszkolne formy edukaci, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)

36) Dzialalnosc¢ wspomagajaca edukacje (85.60.4)

37) Naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych (95.11.£)

38) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.Z)

JEDNOSTKI ZALEZNE:

PROCOM SYSTEM S.A.

Przedmiotem dziatalnosci PROCOM SYSTEM S.A jest prowadzenie wszelkie] dziatalnosci

budowlanej i ustugowej, produkeyjnej, handlowej, a w szczegolnosci:

1) Dzialalnos¢ uslugowa wspomagajaca pozostate gornictwa | wydobywanie (09.90.2)

2) Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych ( 26.20.2)

3) Produkcija instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontralnych i
nawigacyjnych(26.51.2)

4) Produkcja aparatury rozdzielcze] i sterowniczej energii elektrycznej (27.12.Z)

5) Produkcja pozostatego sprzetu elekirycznego (27.80)

6) Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych (33.13.2)

7) MNaprawa i konserwacja urzgdzen elekirycznych (33.14.2)

8) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2)

9) Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow (41.10.Z)

10) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych |
niemieszkalnych (41.20.2)

11) Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad (42.11.2)

12) Roboty zwiazane z budowa drog szynowych i kolei podziemnej (42.12.£)

13) Roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli (42.13.£)

14) Roboty zwiazane z budows rurociagow przesytowych i sieci rozdzielczych (42.21.£)

15) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.7)

16) Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii wodnej (42.91.Z)

17) Roboty zwigzane z budowg pozostalych obiektow inzynierii Igdowej | wodnej, gdzie
indziej niesklasyfikowane (42.99.2)

18) Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych (43.11.Z)

19) Przygotowanie terenu pod budowe (43.12.7) P
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20) Wykonywanie wykopdw i wierceri geolegiczno — inzynierskich (43.13.£)

21) Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.£)

22) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
(43.22.7)

23) Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych (43.29.7)

24) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (43.99.7)

25) Dzialalnos¢ agentéw zajmujgcych sig sprzedaza towarow rdznego rodzaju (46.19.2)

28) Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2)

27) Dzialalno$é zwiazana z doradziwem w zakresie informatyki (62.02.7)

28) Dzialalnosé zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.Z)

29) Pozostala dzialalnos¢ uslugowa w zakresie technologii  informatycznych |
komputerowych (62.09.2)

30) Pozostale badania i analizy techniczne (71.20.B)

31) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (72.19.2)

32) Dzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.10.2)

33) Pozostate dzialalnos¢é profesjonalne, naukowa i techniczne, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.20.7)

34) Wynajem | dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie

indzigj niesklasyfikowane (77.39.£)

35) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych (95.11.2)

36) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.2)

37) Dzialalnosé ochroniarska w zakresie obslugi systemow bezpieczenstwa (80.20.2)

ELEKTROMONT-BETA S.A.

Przedmiotem dzialalnosci ELEKTROMONT-BETA S.A. jest prowadzenie wszelkig]

dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkeyjnej, handlowej, a w szczegolnosci.

1) Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2)

2) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych (PKD 42.22.7)

3) Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elekirycznej (PKD 27.12.2)

4) Naprawa i konserwacja urzadzeri elektrycznych (PKD 33.14.7)

5) Instalowanie maszyn przemysiowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z)

6) MNaprawa i konserwacja maszyn (33.12.2)

7)  Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych (PKD 43.29.2)

8) Roboty zwigzane z budowg rurociagéw przesylowych i sieci rozdzielczych (PKD
42217)

9) Roboty zwiazane z budowsg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej
i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 42.99.2)

10) Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
43.99.7)

11) Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (PKD 27.40.2)

12) Produkgja pozostalego sprzetu elekirycznego (PKD 27.90.£)

13) Dzialalnos¢ w zakresie inzynierii | zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.Z)

14) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.7)

15) Wynajem i zarzadzanie nieruchomoéciami wlasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2 )

16) Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej (42.12.Z)

17) Przygotowanie terenu pod budowg (43.12.2)

18) Pozostale badania i analizy techniczne (71.20.B)

19) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i technicznych (72.19.2)

20) Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.10.£)

21) Pozostala dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.Z)

| "

: : A
| 7 (’.,;:/ Strmku 14 4#_{1

b/ / \ LN



22) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.2)

MAWILUX S.A.

Przedmiotem dzialalnosci MAWILUX S.A. jest prowadzenie wszelkiej dzialalnosci

budowlanej i ustugowsj, produkeyjnej, handlowej, a w szczegdlnosci:

1) Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.2)

2) Produkcja wyrobow budowlanych z betonu (PKD 23.61.2)

3) Produkcja metalowych elementow konstrukeyjnych (PKD 25.1)

4) Produkcja elementow elektronicznych (PKD 26.11.Z)

5) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 26.30.2)

6) Produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27)

7) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen (PKD 33)

8) Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energig elekiryczna (PKD 35.1)

9) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw (PKD 41)

10) Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej (PKD 42)

11) Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

12) Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdow samochodowych, z wytaczeniem motocykli
(PKD 45.1)

13) Sprzedaz hurtowa drewna, materialéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego (PKD
46.73.7)

14) Transport drogowy towaréw (PKD 49.41.Z)

15) Telekomunikacja (FKD 61)

16) Pozostala dzialalnoé¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.2)

17) Kupno i sprzedaz nieruchomasci na wiasny rachunek (PKD 68.10.Z)

18) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.7)

19) Dzialalnoéé rachunkowo-ksiegowa; doradziwo podatkowe (PKD 69.20.Z)

20) Pozostale doradziwo w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.2)

21) Dziatalnosé w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71)

22) Dziatalnosé w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.Z)

23) Wynajem i dzierzawa pojazdow samochedowych (PKD 77.1)

24) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen rolniczych (PKD 77.31.Z)

25) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych (PKD 77.32.2)

26) Wynajem | dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery (PKD
77.33.2)

27) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.38.Z)

28) Dzialalnosé ochroniarska w zakresie obslugi systemow bezpieczenstwa (PKD 80.20.Z)

29) Dziatalno$¢ uslugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terendw zieleni (PKD 81)

30) Naprawa i konserwacja komputerdw i sprzgtu komunikacyjnego (PKD 95.1)

ZEUS S.A.
Przedmiotem dziatalnosci ZEUS S.A. jest prowadzenie wszelkiej dzialalnosci budowlang] i
ustugowej, produkeyjnej, handlowej, a w szczegolnosci:

1) Produkcja wyrobéw dia budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.7)

2) Produkcja wyrobow budowlanych z betonu (PKD 23.61.2)

3) Produkcja metalowych elementow konstrukeyjnych (PKD 25.1)

4) Produkcja urzadzen elektrycznych (PKD 27)

5) Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28)

B) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33)

7) Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energig elekiryczng (PKD 35.1) ‘A
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8) Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow (PKD 37),

9) Dzialalnosé zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow;
odzysk surowcow (PKD 38)

10) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD 41)

11) Roboty zwiazane z budowa obiektow inzynierii Igdowej i wodnej (PKD 42)

12) Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

13) Pozostala wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa (PKD 46.7)

14) Transport drogowy towarow (PKD 49.41.£)

15) Dziatalnoéé zwigzana z oprogramowaniem i doradziwem w zakresie informatyki oraz
dzialalnos¢ powigzana (PKD 62)

16) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10 Z)

17) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z)

18) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2)

19) Dziatalno$é w zakresie architektury i inzynierii, Badania i analizy techniczne (PKD 71)

20) Wynajem i dzierzawa pojazdow samochodowych (PKD 77.1)

21) Reklama (PKD 73.1)

22) Dzialalnosé w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.2)

23) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych (PKD 77.32.Z)

24) Dzialalno$é detektywistyczna i ochroniarska (PKD 80)

25) Dzialalnodé uslugowa zwigzana 2z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terenow zieleni (PKD 81).
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Najwaznigjsze dane finansowe na dziert 31 grudnia 2012 roku dla Grupy Kapitalowej
ELEKTROTIM ksztaltuja sie nastepujaco:

= Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw | materiatow:
211.379 tys. z (189.709 tys. zt w 2011r.) — wzrost 0 11%
« Skonsolidowany zysk nelto: 6.612 tys. z} (9.714 tys. zt w 2011r.) — spadek o 32%
2.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 1 — Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat

Lp. Opis pozycji 31.12.2011 31.12.2012 Zmiana
_ (wartosé w tys. zi) -
1 Przychody nelto ze  sprzedazy 189.709 211.379 +11%
produktdw, towardw i materiatow -
2 Zysk brutto ze sprzedazy 27.518 30.360 +10%
3 Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11.442 9. 350 -18%
5 EEBITDA 14.323 12.630 -12%
3] Zysk brutto 12.790 9.610 ; -25%
L 7 Zysk netto 9.714 5612 -32%
250000
211379
200000 -189?09_
150000
"y iy ) ) B Emmp
50000 2751830360
114429350 1432312630 127905610 9714612
o e (=== == I =] =
Przychody 2 Zysk brultto ze EBIT EBITDA dysk brutlo Zysk netto
sprzedaiy spriedaiy

2.2, BILANS GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 2 — Wybrane pozycje bilansu

Lp. Opis pozycji 31.12.2011 | 31.12.2012 Udzial w Udziat w Zmiana
(wartoscl sumie sumie
w tys. zi) hilansowe] | bilansowej
3M.12.2011 | 31.12.2012
1 | Aktywa trwale 30.472 36.457 22% 25% | +20%
2 | Aktywa obrotowe 108.954 110.266 78% 75% +1%
3 | Kapitat wiasny B9.941 B7.349 64% G60% -3%
4 | Zobowigzania i 49.485 09.374 36% 40% +20%
rezerwy na
zobowigzania
5 | Suma bilansowa 139.426 148.723 --- +5%
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W poréwnaniu z rokiem 2011, ulegta zmianie struktura aktywow trwalych — z 30.472 tys. zl
do 36.457 tys. zt w roku 2012 (wzrost 0 20%).

W ramach aktywow trwalych istotne zmiany nastapity w pozycjach:
- rzeczowe aktywa trwale (wzrost o 29%)

W poréwnaniu z rokiem 2011, ulegla nieznacznie zmianie struklura aktywow obrotowych —
z 108.954 tys. zt do 110.266 tys. zt w roku 2012 (wzrost o 1%).

Po stronie pasywow w roku 2012 w odniesieniu do roku 2011, nastapily zmiany:
- kapitalu wlasnego (spadek o 3%)
- stanu zobowigzan i rezerw na zobowigzania (wzrost o 20%)

2.3. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 3 — Wybrane pozycje z rachunku przeplywow pienieznych

Lp. | Opis pozycji (wartosC w tys. zf) 31.12.2011 31.12.2012 Zmiana
1 Przeplywy pieniezne netto 774 15.178 +
'z dzialalnosci operacyjnej )
2 Przeptywy pienigzne netlo -897 -10.778 -
L z dzialalnosci inwestycyjnej |
3 Przeplywy pienigzne netto -4.822 -14.669 -
| z dzialalnosci finansowej
| 4 | Przeplywy pieniezne netto razem -4.945 -10.269 - N

W roku 2012 Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM uzyskala dodatnie przeplywy pienigzne z
dzialalnosci operacyjnej.

Istotnymi  czynnikami wplywajacymi na wzrost wartosci przeplywow pienigznych z
dzialalno$ci operacyjnej byly:

- zmiana stanu rezerw, zapasow i naleznosci

- zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow

- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej w roku 2012 byly ujemne. Istotny wplyw
na wielkos¢ tej pozycji mialy:

- wplywy — 1.009 tys. zt (spadek o 78%)

- wydatki — 11.787 tys. zt (wzrost 0 110%)

W 2012 roku Grupa Kapitalowa uzyskata ujemne przeplywy pienigzne z dzialalnosci
finansowej. Istotny wplyw na wielkos¢ przeplywow w tym obszarze miala wyplata
dywidendy na rzecz wilascicieli w wysokosci 10,831 tys, zt.

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM uzyskala w roku 2012 ujemne przeplywy pienigzne netto
razem w wysokosci -10.269 tys. zl.




2.4, WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 4 — Wybrane wskazniki finansowe

L. Opis pozydii 31422007 | 31.12.2008 | 31.12.2008 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31122012
1 Stopa zwiolu z akbywdw (ROA) B.55% 7,44 % 7.51% 3,10% 6,96% 4,50%
_2 Stopa 2wrotu z kapitalow wilasnych (ROE) 11.28% 10,25% 8,59% 4,37% 10.80% 7.56%
3 | Rentowno&é operacyjna EBIT 10,84% 7,40% 8,62% 4,61% 5.03% 4.42%
4 Rentownosé sprzedazy netto 10.08% 7,65% 8.28% 3,25% 5.12% 3.12%
L Wiskainik zadiuzenia ogdlnsgo 24,17% 27.42% 21,74% 25.97% 35,50% 28,08%
6 WskaZnik plynnosci | stopnia 4 38 3,92 4,59 3.44 2,60 2,35

7 Wskaznik plynnosci [l stopnia 43 3.84 452 3,30 249 228

3] Rotacja naleznodcl krdikolerminawych {w dniach) 122 128 107 118 95 103
_9 Rotaga zobowiazan krotkolerminowych (w dniach) | 24 79 73 84 74 a0

10 | Rolacja zapasdw (w dniach) & & 5] 11 9 [

Sposob wyliczenia wskaznikow:
Stopa zwrolu z aktywow (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa
Stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) = zysk (strata) nelto / kapital wiasny
Rentownos¢ operacyjna EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody nello ze

sprzedazy produktow, towardw i materialow
Rentownosé sprzedazy netlo =

produktéw, towardw | materialow
Wskaznik zadluzenia ogdlnego = zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa razem
Wiskaznik plynnasei | stopnia = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik plynnosci Il stopnia = (aklywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania

krotkolerminowe
Rotacja naleznosci = naleznosci krotkoterminowe na koniec okresu / sprzedaz netto x
liczba dni w badanym okresie
Rotacja zobowigzan krétkoterminowych = zobowigzania krotkoterminowe na kaniec okresu

zysk (strata) netto / przychody neito ze sprzedazy

/ sprzedaz netto x liczba dni w badanym okresie
Rotacja zapaséw = zapasy ha koniec okresu / sprzedaz netto x liczba dni w badanym
okresie

Opis Istotnych pozyc]i pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym,

Szczegolowe informacje na temat istotnych pozycji pozabilansowych znajdujg si¢ w punkcie
13 niniejszego sprawozdania.
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3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej w roku 2012 lub ktérych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

1.Zmiana PKB w roku 2012 _ 2,0%"
2 Wskaznik inflacji w roku 2012 (wskaznik cen przy podstawie rok

poprzedni = 100) 103,77
3.WIBOR 1Y z dnia 02.01.2012 5,007

4.Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen - grudzien 2012 w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego -1,0%

5. W tym, w zakresie:

- budowy budynkow 22%
- budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej 0,7 %
- rob6t budowlanych specjalistycznych -1.8 %

6. Przecietne wynagrodzenie miesigczne brutto w sektorze przedsigbiorstw
w roku 2012 (bez wyplat z zysku) 3.722 zP

7. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsigbiorstw

w |V kwartale 2012 (ogotem) _

1) waslepne dane za rok 2011 wg GUS — szacunek z dnia 29.01.2013

2) ww. dane pochodzg z Gldwnego Urzedu Stalyslycznego ( wskainik Ziniana PKB, WskaZnik inflacii w

rokuy 2012 Zmiana produkei  budowlano-montazowe]). Wskaznik Zmiana  produkcji  budowlano-

montazowej w zakresie instalagi budowlanych — dane z PMR Fublications, WIBOR — dane z
www.money.pl (Zrodio; REUTERS).

| 387727

4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
Spolki

W roku 2011 Zarzad ELEKTROTIM S.A. i przyjat Strategie Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM
na lata 2011-2013.

Zarzad Spolki kontynuowal strategie zrownowazonego, bezpiecznego rozwoju poprzez
wprowadzanie innowacyjnych produktéw na nowych segmentach rynku, przy jednoczesnym
utrzymywaniu aktualnej pozycji rynkowej ze sprzedazy dotychczasowych  produktow na
aktualnie utrzymywanych segmentach rynku.

W GRUPIE ELEKTROTIM s3 (beda) wdrozone do sprzedazy produkly zwigzane z:

1. przesylem i rozdziatem energii elektrycznej na wysokim napigciu,
2. technologiami Smart Power Grids,
3. technologiami Smart Metering,
4. budowa szerokopasmowych pasywnych sieci telekomunikacyjnych,
5. technologiami gromadzenia i przetwarzania danych,
6. autorskie produkty informatyczne,
7. autorskie produkty dedykowane dla ochrony srodowiska,
.
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W latach 2013-2015, w Grupie ELEKTROTIM, zostanie poprawiona poprawic efeklywnosé
funkcjonowania poprzez:
1. ciagte poprawianie metodyki zarzgdzania projektami oraz procesami,

2. wdrozenie zmodyfikowanych metod zarzadzania ryzykami strategicznymi realizacyjnymi i

finansowymi,

3. ciagly monitoring efektywnosci funkcjonowania centrow zyskow,

4. zamykanie nierentownych dziatalnoéci,

5. sprzedaz udzialow/akcji spolek zaleznych nieprowadzgcych dzialalnosci gospodarczej,

B. dywersyfikacja obslugiwanych przez spélki zalezne segmentow rynkow,

7. dywersyfikacja oferty produktowej spolek zaleznych,

8. konwersja diugoterminowych nieptynnych aktywéw finansowych na plynne aktywa
finansowe,

9. poprawienie efektywnosci funkcjonowania GRUPY ELEKTROTIM poprzez tworzenie

centréw kompetencji operacyjnych w poszczegolnych spétkach,

10. obnizanie kosztéw bezposrednich poprzez wprowadzenie procedur pozwalajgcych na
optymalizacje cen zakupow materiatow i ustug,

11, ciagle dopasowywanie kapitalow zakladowych ELEKTROTIM S.A. i kapitatow
zakladowych spélek z GRUPY ELEKTROTIM do aktualnych potrzeb.

Oczekiwany poziom sprzedazy, marzy i zyskow w roku 2012 Grupa ELEKTROTIM uzyskata
poprzez:

1. rozbudowywanie Grupy ELEKTROTIM poprzez zakupy udzialéw/akcji spolek oferujgcych
klientom wartosci komplementarne,

uzyskanie dodatkowej wartosci ze sprzedazy nowych grup produktowych,

utrzymywanie silnie motywujacej polityki ptacowej w spdtkach z Grupy,

wprowadzanie nowych, zblizonych do aktualnych dziatalnosci,

sprzedaz na nowych regionach geograficznych,

lepsze wykorzystanie uzywanych kanaléw dystrybucji,

bardziej efektywne wykorzystanie elementow taricucha wartosci,

obnizenie wzglednych kosztow bezposrednich,

obnizenie kosztow funkcjonowania Grupy.

Do NDO W

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.,

W ramach prowadzonych przez spolki Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2012 prac
badawczo-rozwojowych w szczegolnoséci nalezy uczestnictwo PROCOM SYSTEM S.A. w
projekcie badawczym ,Evaluation of the NEPTUN low-voltage fish-guidance System to
manipulate movement patterns of migrating adult sea lampreys to traps” organizowanym
przez Great Lakes Fishery Commission. Wynikiem bylo okreslenie skutecznosci dziatania
bariery NEPTUN na Minoga. Badania potwierdzity wysoka skutecznos$¢ dzialania systemu, a
szczegotowy raport z wynikami badan ukazat sie w | kw. 2012 roku.

5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

5.4. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi
dziatalnosc

5.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng.
Wyniki finansowe Spolek z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM i wyniki skonsolidowane

ELEKTROTIM s3 uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej Polski. Sytuacja
makroekonomiczna Polski jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng Europy i Swiata.

|/ \
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Stan gospodarki $wiatowej, poziom optymizmu u inwestorow, podaz i popyt pienigdza
wplywaja na popyt na produkty inwestycyjne w Polsce.

Spolki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM oferujg swoje produkty przede wszystkim na rynku
inwestycyjnym, ktéry jest silnie zwigzany z wystgpujgcymi w gospodarce trendami
spowodowadé spadek popytu na rynku inwestycyjnego, w tym na tynku budowlanym.

Spadek popytu na produkty oferowane przez Grupg Kapitalowg ELEKTROTIM, moze
doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikow
osiaganych przez Spolki Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.

51.2 Ryzyko krachu gospodarki swiatowej.

Istnieje ryzyko pogorszenie stanu lub zalamanie sig gospodarki swiatowej.
Pogorszenie sie lub zalamanie sig gospodarki éwiatowe] moze spowodowac pogorszenie
sytuaci finansowej Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.

51.3 Ryzyko zalamania polskich finanséw publicznych.

Zly stan finanséw publicznych, bardzo duze zadluzenie rzadu i samorzaddw, moze
spowodowaé zatamanie sig finansow publicznych w Polsce czego efektem moze byé
zamrozenie inwestycji lub odstgpienie rzadu iflub samorzadu (-6w) od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni moga zawiesic |ub odmoéwic zaplaty
naleznoéci za dostarczone produkty. Naleznoéci od odbiorcdw budzetowych nie sg
ubezpieczone.

Wyzej wymienione zdarzenia moga wplyngaé na pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowsj
ELEKTROTIM.

5.1.4 Ryzyko hiperinflacji.

Wynikiem dzialan podjetych przez rzady krajow rozwinigtych, w tym Polski, moze byé
nadwyzka ilosci pienigdza na rynku co moze doprowadzi¢ do hiperinflaciji.

W wyniku hiperinflacji moga sie zdeprecjonowa¢ posiadane przez Grupe Kapitalowg
ELEKTROTIM zasoby pieniadza, co moze spowodowac zmniejszenie jej kapitalizacji .

5.2 Czynniki ryzyka zwiazane bezposrednio z dzialalnoscig Grupy Kapitalowej
ELEKTROTIM

5.2.2 Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Istnieje ryzyko wystapienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktérych skutkiem
moze by¢ wzrost kosztéw a tym samym spadek rentownosci sprzedazy.

Wyzej wymienione zdarzenia mogg wplyngc na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.2.3 Ryzyko zwiazane z procesem produkcyjnym.

Dzialalnosé prowadzona przez spolki z Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM jest zwigzana z
ryzykiem generowanym przez proces produkecyjny.

Wickszoét sprzedawanych przez spolki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM produktow to
niepowtarzalne systemy.
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Spolki z Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM wytwarzajg produkty wykorzystujac:

1. aktualny stan wiedzy techniczne),

2. metodyke zarzgdzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.

Produkt powstaje w wyniku cigglej wymiany pogladow pomigdzy spolkami z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM a odbiorcami na temat potrzeb i mozliwoéci. W trakcie kazdego
przedsiewziecia wystepujg zmiany, ktore sa wprowadzane w sposéb mnigj lub bardziej
sformalizowany.

Produkty spolek z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM sg wytwarzane w okresie nie krétszym
niz kilka tygodni i nie diuzszym niz kilka lat. W okresie wylwarzania produktu mogg ulec
zmianie ceny $rodkow produkgji | obowigzujace przepisy.

Biorgc pod uwage powyzsze, w dzialalnosci spélek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
istnieja, miedzy innymi, nastepujace ryzyka zwigzane z procesem produkeyjnym:

. niewlasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

. niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

. zmiany kosztow wytworzenia w frakcie procesu wytworzenia produktu,

. bledy w zarzgdzaniu produkcja,

. bledy w zarzadzaniu zmianami,

. bledy w rozwiazaniach technicznych i technologicznych,

. wytworzenie produktu ze zwtoka lub opdznieniem,

- wypadki i katastrofy.

=L h =

Skutkiemn powyzszych ryzyk moze by¢ zmnigjszenie przychodéw iflub zwigkszenie kosztow,
a w konsekwencji pogorszenie wynikow skonsolidowanych ELEKTROTIM S.A.

5.2.4 Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen.

W prowadzonej przez spétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM dziatalnosci gospodarcze]
istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen.

Spotki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM prowadzg rownolegle wiele niezaleznych
kontraktéw. Wiekszos¢ realizowanych kontraktéw to  projekty, niepowtarzalne
przedsiewziecia, prowadzone przez Kierownika projektu, majgce swdj budzet i termin
realizacji. Terminowe lub nieterminowe wykonanie zobowigzari wynikajgcych z kontraktow
jest efektem oddzialywania wielu czynnikow zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie |ub nieterminowe wykonanie
zobowigzan z zawartych kontraktow.

Skutkami tego ryzyka moga byé: utrata zaufania Klientéw, pogorszenie wizerunku Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM iflub kary umowne co w konsekwencji moze wplynaé na
pogorszenie sytuacji finansowe] spolek z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM oraz
skonsolidowanych wynikdw ELEKTROTIM S.A.

5.2.5 Ryzyko spadku marzy procentowej.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez spotki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM
przy stabilnej podazy moze spowodowac obnizenie marzy procentowej na pokrycie kosztow
stalych i zysk co moze spowodowac pogorszenie ich wynikow .
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Pogorszenie marzy procentowej na pokrycie kosztow stalych i zysk moze by¢ rowniez
spowodowane wzrostem kosztow bezposSrednich np. kosztow materialdw iflub kosztéw
pracy.

Wyzej wymienione powody mogg wplynac na pogorszenie sytuacji finansowe] spolek z
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych wynikow ELEKTROTIM S.A.

5.2.6 Ryzyko spadku sprzedazy.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowa ELEKTROTIM przy
stabilnej podazy moze spowodowac spadek sprzedazy aw konsekwencji moze spowodowac
pogorszenie wynikow Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.

Wyzej wymieniony powdd moze wplyngé na pogorszenie sytuacji finansowej spotek z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych wynikow ELEKTROTIM S.A.

5.2.7 Ryzyko spadku marzy zlotéwkowej.

Spadek marzy procentowej na pokrycie kosztow stalych i zysk i/lub spadek sprzedazy moze
spowodowac spadek marzy ziotdwkowe] na pokrycie kosztow stalych i zysk, a konsekwengii
moze spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowe] spolek z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych wynikow ELEKTROTIM S.A,

5.2.8 Ryzyko zwiazane z niezaplaceniem naleznosci przez odbiorce.

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem
naleznoéci przez odbiorce, Odbiorcami Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM s3 spolki prawa
handlowego, osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, instytucje panstwowe |
samorzadowe. Spolka sprzedaje swoje produkty z odroczonym terminem platnosci (kredyt
kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuly rozliczen, pomimo ubezpieczania wigkszosc
wierzytelnosci, wystepuje ryzyko nie otrzymania naleznosci.

Wyzej wymieniony powod moze wplynaé na pogorszenie sytuacji finansowej spolek z Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych wynikow ELEKTROTIM S.A.

5.2.9 Ryzyko upadiosci klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.

Mozliwe pogorszenie sytuacji gospodarcze] moze doprowadziC do upadiosci podmiotow
gospodarczych co moze doprowadzié do upadku instytucji ubezpieczajacych naleznosci.

Dla Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM ubezpieczenie naleznosci jest istotnym elementem
systemu zarzgdzania kredytem kupieckim udzielanym przez Grupe Kapitatowg
ELEKTROTIM klientom.

Upadio$é kiienta (-6w) przy jednoczesnej upadiosci ubezpieczyciela moze spowodowacd
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

Wyzej wymieniony powod moze wplynaé na pogorszenie sytuacji finansowej spolek z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych wynikow ELEKTROTIM S.A.

5.2.10 Ryzyko kursu walutowego.

W dziatalnoéci Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko
kursu walutowego moze wynikaé bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obeych lub posrednio z transakcji, ktore sg wyrazone w walucie obcej | przeliczane
wedlug ustalonych przez strony zasad. \M\ p oA
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Zardwno pierwsze jak i drugie moga mie¢ wplyw na wielkos¢ realizowanych przez Grupy
Kapitalowe] ELEKTROTIM przychodéw jak i ponoszonych kosztow. Pierwsze poprzez
faklyczna realizacje roznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy
wyrazonej w walucie obcej w momencie jgj przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z
dnia podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztéw, glownie materialow, ktorych
cena wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po
kursie innym niz przyjety w budzecie lub zamowieniu.

Zmiany kursu walut maja takze wplyw na ceny materialow wyrazone w PLN, ktorych poziom
jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcow na rynkach
swiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych wahaniach
kursu danej waluty zmianie moga ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei spowoduje spadek
lub wzrost kosztow.

Wyzej wymieniony powod moze wplynaé na pogorszenie syluacji finansowej spotek z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych wynikéw ELEKTROTIM S.A.

5.2.11 Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi.

W opinii Zarzadu dziatalnoéé Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM narazona jest na ryzyko
zwiazane z zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, kiore dostarczane sg Odbiorcom
Spdlka udziela gwarancji. W okresie gwarancji Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM ponosi
koszty wynikajace z zobowigzann gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter
produktow oraz oczekiwania Klientow w zakresie coraz diuzszych okresow gwarancii,
wysoko$é kosztow zwigzanych z wypelnieniem zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do
oszacowania.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM tworzy rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na
podstawie historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysziosci koszty beds rozne niz zawigzane
rezerwy, co moze wplywaé na pogorszenie sytuacji finansowe] spolek z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych wynikéw ELEKTROTIM S.A.

5.2.12 Ryzyko niewlasciwego zidentyfikowania ryzyka .

Dynamika zmian powoduje szybkie zwigkszanie wplywu na wyniki firmy czynnikow wczesnie]
nieznanych.
Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majgcego (-ych) istotny wplyw na
wyniki firmy.

5.2.13 Ryzyko niewlasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnigje ryzyko, ze ryzyko wezesnigj zdefiniowane zmaterializuje sig w wigkszej wartosci.
Zmaterializowanie sie ryzyka w wartosci wigkszej niz przewidywano moze spowodowac
pogorszenie wynikow spolek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM oraz skonsolidowanych
wynikéw ELEKTROTIM SA. lubfi kapitalizacji Grupy.

5.2.14 Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych

ELEKTROTIM S.A. w latach 2007-2008 zakupita 100% akcji PROCOM SYSTEM S.A,
100% udziatéw ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0.0. i 100% udzialéw INFRABUD Sp. z o.0.

W roku 2010 ELEKTROTIM S.A. zakupila 51,28% udziatéw Mawilux Sp. z 0.0. s
W roku 2012 ELEKTROTIM S.A. zakupila 90,46% akcji ZEUS SA. AN WA
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Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych podmioctow gospodarczych.
Konsekwencja ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotéw jest ryzyko
aktualizacji diugoterminowych aktywdw, co wplynie na zmniejszenie wyniku finansowego
ELEKTROTIM S.A.

5.2.15 Ryzyko blednych szacunkow ksiggowych,.

Jednostkowe wyniki finansowe Grupy Kapitalowe] ELEKTROTIM prezentowane sg zgodnie
z MSRE/M3SF.

Zarzad dokonuje odpisow aktualizacyjnych i tworzy rezerwy zgodnie ze sformalizowang
Polityka rachunkowosci. Wyceny produkcji niesprzedanej i wyceny kontraktow dokonuje sie
wg sformalizowanych procedur przy wykorzystaniu narzgdzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania naleZytej starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki ksiggowe zostang dokonane
btednie.

Wynikiem blednych szacunkéw ksiggowych moze by¢ nieobiektywne prezentowanie
wynikow spolek z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM oraz Skonsolidowanych wynikéw
ELEKTROTIM S.A.
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6. Dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej w roku 2012

6. Sprzedaz

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usiugach wraz z ich
okreéleniem wartosciowym i iloéciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow,
towardw i ustug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogdélem, a
takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

6.1. Gléwne grupy produktowe w Grupie Kapitalowej ELEKTROTIM

W Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM mozna wyodrgbni¢ nastgpujace najwazniejsze grupy
produktowe:

a) Projekty budowlane i wykonawcze, w tym :
« projekty instalacji elektrycznych sily i Swiatta dla obiektow przemysiowych i uslugowo-
handlowych,
projekty linii elektroenergetycznych kablowych SN inn,
projekty stacji transformatorowych SN/nn,
projekty oswietlenia drég, ulic i placow,
projekty sygnalizacji swietinych,
projekty iluminacji obiektow o walorach architektonicznych,
projekty iluminacji Swigtecznych,
projekty instalacji sanitarnych,
projekty instalacji stabopradowych.

b) Instalacje elektryczne, w tym:
= stacje transformatorowe SN i nn
« instalacje elektryczne sily i Swiatta
¢ iluminacje obiektow

¢) Rozdzielnice elektryczne, w tym:

rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,

rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
rozdzielnice typu X-ENERGY,

tablice licznikowe.

-

d) Instalacje stabopradowe, w tym:
komputerowe systemy integrujace BMS | SMS
systemy okablowania strukturainego,
systemy sygnalizacji pozarowej
systemy kontroli dostgpu,

systemy telewizji przemyslowej,
systemy ochrony technicznej
instalacje automatyki budynkowej
systemy rejestracji czasu pracy,
obwodowe systemy ochrony,
systemy EiB,

systemy telekomunikacyjne.

% & & s @& @& @ 4 & @ 9

e) Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych, w tyni:
« serwis aparatury niskiego napiecia,
« prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
« pomiary elekiryczne.
A i
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f) Sieci elektroenergetyczne, w tym:
» linie kablowe SN i nn,
s linie napowietrzne SN i nn,
= oswietlenie drogowe.

g) Stacje i sieci wysokich napie¢, w tym:

linie energetyczne WN napowietrzne,

linie energetyczne WN kablowe,

obiekty GPZ,

elektroenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa (EAZ),
telemechanika,

systemy nadrzedne typu SCADA.

h) Sieci teletechniczne, w tym:
» kanalizacje teletechniczne,
» linie telekomunikacyjne miedziane,
s linie telekomunikacyjne swiattowodowe,
« sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCtU, ICC).

i) Elementy infrastruktury drogowej, w tym:

« oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
oznakowanie pionowe,
organizacja ruchu drogowego: tymczasowa | docelowa,
urzadzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego,
projekty organizacji ruchu.

j) Serwis sygnalizacji i oswietlenia, w tym:
« obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji Swietlnych,
obsluga i konserwacja o$wietlenia drog i placow,
obsluga, modernizacja i konserwacja oswietlenia zewngtrznego i iluminaciji obiektow,
konserwacja instalacji sity Swiatla,
sterowniki sygnalizacji swietingj.

k) Zarzadzanie projektami

Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i zlozonosci z zakresu budownictwa:
« przemysiowego,

hydrotechnicznego,

infrastruktury lotniskowej,

drogowego.

1) Systemy automatyki:
s systemy automatyki dla energetyki wytworczej,
= systemy automatyki dla instalacji ochrony srodowiska,
systemy automatyki elektroenergetycznej,
systemy automatyki dla przemysiu,
inne systemy automatyki,
systemy informatyki przemystowej,
systemy monitorowania i serwis instalacji w obiektach budowlanych,
data center.

m) Systemy lotniskowe:
s |gdowiska dla $miglowcow,
» oswietlenie nawigacyjne lotnisk, V.
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oswietlenie przeszkodowe,
systemy transportu bagazu,
systemy hamowania samolofow,
radionawigacja,

systemy antenowe,

systemy meteo,

instalacje elektryczne i teletechniczne,
prefabrykaty betonowe,
znaczniki lamp krawedziowych,
wskazniki kierunku wiatru,
systemy bezpieczenstwa,

uslugi serwisowe.

n) Sieci trakcyjne:

L

tramwajowa siec trakcyjna
kolejowa siec trakcyjna
monitoring urzadzen trakeyjnych

Proces restrukturyzacji w ramach Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM ma na celu wyrazne
wydzielenie dostawcéw glownych grup produktowych 1. INSTALACJI, SIECI |
AUTOMATYKL

6.2. Gtéwni odbiorcy Grupy Kapitalowej 2012 roku

Lp. Odbiorca Udziat (%)
1 | PORT LOTNICZY LUBLIN Spalka Akcyjna 9
2 | SKANSKA S.A. 8
3 | Rejonowy Zarzad Infrastrukiury w Bydgoszezy 7
4 | DFM ZANAM-LEGMET Sp. z 0.0, 6
5 | Tauron Dystrybucja S.A. 5
6 |BUDIMEX SA. 5
7 | Pozostali 58
Razem 100
6.3. Produktowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2012 roku
Lp. Produkt Udzial (%)
1 | Sieci elektryczne &rednich i niskich napige 18
2 |instalacie elekiryczne 15
3 | Zarzadzanie Projektami 15
4 | systemy autornatyki dla energetyki wytworczej 6
3 | Instalacje stabopradowe 6
6 | Systemy lotniskowe 6 N




Systemy automatyki dla instalacji ochrony Srodowiska 4 N
8 | Sieci teletechniczne 3
9 | sieci wysokich napigé 3
10 | systemy automatyki dla przemysiu 3
11 | Inzynieria ruchu 3
12 | sygnalizacja i o$wietlenie 3
| 13 | Produkeja urzadzen elektroenergetycznych 3
14 | |nstalacje teletechniczne 2
15 | Zabezpieczenia techniczne obiektow 2
16 | Serwis 1
| 17 | systemy informatyki przemyslowej 1
18 | Lgdowiska 1
19 | Obiekty radionawigacyjne 1
| 20 | projektowanie sieci i instalacji elektrycznych 1
21 | Pozostale 3
Razem 100

6.4. Terytorialna struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2012 roku

Produkty oraz usiugi oferowane przez Grupe Kapitalowg ELEKTROTIM s3 sprzedawane na
rynku krajowym.

Lp. Wojewddztwo Udzial (%)
| 1. |Dolnoslaskie 51
2. | Lubelskie 14
| 3. | Kujawsko-Pomorskie 6
4. | Slaskie 6
5. |Pozostale 23
Razem 100

® Dolnoslaskic
= Lubelskie

519 o Kujawsko-Pomorskie
u Sigskie

1 Pozostale
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6.5. Segmentowa struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2012 roku

Lp. Segment Udzial (%)
1. |Infrastruktura transportowa 26
2. | Przemyst 20 |
3. |Wajsko 18
4. |Energetyka 10
| 5. |Infrastruktura spoleczna* 10
6. |Infrastruktura komunikacyjna 9 |
7. | Ochrona Srodowiska 5
8. |Handel i logistyka 1
9. |Pozostale 1 |
Razem 100

*Infrastruktura spoleczna tj.: sport, szkolnictwo, kullura, ochrona zdrowia, mieszkalniclwo, eic.

504 1%1%

m Infrastruktura
transportowa

o Pryemys]

B Waojsko

M | nergetyka

o infrastruktura spolecenat

o Infrastruktura
komunikacyjna

18%

Rys. Segmentowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2012 roku

6.6. Sezonowosé sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2012 roku

Tab. Sezonowosé sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM . w latach 2007 - 2012
w podziale na kwartaly (w %)

Kwartal 2007 2008 2009 2010 2011 2012
| 22% 15% 15% 14%% 12% 14%
1l 25% 20% 0% 26% 24% 18%
1] 19% 24% 24% 25% 26% 28%
v 34% 41% 31% 35% 37% 40%
Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A L\W\ J\
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Srednia sezonowosé sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w latach 2007-2012:

a40% 37%
35%
0%

25%

24%

20%

15%
15% |
10%
5%
0% | .

I ]

o Wl kwartale 15%
» Wl kwartale 24%
« wlll kwartale 24%
e« WV kwartale 37%

24%

I v

Rysunek Srednia sezonowoié sprzedazy GET w latach 2007-2012 (w %)

6.7. Ryzyko uzaleznienia Spotek Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM od odbiorcow.

W Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM przyjeto ze:

a)
b)
c)

d)

jezeli udzial sprzedazy dia danego klienta w sprzedazy ogolem Grupy wynosi nie wiecej
niz 5% nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od odbiorcy;

jezeli udzial sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogolem Grupy wynosi wiecej niz
5%, lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od odbiorcy;

jezeli udzial sprzedazy dia danego klienta w sprzedazy ogotem Grupy wynosi wiecej niz
10%, lecz nie wiecej niz 20% wystepuje Srednie ryzyko uzaleznienia od odbiorcy;

jezeli udzial sprzedazy dia danego klienta w sprzedazy ogolem Grupy wynosi wiecej niz
20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

Po analizie sprzedazy Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM:

a)

b)

istnieje male ryzyko uzaleznienia sig Grupy od takich odbiorcow jak:

a) Port Lotniczy Lublin 8 A.

b) SKANSKA S.A.

¢) Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Bydgoszczy

d) DFM ZANAM LEGMET Sp. z 0.0.

e) TAURON Dystrybucja S.A.

f) BUDIMEX S.A.

nie istnieje $rednie ani duze ryzyko uzaleznienia sig Grupy od odbiorcow.

7. Zrédla zaopatrzenia

7.1. Polityka zaopatrzenia

Spotki z Grupy Kapitalowe ELEKTROTIM dzialajgc zgodnie z przyjetymi procedurami

Systemu Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2009 utrzymujg wspblprace z dostawcami ktorzy
1
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po spelnieniu écisle okreslonych wymogow, umieszczani sg na liscie kwalifikowanych
dostawcow. Zasada firm jest to, ze na kazdy produkt (material, usluge, wyrob) posiadajg
zwykle nie mniej niz dwéch dostawcéw. Takie dziatanie daje gwarancje swiadczenia usiug z
zachowaniem najwyzszych standardow i optymalizuje korzysci wynikajace z efektu skali.
Wdrozone procedury zakupowe zmniejszaja prawdopodobienstwo uzaleznienia sig od
dostawcy i tworzg solidng podstawe do diugoterminowej wspolpracy z dostawcami opartej na
poszanowaniu intereséw stron.

W GRUPIE ELEKTROTIM, poczawszy od 2012 roku, podstawowg procedurg zakupu
materiatéw jest aukcja elektroniczna.

7.2. Glowni dostawcy

Lp. Dostawca Udzial (%)
1. | schneider Electric Polska Sp. z 0.0. 9
2. | SAE Oswietlenia | Zabezpieczenia Sp. z 0.0. 4
3. |TIMSA. 7
_ﬂ- Onninen Sp. z 0.0. 3
5. | ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0. Sp. kom. 3
6. | Pozostali 81

5%

A%

A5
3 @ Schneider Electric Palska Sp. £ 0.0,

V3 g ey Rwiellonia | Zabeapieczenia Sp. oo,
A TIRE 54,

| Onnietn 5p, 70,0,

 FLERTRO-INVEST HURT 5p. 7 0.0. Sp, ko

Pozostali

a1%

7.3. Ryzyko uzaleznienia sie od dostawcéw w ramach Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitalowa przywigzuje duza wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery
dziatalnosci podmiotow, majacej bezposredni wplyw na koszly jej dzialalnosci, jakosé i
terminowosé $wiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na rynku oraz
ryzyka uzaleznienia sig od dostawcy.
W Grupie ELEKTROTIM w celu lepszego kontrolowania Zrodel zaopatrzenia oraz
minimalizowania ryzyka uzaleznienia sig od dostawcow przyjeto ze:
o jezeli udzial zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogdtem Grupy wynosi nie
wiecej niz 5% - nie wystgpuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;
o jezeli udzial zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogodlem Grupy wynosi
wiecej niz 5%, lecz nie wigcej niz 10% - wystepuje male ryzyko uzaleznienia od
dostawcy,

™
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« jezeli udziat zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogolem Grupy wynosi
wiecej niz 10%, lecz nie wigcej niz 20% - wystgpuje srednie ryzyko uzaleznienia od
dostawcy;

o jezeli udzial zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogolem Grupy wynosi
wiecej niz 20% - wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.

Zgodnie z wyzej wymienionymi zatozeniami dla Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM wystepuje
matle ryzyko uzaleznienia sie od dostawcy: spolki Schneider Electric Polska Sp. z 0.0.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci ELEKTROTIM S.A.
8.1. Znaczace umowy dla dzialalno$ci ELEKTROTIM S.A.
W roku 2012 Spolka zawarla nastepujgce znaczgce dla dzialalnosci Spotki umowy.

1.
11. W dniu 14.03.2012r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe z Dolnoslaska Fabryka
Maszyn ZANAM — LEGMET Sp. z 0.0., Z siedzibg w Polkowicach.

Przedmiotem umowy jest zabudowa maszyn flotacyjnych o numerach MF-211, MF-212,
MF-233, MF-251, MF-252, MF-322, MF-323 i MF-324 w Rejonie ZWR Polkowice w
ramach zadania inwestycyjnego: ,Wymiana maszyn flotacyjnych’- w branzy elektryczne
i automatyki. Byla to czwarta umowa zawarta w ramach tego samego zadania
inwestycyjinego. Warto$¢ przedmiotu ww, umowy to wynagrodzenie ryczattowe netto w
wysokosci 5.879.180 z. Termin zakorczenia przedmiotu umowy ustalony zostat na
dzierh 12.08.2013r.

Tym samym w ciggu ostatnich 12 miesigcy lgczna warto$é umow zawartych z tym
samym Zamawiajacym tj. z DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. wynosila, na dzien
14.03.2012r., 22.030.180,00 zt netto.

1.2. W dniu 26.10.2012r. ELEKTROTIM S.A. zawart dwie umowy z Dolnoslaska
Fabryka Maszyn ZANAM — LEGMET Sp. z o.0., z siedziba w Polkowicach.

Przedmiotem pierwszej umowy jest zabudowa maszyn flotacyjnych o numerach MF-131,
MF-132, MF-133, MF-141, MF-142, MF-151 i MF-152 w Rejonie ZWR Polkowice w
ramach zadania inwestycyjnego: ,\Wymiana maszyn flotacyjnych’ w branzy elektrycznej
i automatyki. Wartoéé przedmiotu ww. umowy to wynagrodzenie ryczaitowe netto w
wysokoéci 5.030.000 zt. Termin zakoriczenia przedmiotu umowy ustalony zostal na
dziert 31.07.2013r.

Przedmiotem drugiej umowy sa roboty w branzy elektrycznej i automatyki, zwigzane z
modernizacja sieci wod przemystowych, instalacji wody wysokiego cidnienia |
przepompowni wéd dotowych w KGHM Polska Miedz S.A. Q/IZWR, Rejon ZWR
Polkowice.

Tym samym w ciggu ostatnich 12 miesigcy laczna wartos¢ uméw zawartych z tym
samym Zamawiajgcym tj. z DFM ZANAM-LEGMET Sp. z o.0. wynosita, na dzien
26.10.2012r., 24.008.030,00 zi netto.

2. W dniu 11.07.2012r. ELEKTROTIM S A. zawart umowe z TAURON Dystrybucja 5.A. z
siedzibg w Krakowie, kiérej przedmiotem byla ,Rozbudowa Stacji 110/20 kV
Przybkéw”. Byla to 15. umowa zawarta w ciggu 12 miesiecy z TAURON Dystrybucja
S.A.
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Tym samym W ciggu ostatnich 12 miesiecy lgczna wartos¢ uméw zawartych z tym
samym TAURON Dystrybucja S.A. wynosila, na dzienn 13.07.2012r., 8.841.506,54 z
netto.

3. W dniu 19.10.2012r. ELEKTROTIM S.A. zawart trzy umowy z Resortowym Centrum
Zarzadzania Sieciami i Ustugami Teleinformatycznymi z siedzibg w Warszawie,
ktorych przedmiotem jest wykonanie robot w ramach zamowienia dotyczacego ,Budowy
infrastruktury techniczno-technologicznej dla potrzeb sieci SEC-WAN i MIL-WAN w
garnizonach Sit Zbrojnych RP* w Walczu, Szczecinie | Migdzyrzeczu. tgczna wartosc
przedmiotu ww. umow to 2.547.000,00 zt.

Tym samym w ciggu ostatnich 12 miesiecy fgczna wartos¢ umow zawartych z tym
samym Zamawiajacym t. z Resortowym Centrum Zarzgdzania Sieciami i Uslugami
Teleinformatycznymi wynosila, na dzien 22.10.2012r., 8.620.000,00 zi netto.

4, W dniu 07.11.2012r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe z Resortowym Centrum
Zarzadzania Sieciami i Uslugami Teleinformatycznymi z siedzibg w Warszawie,
ktorej przedmiotem jest wykonanie robot w ramach zamowienia dotyczacego ,Budowy
infrastruktury teleinformatycznej w obiektach garnizonu Krakow. Wartos¢ przedmiotu
umowy to 6.450.000,00 zi.

Tym samym w ciggu ostatnich 12 miesigey laczna wartos¢ umow zawartych z tym
samym Zamawiajacym 1j. z Resortowym Centrum Zarzgdzania Sieciami i Ustugami
Teleinformatycznymi wynosita, na dzien 08.11.2012r,, 15.070.000,00 2 netto.

Umowy znaczgce zawarte przez podmiot zalezny — MAWILUX S.A.:

1. W dniu 11.10.2012 roku Zarzad ELEKTROTIM S.A. powzigh wiadomosc od Zarzadu
MAWILUX S.A. — spotki zalezne] od ELEKTROTIM S.A. o podpisaniu w dniu
04.10.2012r. przez MAWILUX S.A. umowy z BUDIMEX SA Oddzial Budownictwa
Komunikacyjnego Pélnoc z/s w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo wykonanie robot
elektrycznych w ramach zadania inwestycyjnego pod nazwg: Budowa drogi
ekspresowej S17, odcinek Kurow — Lublin — Piaski — zadanie 51 5a".

Termin realizacji przedmiotu umowy ustalony zostat na 07.12.2012r.

Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 6.177.000,00 zi netto.

Umowa ta nie stanowi umowy znaczacej w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych,
jednakze ELEKTROTIM S.A. podat fakt jej zawarcia do publicznej wiadomosci z uwagi
na potencjalnie duze znaczenie dla przychodow Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM S.A.
w przysziosci.

Umowy znaczgce zawarte przez podmiot zalezny — PROCOM SYSTEM S.A.:

2. W dniu 05.10.2012 roku Zarzad ELEKTROTIM S.A. powzial wiadomos¢ od Zarzadu
PROCOM SYSTEM S.A. — spolki zaleznej od ELEKTROTIM S.A. o podpisaniu w dniu
04.10.2012r. przez PROCOM SYSTEM S.A. ze spitkg GENFER HOTEL KRAKOW Sp.
z 0.0. umowy, kiorej przedmiotem jest ,Wykonanie robot elektrycznych wysoko i
niskopradowych w ramach budowy hotelu zlokalizowanego w Krakowie przy ul.
Pawiej/Ogrodowej.”

Termin realizacji przedmiotu umowy ustalony zostat na 30.05.2013r.

Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy wyniesie 5.761.000,00 zi netto.
Umowa ta nie stanowi umowy znaczgcej w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych | pk{ln’a\suwyrch,
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jednakze ELEKTROTIM S.A. podat fakt jej zawarcia do publicznej wiadomosci z uwagi
na potencjalnie duze znaczenie dla przychodow Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM S.A.
w przysziosci.

8.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spélce ELEKTROTIM S.A. nie s3 znane zadne umowy zawarte w roku 2012 pomigdzy
akcjonariuszami Spotki ELEKTROTIM S.A..

8.3. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych umow ubezpieczenia zawartych przez Spdlke przedstawia ponizsza tabela:

Okres
U:;T";ﬂ? Rodza] polisy Zakras ubezpioczenia u:::;l:- Sumgzg::;a:pln
STU ERGO Ubozpieczenie mienia | Budynki i budowile, $rodki obrotows, maszyny, do 30 15 180 000,00 PLN
HESTIA S.A. | od wszystkich ryzyk urzadzenia, wyposszenls, wartoici pienigzne, | listopada 2013
&rodki obrotows, ogrodzenia
STU ERGO Ubezpleczenie mienia | Srodki chrotows, materialy na budowie do 30 50.000 PLN
HESTIA S.A. | od ognia i innych listopada 2013
zdarzef losowych
Ubszpieczenie mienia | Srodki cbrotowe, materialy na budowie 50.000 PLN
od kradziszy =
wiamaniem i rabunku
+ wandalizm
5TU ERGO Ubezpieczenie Elektroniczny  stacjonarny sprzel  bivrowy 0 do 30 1156 578,50 PLN
HESTIA S A | sprzelu przenosny sprzat biurowy listepada 2013
glektronlcznego - T ; —
Zewnelrzna nobniki danych oraz dans, w lym 489 464,00 PLN
opragramowanie
Zwigkszone koszly dzisfalnodcl  (poniasions 30 000,00 PLN
koszly dodetkows zwigzano z zastosowaniem
rozwigzan prowizorycznych majacych na celu
unikniecie  lub  zmnigjzzenie  zakloced W
provwadzeniu dzialainosci)
STUERGO Ubezpieczenis Sprzet | maszyny budowlane (wg wykazu) na do 30 2 244 950,00 PLN
HESTIAS.A | sprzetu | maszyn terenie zaklady lub placy budowy listopada 2013
budowlanych
5TU ERGD Ubezpisczenie ryzyk Umowa Generalna — cbrotowa do 30 40.000.000 PLN
HESTIAS.A | budowlanych listopada 2013 | (maks. warosd
pojedynczego
kentrakiu)
150.000 PLN
{limit odp. dla
spraely i
wyposazania
] ) ) budowlanego
TUIR Odpowiedzialnoss Qdpowiedzialnoss cywilna z yluly prowadzonegj do 30 40.000.000 PLN
WARTA S.A. | cywilna dzialalnoéci i posiadanego mignia z wigczeniem | listopads 2013
ITUIR odpowiedzialnosci  cywilng] w  zZwiazkuy z
ALLIANZ wprowadzeniem produkiu do obrotu
Polska SA
Chartis Odpowiedzialnosc Odpowiadzialnost  cywilna w  zwiazkn =z do 30 10.000.000 PLM
Europe S.A. cywilna prowadzong  dzialalno$cly  lub  posiadanym | listopada 2013
Oddzial w mieniem — w zakresie zarzadzania projektami,
Polace projekiami budowlanymi | wykonawczymi
ATRADIUS Ubezpleczenio Maleznodcl 2 ylulu sprzedazy towardw i ustug do 30 kwiatnia | Limity
CREDIT naleznosci 2014 odpowiedzialnosc
INSURANCE | handiowych ubszpieczyciela
MY SA okredlane 53
addzial w [y diz
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8.4. Istotne umowy wspoélpracy (dostawyl/sprzedazy) zawarte w roku 2012:

1:

2,

W dniu 01.01.2012r. Spotka uzgadniajac aktualne warunki wspdlipracy zawarla Umowe
Wyspecjalizowanego partnera ze SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA.

W dniu 01.04.2012 Spdélka zawarla z EATON Electric Sp. z 0.0. (dawnigj: Moeller Electric
Sp. z 0.0.) aneks nr 4 do umowy wspélpracy z 02,01.2009 w zakresie sprzedazy.
Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity aktualne warunki wspdlpracy handlowej Stron.

W dniu 01.01.2012r. Spoltka uzgadniajac aktualne warunki wspolpracy zawarla Umowe
Wspolpracy Handlowej z TIM S.AW dniu 22.10.2012r. Spélka zawarla aneksy do uméw
wspdlpracy z TIM S.A. Na podstawie tego aneksu Strony rozszerzyly liste podmiotow
nalezacych do Grupy ELEKTROTIM o spélke ZEUS S.A.

W dniu 01.01.2012r. Spotka uzgadniajgc aktualne warunki wspélpracy zawarta Umowe
Wspodlpracy Handlowej z ELEKTRO-INVEST HURT ©Spoltka z  ograniczona
odpowiedzialnoscig Spoltka komandytowa. W dniu 22.10.2012r. Spotka zawarta aneksy
do uméw wspblpracy z ELEKTRO-INVEST HURT Spoltka =z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spdtka komandytowa. Na podstawie tego aneksu Strony rozszerzyly
liste podmiotow nalezgcych do Grupy ELEKTROTIM o spolke ZEUS S A,

W dniu 01.01.2012r. Spotka uzgadniajac aklualne warunki wspoélpracy zawarta Umowe
Wspolpracy Handlowej z FEGA POLAND Sp. z 0.0. W dniu 22.10.2012r. Spdétka zawarta
aneksy do umoéw wspolpracy z FEGA POLAND Sp. z o.0. Na podstawie tego aneksu
Strony rozszerzyly liste podmiotow nalezacych do Grupy ELEKTROTIM o spotke ZEUS
SA

W dniu 01.01.2012r. Spolka uzgadniajgc aktualne warunki wspotpracy zawarta Umowe
Wspblpracy Handlowej z SOLAR POLSKA Sp. z 0.o. W dniu 22.10.2012r. Spolka
zawarta aneksy do umow wspolpracy z SOLAR POLSKA Sp. z 0.0. Na podstawie tego
aneksu Strony rozszerzyly liste podmiotdw nalezacych do Grupy ELEKTROTIM o spélke
ZEUS S.A,

W dniu 01.01.2012r. Spolka uzgadniajgc aktualne warunki wspoétpracy zawarta Umowe
Wspélpracy Handlowej z PHE NOWA FRANCE Sp. z o.0. W dniu 22.10.2012r. Spotka
zawarla aneksy do umow wspdlpracy z PHE NOWA FRANCE Sp. z 0.0. Na podstawie
tego aneksu Strony rozszerzyly liste podmiotéw nalezgcych do Grupy ELEKTROTIM o
spotke ZEUS S.A.

W dniu 01.01.2012r. Spdtka uzgadniajac aktualne warunki wspolpracy zawarla Umowe
Wspdlpracy Handlowej z INS-EL SPOLKA JAWNA. W dniu 22.10.2012r. Spotka zawarla
aneksy do umdw wspdlpracy z INS-EL SPOELKA JAWNA. Na podstawie tego aneksu
Strony rozszerzyly liste podmiotéw nalezacych do Grupy ELEKTROTIM o spolke ZEUS
S.A.

W dniu 05.11.2012r. Spoétka uzgadniajge aktualne warunki wspolpracy zawarla Umowe
Ramowg o wspdlpracy z ABB Sp. z 0.0.

Licencje zawarte w latach poprzednich:

W dniu 6 marca 2002 r. ELEKTROTIM S5.A. zawart ze Schneider Electric Industries S.A.,
spotka francuska (,Licencjodawca’) umowe licencyjna dotyczgca rozdzielnicy OKKEN
(,Umowa"). Umowa byta kontynuowana w roku 2012. Na podstawie Umowy Licencjodawca
udzielit ELEKTROTIM S.A. nie wylacznego prawa do wykorzystywania projektow aplikacii i
do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie wylgcznego prawa do sprzedazy rozdzielnic
OKKEN. Na podstawie Umowy, ELEKTROTIM S.A. jest uprawniony do uzywania nazwy
handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do zasady w sposéb uzgodniony pomiedzy
stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg szczegolowych obowigzkow ELEKTROTIM

S.A., w tym promowanie produktow OKKEN. Umowa jest sporzadzona i wykonywana
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zgodnie z prawem szwajcarskim. Naleznos¢ licencyjna wynikajaca z Umowy jest
jednorazowa i wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysiecy euro). Opfata licencyjna roczna w
wysokosci 8.000 EUR. Umowa odnawiana jest co trzy lata automatycznie.

Umowy partnerskie

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajace cechy umow franchisingowych, ktorych przedmiotem jest wspdipraca w zakresie
zadan wykonywanych przez Spolke na rzecz podmiotéw trzecich, tj. m.in. zamawiajacego,
inwestora oraz zleceniodawcy.

Na dzien 31.12.2012. ELEKTROTIM S.A. jest strong 8 umow partnerskich.

9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spélki z innymi
podmiotami

ELEKTROTIM S.A. tworzy Grupe Kapitalowg ELEKTROTIM, w kiorej jest podmiotem
dominujacym i na dzien 31.12.2012r. w skiad grupy wchodzi ponadto PROCOM SYSTEM
S.A. ELEKTROMONT-BETA S.A., MAWILUX S .A. oraz ZEUS S.A.

ELEKTROTIM S.A. zawart w dniu 30.04.2007r. umowy nabycia 100%  akcji
.Przedsigbiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A. z siedzibg we Wroclawiu.
Nabyte akcje stanowig 100% kapitalu zakiadowego Spotki PROCOM SYSTEM S.A. oraz
stanowiag 100% lacznej liczby glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

ELEKTROTIM S.A. zawart w dniu 24.01.2008r. umowy nabycia 100% udzialow
ELEKTROMONT-BETA Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

Nabyte udzialy stanowia 100% kapitalu zakiadowego Spotki ELEKTROMONT-BETA Sp. z
0.0. oraz stanowia 100% facznej liczby glosow na walnym zgromadzeniu wspdlnikow.

ELEKTROTIM S.A. zawart w dniu 08.10.2010r. umowy nabycia tacznie 51,25% udziatow
MAWILUX Sp. z o.0. z siedzibg w tadach. W roku 2012 ELEKTROTIM S.A. nabyt kolejng
transze akcji MAWILUX S.A. Na dzien 31.12.2012r. ELEKTROTIM S.A. posiada 74,36%
udziaty w kapitale zaktadowym Spolki MAWILUX S.A., co stanowi 74,36% tacznej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

ELEKTROTIM S.A. zawart w lipcu i sierpniu 2012 roku umowy nabycia fgcznie 90,46% akcji
7EUS S.A. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim. Na dzien 31.12.2012r. ELEKTROTIM S.A.
posiada 90,46% udzialu w kapitale zakladowym Spolki ZEUS S.A., co stanowi 90,46%
lacznej liczby glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
7 ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji;

W swietle definicji podmiotu powigzanego z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
18.10.2005r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentow z siedziba na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dia ktorych wiasciwe s polskie
zasady rachunkowosci § 2 pkt. 6 Spolka jest podmiotem powigzanym z TIM S.A.,, SONEL
S A. PROCOM SYSTEM S.A, ELEKTROMONT-BETA S.A., INFRABUD Sp. z o.0.
(powiazanie trwalo do dnia 30.04.2012r.) oraz MAWILUX S A.

W roku 2012 Spolka przeprowadzala transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczace
zakupu i sprzedazy materiatow, towarow, wyrobow i ustug.
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w tys. zt
Transakcje ELEKTROTIM S.A. z TIM S.A. 31.12.2012 | 31.12.2011
a) naleznosci 12 22
b) zobowiazania 11988 1249
¢} przychody 110 102
d) zakupy 2842 5832
w tys. zt
Transakcje ELEKTROTIM S.A. z SONEL S.A. |31.12.2012 | 311 2.2011
?} naleznosci 2 4
b} zobowiazania 0 0
¢) przychody 22 21|
d) zakupy 12 3
Transakcje ELEKTROTIM S.A. w tys. zi
z PROCOM SYSTEM S A. 31.12.2012 | 31.12.2011
a) naleznosci 0 581
' b) zohowigzania 1 584 440
_c:} przychody 308 1 857
d) zakupy 3740 3151
Transakcje ELEKTROTIM S.A. z L wiys. 24
ELEKTROMONT-BETA S.A. 31122012 | 3112.2011
a) naleznoéci 9 44
b} zobowigzania 0 1187
c) przychody 71 624
d) zakupy 346 3418
Transakcje ELEKTROTIM S.A. Z w tys. zt
Infrabud Sp. z 0.0 31.12.2012 | 31.12.2011
a) naleznoéci 0 0
b} zobowigzania o 0
c.",I przychody 0 74
d) zakupy 0 0
Transakeje ELEKTROTIM S.A. w tys. zi
z MAWILUX 5.A. 31.12,2012 | 31.12.2011
a) naleznosci 71 24|
b) zobowiazania 105 0
c) przychody ' 65 60
d) zakupy 2838 315
fil w tys. zt
Transakcje ELEKTROTIM S.A. z Zeus S A, |31.12.2012 31.12.2011
a) naleznosci 0
b) zobowigzania 0
c) przychody 0
d} zakupy 0
= y
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Transakcje zakupu materialéw do produkcji byly zawierane z podmiotem powigzanym TIM
S.A. byly zawierane na warunkach rynkowych na podstawie zawartej umowy ramowe; (54%
zakupow) oraz w oparciu o procedure aukcji elektronicznej (46% zakupow).

Transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawierane na zasadach rynkowych z
uwzglednieniem cen i warunkow panujacych na rynku. Spolka posiada umowg generaing na
zakupy materialow z TIM S.A., ktéra jest podpisana na warunkach typowych dla wszystkich
podmiotéw stale wspélpracujgcych z TIM S.A. o okreslonej wielkosci obrotow rocznych, brak
jest tutaj jakichkolwiek elementow preferujgcych Spolke, jak rowniez uzalezniajgcych ja od
zakupdw tylko od tego dostawcy. W swojej strategii zakupéw Spolka kieruje sie wyborem
najkorzystniejszej ceny rynkowej z istniejacych na rynku poprzez staly monitoring cen od
wielu dostawcdow i wyboru z posrad kilku najkorzystniejszych ofert.

W roku 2012 osobom wymienionym w § 2 p. 6 d) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
18.10.2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla kitorych wilasciwe sa
polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z dnia 26 pazdziernika 2005 r.) wyplacono wylgcznie
wynagrodzenia wymienione w nocie nr 10 dodatkowych informacji.

11. Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnosci, oraz o udzielonych porgczeniach i gwarancjach;
ELEKTROTIM 5.A.

Zobowigzanla krétkoterminowe z tytulu kredytdw i pozyczek 31.12.2012r.

nazwa (firma) jednostki BRE Bank S.A.

kwota kredylu wa umowy & 000
kwota kredytu pozostala do splaty 0
| warunki oprocentowania WIBOR + marza
termin splaty 10-07-2015 |
zabezpieczenia Weksel in blanco
Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek 31.12.2012r.

nazwa {firma) jednostki Bank BPH S.A.
| kwota kredytu wg umowy 6 000
kwota kredylu pozostata do splaty 0]
warunki oprocentowania WIBOR + marza
termin splaty 09-09-2013

Zabezpieczenia

Miepotw. przelew
wierzylelnosci z kontraktow

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalinosci

ELEKTROTIM S.A.
W roku 2012 Spdlka nie udzielita pozyczek.

13. Informacje o udzislonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach
i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta;

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. poreczenia jednostkom powigzanym na dzien ;|

31.12.2012r. \ no A \
. P / 1 '\ II"'{_..",'I v |
b Sll't_"ulm\:}f’f 249

[ / ‘



Za kogo MNa rzecz Kwota poreczenia MNa okres

(wtys.zt)
ELEKTROMONT-BETA S.A. ING Bank Slgski 600 18.06.2015
ELEKTROMONT-BETA S.A. ING Bank Slaski 500 03.01.2014
PROCOM SYSTEM S.A. BRE BANK 659 30.06.2013
PROCOM SYSTEM S.A. Raiffeisen Bank 960 31.03.2015
PROCOM SYSTEM S A. BRE Bank S.A. do 4.000

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:
ELEKTROTIM S.A. posiada na dzien 31.12.2012r. fgcznie limity na gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 50.000 tys. zt.

14. Opis wykorzystania przez Spotke ELEKTROTIM S.A. wplywéw z emisji papierow
wartosciowych w okresie obhjgtym raportem

Na podstawie Uchwaly nr 1/NWZA nr 2/2006 Wainego Zgromadzenia ELEKTROTIM SA z
dnia 24.11.2006r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki poprzez emisjg akcji
na okaziciela serii D w ramach oferty publicznej z wylaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy zostaly wyemitowane akcje serii D. Wielkos¢ emisji akcji
serii D wynosita 3.700.000 sztuk. Cena emisyjna akcji serii D byla rowna 18,00 zl.

Tabela.
Rozliczenie stopnia realizacji celow inwestycyjnych z wykorzystaniem $rodkéw pozyskanych w ofercie
publicznej ELEKTROTIM S.A.

Wartosé
srodkéw
gthé\ﬁ%g?ﬁ ;k:' :gﬁﬂfggg? Stan realizacji - uwagi przeznaczona
na realizacje
(w PLN)
1. | Zakup i wdrozenie zintegrowanego
systemu wspomagajgcego zarzgdzanie | Zrealizowano 1.060.000
przedsigbiorstwem
2. | Prace badawczo-rozwojowe prowadzone .
|| wcelu stworzenia nowych produkiow Frealzowano 450'000_
3. | Akwizycje firm Zrealizowang — zakupiono
udzialy/akcje w 4
podmiotach:
PROCOM SYSTEM 5.A., 21.340.000
ELEKTROMONT-BETA S.A.,
INFRABUD Sp. z o.0. oraz
- _ MAWILUX 5.A.
Stworzenie czterech przedstawicielstw | Zrealizowano — otwarto biura
handlowych w Gliwicach, Warszawie, w 320.000
_ | Poznaniu oraz w Gdansku
Stworzenie co najmnigj dwoch oddzialow | Zrealizowano — otwarto
firmy Oddzialy w Katowicach 1.330.000
] oraz w Warszawie =
Stworzenie trzech przedstawicielstw lub
zakup akietow kontrolnych w ; ;
istnie]acyci? podmiotach gnspgdarczych Rezygnacia z projakiu ¢
w krajach Europy poludniowo-wschodniej
Wybudowanie nowego budynku
rodukcyjnege - biurowego wraz Z :
ﬁ‘lfrastru:jturq oraz modernizacja Zrelizowano 30000
istniejgcego budynku ]
Zwigkszenie wartosci srodkéw | Pozostala wartosé srodkow 34.020.000
— I ) \/ '-__I. I_\I ™ idll
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obrotowych zwiekszyla wartosé Srodkow
obrotowych

64,850,000

Uchwata Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.07.2012r. zakonczono wszystkie
projekly objete celami inwestycyjnymi z wykorzystaniem S$rodkow pozyskanych przez
ELEKTROTIM S.A. w ofercie publicznej akcji serii D.

Spolka przekazala w tej sprawie stosowny raport biezacy nr 17/2012 w dniu 06.07.2012r.

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sig z zaciggnigtych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal
lub zamierza podjat w celu przeciwdziatania tym zagroZzeniom.

Grupa Kapitatowa identyfikuje i zarzadza ryzykami, ktdre mogg mieC wplyw na je] wyniki
finansowe tj. przede wszystkim ryzykiem walutowym oraz ryzykiem zmiany cen materialow —
gléwnie kabli | przewoddw spowodowane zmianami cen miedzi.

Wiekszoéé przychodow spélki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji ryzyka
walutowego spélka dazy aby zakupy materialow i uslug byly realizowane w PLN.

W przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujgcych ryzyko walutowe Spotka
stosuje dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujgce ryzyko zmiany kursu np.
forward.

W przypadku zmiany cen materialéw Grupa Kapitalowa podejmuje dziatania minimalizujace
wymienione ryzyko.

Spolka przywiazuje wielka uwage do zarzadzania zasobami finansowymi. W zarzadzaniu
finansami wydzielono m.in. zarzadzanie nalezno$ciami, zarzadzanie zobowigzaniami i
zarzadzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.

15.1, Zarzadzanie naleznosciami.

W zarzadzaniu naleznosciami Grupa Kapitalowa stosuje ponizsze zasady:

1. naleznosci sg ubszpieczone lub zabezpieczone,

2. zabezpieczenia zobowigzan sa udzielone w formie innej niz pienigdz. Preferowang
gwarancja ubezpieczeniowa,

3. spolki z spolki z GRUPY ELEKTROTIM unikajg udzielania kredytu kupieckiego z
terminem regulowania zobowiazain wynikajacych z kredytu kupieckiego w okresie
diuzszym niz 30 dni.

4. ewentualne odstapienie od ww. zasad jest mozliwe jedynie za zgodg Czlonka Zarzadu.

15.2. Zarzadzanie zobowigzaniami z tytulu dostaw | uslug.

W zarzadzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje ponizsze zasady:

1. zobowigzania s3 regulowane terminowo,

2. za regulowanie naleznoéci przed uzgodnionym terminem dana Spolka otrzymuje skonto,
3. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN dana Spotka zgda zabezpieczenia.

15.3. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek srodkow pienigznych

W zarzgdzaniu lokowaniem nadwyzek $rodkéw pienieznych Grupa stosuje ponizsze zasady:

LI\
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1. nadwyzki finansowe Grupy Kapitalowej sg lokowane w pewne instrumenty finansowe o
rentownoséci zblizonej do stopy WIBOR (tj. lokaty bankowe, obligacje skarbu paristwa,
gwarantowane papiery diuzne przedsiebiorstw, bony skarbowe tj. takie ktére nie

spowodujg utraty zainwestowanego kapitalu) z
dywersyfikacji,

zachowaniem

2. nadwyzki srodkéw finansowych sa inwestowane jedynie w bankach.

15.4. Zdolnosci wywiazywania sig z zaciggnigtych zobowigzan.

Spotka ma pelng zdolnos¢ do wywiazania sie z zaciggnigtych zobowigzan. Spolka posiada
wystarczajace zasoby gotéwki. Wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, a

wprowadzone procedury zmniejszaja ryzyko popelnienia blgdow.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

odpowiedniej

Tabela.
Suma wydatkéw inwestycyjnych planowanych | wykonanych w roku 2012 przez ELEKTROTIM S.A
NAKEADY INWESTYCYJNE ELEKTROTIM 5.A. Plan Whykonanie
2012 {w PLN) (w PLN)
Budynki i budowle oraz zwiazane z niml $rodki trwale, e, [
w tym: 1-#55-.-9@. 159 000
a) przebudowa i modernizacja hali warsztatowej 0 0
b) zakup gruntu do 0,2 hektara 600 000 0
| ¢) budowa kompleksu socjalno-magazynowego 0 0
d) przebudowa ulicy Stargardzkiej 400 000 159 000
| Maszyny, urzgdzenia, Srodki transportu ! 1ﬁﬂﬂl_3!l_ﬂ 1272 300
Wartoécl niematerialne | prawne (oprogramowanle + AX 2009) 268 000 33100
LE{GZI‘IIB! 2 268 000 1 464 400

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzern majacych wplyw na wynik z dzialalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiggniety wynik.

W roku 2012 Zarzad ELEKTROTIM S.A. podjat decyzje o utworzeniu rezerw na ewentualne
kary umowne na i{aczng kwote 2.108 tys. Powyzsze spowodowato obnizenie
jednostkowego wyniku operacyjnego ELEKTROTIM S.A jak rowniez obnizenie
skonsolidowanego wyniku operacyjnego Grupy ELEKTROTIM.

W roku 2012 Zarzad MAWILUX S.A. podjal decyzje o utworzeniu rezerw na ewentualne
kary umowne na taczng kwote 1.440.195,66 zi. Powyzsze spowodowalo obnizenie wyniku
operacyjnego MAWILUX S.A. o kwote jw., jak réwniez obnizenie skonsolidowanego wyniku
operacyjnego Grupy ELEKTROTIM.

W roku 2012 Zarzad PROCOM SYSTEM S.A., spolki wchodzace] w sklad Grupy
ELEKTROTIM, w zwigzku z nizszg od =zakladane] sprzedaza, podjgl decyzje o
zakwalifikowaniu do pozostatych kosztow operacyjnych niezamortyzowanych nakiadow na
prace rozwojowe nastepujgcych produktow: '
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1. Miernik jakoéci energii elektrycznej ,Certan PQ-1007,
2. System monitoringu wskaznikow jakosci energii elektrycznej .Certan’,
3. System do sterowania zachowaniem ryb w srodowisku wodnym ,Neptun®.

Powyzsze spowodowalo obnizenie wyniku operacyjnego PROCOM SYSTEM S.A. i
skonsolidowanego wyniku operacyjnego Grupy ELEKTROTIM o kwote 670,1 tys. zt.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem Emitenta i jego
grupy kapitalowej.

W dziatalnosci Spolki nie wystapily zmiany w strukturze jednostki gospodarczej na skutek
nabycia akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT-BETA S.A., MAWILUX S.A.

araz ZEUS 5.A.

PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT-BETA S.A, MAWILUX S.A. oraz ZEUS S.A.
dzialaja jako samodzielne jednostki gospodarcze. Wg stanu na dzien 31.12.2012r. Zarzad
Spolki ELEKTROTIM S.A. nie dokonal potgczenia Spolki ELEKTROTIM S.A. z zadng z

jednostek zaleznych.

Ze wzgledu na powstanie Grupy Kapitatowej od 30.04.2007r. nastgpuje proces ujednolicania
zasad zarzadzania w ramach Grupy Kapitalowej.

19, Zmiany w skladzie os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta w okresie od
01.01.2012r. do 31.12.2012r., zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb
zarzadzajacych oraz uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegodlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

ELEKTROTIM S.A.
Rada Nadzorcza funkcjonujaca w Spélce w okresie od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

W okresie od dnia 01.01.- 31.12.2012r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. funkcjonowata
w skiadzie nastgpujacym:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze] - Wiktor Wieczorkowski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Wojciech Szymon Kowalski
Cztonek Rady Nadzorcze] - Mateusz Rodzynkiewicz
Czionek Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani na kadencje o rdznej diugosci:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Folta — zostal wybrany na czteroletnig
kadencje, ktora wygaénie najpdiniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2013

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiktor Wieczorkowski - zostat wybrany
na trzyletnia kadencje, ktéra wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2012

c) Czlonek Rady Nadzorczej, Jan Walulik - zostal wybrany na trzyletnig kadencjg, ktora
wygaénie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2012.

W roku 2012 Walne Zgromadzenie wybralo ponownie Panow Wojciecha Szymona
Kowalskiego oraz Mateusza Rodzynkiewicza do skladu Rady Nadzorcze] na nastgpujgce
kadencje: g )
/7 A SN
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d) Sekretarz Rady Nadzorczej, Wojciech Szymon Kowalski - zostal wybrany na trzyletnig
kadencje, ktora wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2014,

g) Czionek Rady Nadzorczej, Mateusz Rodzynkiewicz - zostat wybrany na trzyletnig
kadencje, ktora wygasnie najpdZniej z dniem odbycia wainego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2014.

Zarzad — skiad osobowy w okresie od 01.01.2012r. do 31.12.2012r.

W okresie od dnia 01.01.- 31.12.2012r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w skiadzie
trzyosobowym, {j.:

Prezes Zarzadu - Andrzej Diakun
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych - Dariusz Poletek
Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju - Mirostaw NMowakowski

Zarzad powolany zostat na wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie najpozniej z dniem
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdlki za rok
2012.

JEDNOSTKI ZALEZNE:
PROCOM SYSTEM S.A..

Rada Nadzorcza PROCOM SYSTEM S.A.

W okresie 01.01.2012r. — 23.04.2012r. w skiad Rady Nadzorczej wehodzili:

Przewodniczacy: Andrzej Diakun
Czlonkowie: Jozef Biegaj
Artur Piekarczyk
W okresie 23.04.2012r. — 31.12.2012r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
Przewodniczacy: Andrze] Diakun
Czionkowie: Wojciech Myslecki
Artur Piekarczyk

Rada Madzorcza obecnej kadencji zostala powotana w dniu 23.04.2012r. na trzy lata, a jgj
kadencja wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PROCOM SYSTEM S.A,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2014.

Zarzad PROCOM SYSTEM S.A.

W okresie 01.01.2012r. — 20.07.2012r. Spélka byla kierowana przez Zarzad Spolki w
skiadzie:

Prezes Zarzadu Artur Wojcikowski,
Czlonek Zarzadu Mieczysiaw Artemiuk,
Czlonek Zarzgdu Bogdan Dolinski.

W dniu 20.07.2012r. na mocy Uchwaly 13/RN/2012 Rady Nadzorczej Spotki PROCOM
SYSTEM S.A. zostat odwotany z funkcji Czlonka Zarzadu Pan Mieczystaw Artemiuk.

Od 21.07.2012 r. Spolka jest kierowana przez Zarzad w skladzie:
Prezes Zarzadu Artur Wojcikowski,
Czlonek Zarzgdu Bogdan Dolinski. \
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Kadencja Zarzadu trwa 3 lata i uplywa wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2012

ELEKTROMONT-BETA S.A.

Rada Nadzorcza ELEKTROMONT-BETA S.A.

Skitad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012:

Przewodniczacy Rady- Dariusz Poletek
Czionek Rady - Janusz Rybka
Cztonek Rady - Krzysztof Maga

Zarzad ELEKTROMONT-BETA S.A.

Rada Nadzorcza ELEKTROMONT-BETA S.A. uchwalg nr 9/RN/2011 na posiedzeniu w dniu
12.04.2011 roku ustalita, iz Zarzad ELEKTROMONT-BETA S.A. skiadaé sie bedzie od dnia
12.04.2011 roku z jednego Czionka.

W okresie od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012 Zarzad funkcjonowat w skiadzie:
Prezes Zarzadu - Roman Weidrka

Kadencja Prezesa Zarzadu Romana Weciorki uplywa z dniem odbycia Zgromadzenia
Wspdinikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2012 r.

MAWILUX S.A.
Rada Nadzorcza MAWILUX S.A.

W okresie od dnia 01.01.2012 do 31.12.2012r. Rada Nadzorcza MAWILUX S.A.
funkcjonowata w skladzie trzyosobowym:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Freyberg
Czlonek Rady Nadzorczej - Przemystaw Wasilewicz

Rada Nadzorcza obecnej kadencji zostala powolana w dniu 10 maja 2012r. na wspding
trzyletnia kadencje, a jej kadencja wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
MAWILUX S.A., zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2014.

Zarzad MAWILUX S.A.
W okresie od dnia 01.01.2012 do 10.01.2012r. Zarzad MAWILUX Sp. z o.0. funkcjonowal w

skiadzie czteroosobowym, tj.:

Czlonek Zarzgdu - Wiadzimierz Maciol
Cztonek Zarzadu - Marek Lukstaedt
Czlonek Zarzadu - Grzegorz Wilski
Cztonek Zarzgdu - Henryk Gadulski

Rada Nadzorcza MAWILUX Sp. z 0.0, odwolala Pana Grzegorza Wilskiego i Pana Henryka
Gadulskiego z funkcji Cztonkéw Zarzgdu MAWILUX Sp. z 0. 0.

W okresie od dnia 10.01.2012r. do 31.12.2012r. Zarzad MAWILUX S.A. funkcjonowat w
sktadzie dwuosobowym:

Prezes Zarzadu - Wiodzimierz Maciot

Cztonek Zarzadu - Marek Lukstaedt

Kadencja Zarzadu trwa 3 lata | uplywa wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2013. .
T oY i lIl.
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ZEUS S.A.
Rada Nadzorcza ZEUS S.A.
W okresie 01.01.2012r. — 18.07.2012r. w skiad Rady Nadzorcze] wchodzili:

Przewodniczacy: - Zbigniew Karpinski
Zastepca Przewodniczacego - Tomasz Dec
Czionek - Ireneusz tazor

W okresie 27.07.2012r. — 31.12.2012r. w skiad Rady Nadzorcze] wchodzili:

Przewodniczacy: - Andrzej Diakun
Zastepca Przewodniczacego- Grzegorz Olizarowicz
Sekretarz - Jan Konrad Walulik

Rada Madzorcza obecnej kadencji zostala powotana w dniu 27.07.2012r. na wspdéing
dwuletnig kadencje, a jej kadencja wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia ZEUS
S A, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2013.

Zarzad ZEUS S.A.:

W okresie 01.01.2012r. — 27.07.2012r. Spoétka byla kierowana przez Zarzad Spolki w
skladzie:

Prezes Zarzadu - Slawomir Kucharski,
Wiceprezes Zarzadu - Beata Lewiriska,
Wiceprezes Zarzadu - Waldemar Wolirski.

W dniu 27.07.2012r, rezygnacje z pelnienia funkgcji zlozyt Pan Waldemar Woliriski.

Od 28.07.2012r. do 31.10.2012 r. Spolka byla skierowana przez Zarzad w skladzie:

Prezes Zarzadu - Slawomir Kucharski,

Wiceprezes Zarzgdu - Beata Lewinska

Wiceprezes Zarzadu - Andrzej Diakun, oddelegowany przez Rade Nadzorczg
ZEUS S A do czasowego pelnienia funkcji czlonka
Zarzadu.

Od 31.10.2012 r. Spdlka jest kierowana przez Zarzgd w skladzie:

Prezes Zarzadu - Stawomir Kucharski,

Wiceprezes Zarzadu - Beata Lewinska

Kadencja Zarzadu trwa 3 lata i uplywa wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2012,

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waZnej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Spétke na podstawie umow o prace.

Umowy o prace, dotyczace roku 2012, zawarte z Panem Andrzejem Diakunem - Prezesem
Zarzadu — Dyrektorem Naczelnym, Panem Dariuszem Poletkiem — Wiceprezesem Zarzadu
ds. finansowych — Dyrektorem Finansowym oraz Panem Mirostawem Nowakowskim —
Wiceprezesem Zarzadu ds. rozwoju — Dyrektorem Rozwaoju - nie przewidywaly szczegolnych
swiadczen wyplacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z powyzszymi osobami.
Umowa o prace zawarta z poszczegolnymi Czlonkami Zarzadu Spaélki przewiduje, iz strony
umowy moga rozwiazac przedmiotowsg umowe z zachowaniem szesSciomiesigcznego okresu
wypowiedzenia, pod warunkiem wezesniejszego odwolania Pracownika z funkcji Czlonka
Zarzadu lub wygasnigcia mandatu Cztonka Zarzadu. \l\ n
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Czionkowie Zarzadu sg stronami uméw o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, dla kazdej z osoh zarzadzajgcych i
nadzorujacych Spolka

SzezegoOlowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna -
Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2012r. do dnia 31 grudnia 2012r.

Rodzaj wynagrodzenia rok 2012 (PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze ~ 360.000,00
Premie 269.604,00
Dodatkowe $wiadczenia 25.000,00
| Lacznie: 654.604,00

Szczegolowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Dariusza Poletka -
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych w okresie od dnia 1 stycznia 2012r, do dnia 31
grudnia 2012r. prezentowane s3 w tabeli ponizej.

Rodzaj wynagrodzenia rok 2012 (PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 234.873,10
Premie 179.736,00
| Dodatkowe éwiadczenia 25.000,00
tacznie: ' 439.609,10

Szczegolowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Mirostawa
Nowakowskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds, rozwoju w okresie od dnia 1 stycznia 2012r. do
dnia 31 grudnia 2012r. prezentowane s3 w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2012 (PLN)
Wynagrodzenie zasadnicze 240.000,00
Premie n 149.780,00
Dodatkowe Swiadczenia 25.000,00

| Eacznie: 414.780,00

RADA NADZORCZA ELEKTROTIM S.A.
Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkow
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2012r. do dnia 31 grudnia 2012r.:

Rada Nadzorcza Funkcja rok 2012 (PLN)
Krzysztof Folta | Przewodniczacy RN 37.000,00
Wojciech Kowalski Czionek RN 25.000,00
Jan Walulik Crzlonek RN 25.000,00
Rodzynkiewicz Mateusz Czionek RN 25.000,00
Wieczorkowski Wiktor Cztonek RN 25.000,00 |

W roku 2012 eztonkom Zarzadu ani czlonkom Rady Nadzorczej nie przyznano swiadczen w
naturze.

Informacje o wartosci wynagrodzen otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we
wladzach jednostek podporzadkowanych.
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Wynagrodzenia osob zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w PROCOM SYSTEM S.A.
(spéika zalezna) pelnig funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imig i nazwisko 01.01.2012r. — 31.12.2012r.
Andrzej Diakun 25.000,00 z

Wynagrodzenia osob zarzadzajgcych ELEKTROTIM S.A., ktorzy w ZEUS S.A. (spolka
zalezna) pelnig funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 27.07.2012r. — 31.12.2012r.
Andrzej Diakun 10.000,00 zt

Wynagrodzenie osoby zarzadzajgcej ELEKTROTIM S.A., ktora w ZEUS S.A. (spolka
zalezna) pelnili czasowo funkcje czlonka zarzadu w ZEUS SA. (oddelegowanie
Przewodniczacego Rady Nadzorcze])

Imig i nazwisko 01.08.2012r. — 30.10.2012r.
Andrzej Diakun 37.500,00 z!

Wynagrodzenia osob zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w ELEKTROMONT-BETA
S.A. (spolka zalezna) pelnig funkcje w Radzie Nadzorczej.

| Imig i nazwisko 01.01.2012r. — 31.12.2012r. |
| Dariusz Poletek 4.500,00 zi ]

Wynagrodzenia oséh zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., kiorzy w MAWILUX S.A. (spdlka
zalezna) pelnig funkcje w Radzie Nadzorcze.

[ Imie i nazwisko 01.01.2012r. — 31.12.2012r. I
Mirostaw Nowakowski 12.000,00 zt )

22, Okreélenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W zwiazku z art. 160 ustawy z dnia 29.07.2006r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. z 2005r. nr 183, poz. 1538) oraz w zwigzku z § 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 15.11.2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji o niektorych
transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy osob
posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych (Dz. U z 2005r., Nr 229, poz.
1950), Zarzad Spolki podaje zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce ELEKTROTIM S.A. na dzier 28.02.2013r.

Okreslenie lacznej liczby | wartosci nominalnej akcji ELEKTROTIM S.A. bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Spolke

Kazda akcja ELEKTROTIM S.A. ma wartos¢ nominalng 1,00 zk

Osoby zarzadzajace Spélkg ELEKTROTIM S.A. wg stanu na 26.03.2013r.;

(g o ; Liczba akcji Udzial procentowy
Nazwisko i imig oraz funkcja ELEKTROTIM SA | w kapitale za%lldﬂmm g
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Spatki
(i glosach na WZA)

| Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 267.612 2,69%

I;}ariusz Poletek — Wiceprezes Zarzadu ds. 80.651 0,61%
 finansowych

Mirostaw Nowakowski — Wiceprezes 607.000 6,09%
| Zarzadu ds. rozwoju

Prokurent (funkcja od dnia 17.11.2000r.) 5.457 0.05%

Prokurent (funkcja od dnia 06.02.2012r.) 1.500 0,.01%

Osoby nadzorujace Spotke ELEKTROTIM S.A.:

. . Udzial procenlowy
Nazwisko i imie oraz funkcja ELEIIE:TZET]E}TE*I si " kap'tals‘:";;::ﬂd“wm
(i glosach na WZA)
Czlonek Rady Nadzorczej A" 1.504.364 15,11%
Czlonek Rady Nadzorczej B 380.000 382% |

Okreslenie lacznej liczby | wartosci nominalnej akcji i udzialdbw w jednostkach
powigzanych z ELEKTROTIM S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spolke

Spotka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z TIM S.A. SONEL 5.A., PROCOM
SYSTEM S A, ELEKTROMONT BETA S A, MAWILUX S.A., ZEUS S.A. Powigzania maja
charakter powigzan kapitalowych (ELEKTROTIM S.A. posiada akcje w PROCOM SYSTEM
S.A. ELEKTROMONT BETA S.A., MAWILUX SA. i ZEUS S.A) i osobowych (osoby
zarzadzajgce/nadzorujace ELEKTROTIM S.A. 53 cztonkami organow
nadzorujacych/zarzadzajacych TIM S.A. i SONEL S.A. oraz posiadajg akcje w wiw
podmiotach).

Osoby zarzadzajace ELEKTROTIM S.A.

Pan Andrze] Diakun, Prezes Zarzadu ELEKTROTIM S.A. jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. i posiada 110 940 akcji SONEL S.A (co stanowi udzial w kapitale
zakladowym w wysokosci 0,79 %).

Pan Mirostaw Nowakowski, Wiceprezes Zarzadu ds. rozwoju, jest Czionkiem Rady
Nadzorcze] w SONEL S.A. i posiada 1.150.389 akcji SONEL S.A (co stanowi udzial w
kapitale zakladowym w wysokoéci 8,21%).

Osoby nadzorujace ELEKTROTIM S.A.

Pan Krzysztof Folta, Przewodniczacy Rady Nadzorcze] ELEKTROTIM S.A., jest Prezesem
Zarzadu TIM S.A. | wg stanu na dzief 15.05.2012r. posiada 3.700.000 akcji TIM S.A. (co
stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 16,67%).

Pan Jan Walulik, Czlonek Rady Nadzorcze] ELEKTROTIM S A, jest Wiceprezesem SONEL
S.A. i posiada 1.016.783 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale zakladowym w
wysokosci 7,26%).

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbhie glosow na walnym zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogéingj liczby glosow na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotkg na dzien 26.03:201 ar.
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Akcje Spotki nie sa uprzywilejowane co do glosu — kazda akcja uprawnia do jednego glosu.

Imig i nazwisko llosc akcji Ud?;g;ggi;?:;g:yn:“ﬁgzﬂnej
1 | Krzysztof Folta 1.504.364 15,11%
2 | Aviva OFE Aviva BZ WBK 979.236 9,83% ]
3 | Krzysztof WieczorkowskKi B820.385 8,24%
4 | Aviva Investors Poland S.A. 692 844 6,96%
5 | Mirostaw Nowakowski 607.000 6,09% B

Lista akcjonariuszy sporzadzona zostala wg udziatow w kapitale zaktadowym Spotki
wynoszacym 9.959.158,00 zt.

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W ELEKTROTIM S.A. funkcjonuje od roku 2007 Program Motywacyjny 2007/2011. W wyniku
realizacji jego zalozen, o ktorych szczegolowo mowa w pkt. 26 niniejszego sprawozdania,
moga w przyszioSci nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy ze wzgledu na umowy opcji zawierane w ramach Programu.

tacznie Spolka w latach 2009-2013 wyemitowala 300.000 akcji z puli 300.000 akcji serii C.
Obecnie trwa proces rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego — ostatnich 23.850 sztuk
akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitaiu.

25, Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjaine
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spélki, wraz z opisem tych uprawnien;

Zaden z akcjonariuszy posiadajacy akcje ELEKTROTIM SA nie ma specjalnych uprawnien
kontroinych w stosunku do Spotki.

26. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;
26.1. Program Motywacyjny 2007/2011.

Dnia 5 pazdziernika 2006r., Walne Zgromadzenie podjglo uchwale w sprawie przyjecia
zalozenn Programu Motywacyjnego 2007/2009. Osobami uprawnionymi do udziatlu w
Programie Motywacyjnym sa czlonkowie Zarzadu Spolki oraz Spolek zaleznych, inni
czlonkowie kadry kierowniczej Spotki i Spdlek zaleznych oraz pozostali pracownicy, ktorzy
nie zajmuja kierowniczego stanowiska, jednakze w ocenie Zarzadu w znacznym stopniu
przyczyniajg sie do rozwoju Spolki/Spolek zaleznych. Uchwala nr 2/NWZA nr 1/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia 05.10.2006 roku w
sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spélee oraz Uchwatg nr 25/RN/II/06
Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 08.11.2006r. przyjmujacg Regulamin Programu
Motywacyjnego 2007-2008, Spotka wprowadzila Program Motywacyjny 2007-2009.

Przedmiotowa Uchwala oraz zwigzane z nig Uchwaly zostaly zmienione na Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 16.06.2009r. — Program Motywacyjny zostal przediuzony do
roku 2011. Obecna nazwa Programu to Program Motywacyjny 2007/2011.
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Skutkiem wdrozenia Programu Motywacyjnego 2007/2011 bedzie wyemitowanie w latach:
2009-2013 lacznie 300 tysiecy akeji serii C. Akcje serii C bgdg obejmowane w zamian za
warranty subskrypecyjne serii A, ktore osoby uprawnione, spelniajace warunki okreslone w
Regulaminie Programu Motywacyjnego 2007/2011, bedg mogly nabywac w latach 2008-
2012 na podstawie zawartych uméw opcji.

Dotychczasowe transze w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 2007/2011:

za rok 2007 - w roku 2009 przydzielono 91.000 warrantow subskrypeyjnych oraz w zamian
za te warranty 91.000 akgji serii C,

za rok 2008 — w roku 2010 przydzielono 74.150 warrantoéw subskrypcyjnych oraz w zamian
za te warranty 74.150 akgji serii C,

za rok 2009 — w roku 2011 przydzielono 111.000 warrantéw subskrypcyjnych oraz w zamian
za te warranty 111.000 akgcji serii C

za rok 2011 — w roku 2013 przydzielono 23.850 warrantow subskrypcyjnych oraz w zamian
za te warranty 23.850 akcji serii C.

tacznie Spolka w latach 2009-2013 wyemitowala 300.000 akcji z puli 300.000 akcji serii C.

Tym samym Program Motywacyjny 2007/2011 zostal zakonczony (warunkowe
podwyzszenie kapitalu zostatlo w calosci zrealizowane, rejestracja podwyzszenia kapitalu
zakladowego nie zostala na dzien raportu zakoericzona).

26.2. System kontroli Programu Motywacyjnego 2007/2011.

Kontrola Programu Motywacyjnego 2007/2011 jest prowadzona zgodnie z zapisami

Regulaminu Programu Motywacyjnego 2007/2011 zatwierdzonymi przez Radg Nadzorcza

Spotki na podstawie zalozen uchwalonych przez Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A.

Zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego 2007/2011, Czlonkom Zarzgdu oraz innym

uprawnionym do uczestnictwa w powyzszym programie moze zostac¢ przyznane prawo do

nabycia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do nabycia akeji serii C ELEKTROTIM

SA.

Prawo do nabycia przez osoby uprawnione warrantdw za dany rok Programu

Motywacyjnego 2007/2011 powstaje po spelnieniu nastgpujacych warunkow:

a) zawarcia ze Spolka umowy na dany rok,

b) osiagniecia warunku ogélnego,

¢) osiagniecia indywidualnego celu okreslonego w umowie zawarte] pomiedzy osobg

uprawniong a Spolka.

W umowach zawieranych z Zarzadem Spolke reprezentuje Rada MNadzorcza. W umowach

zawieranych z pozostalymi uprawnionymi osobami w imieniu Spélki wystepuje Zarzad.

Warunkiem ogolnym jest uzyskanie przez Spolke skonsolidowanego zysku operacyjnego nie

mniejszego niz 90% skonsolidowanego zysku operacyjnego roku poprzedniego. Warunek

indywidualny dotyczy osobistych celow potencjainego beneficjenta.

Przed sporzgdzeniem przez Zarzad Listy imiennej osob, ktére spelnily warunki okreslone

w umowie na dany rok, przeprowadzana jest trzystopniowa kontrola realizacji warunkow

umowy przez uczestnikow:

1. kazdy uczestnik sklada oswiadczenie o spelnieniu lub niespelnieniu  warunkow

indywidualnych (1 etap),
2. przelozony danego uczestnika weryfikuje zlozone o$wiadczenie (2 etap)
3. komisja, powolana przez Zarzad, losowo weryfikuje 10% wnioskdéw zaopiniowanych w
etapie 2 (etap 3).

W terminie 14 dni od daty odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania

finansowe Spélki za danym rok funkcjonowania Programu Motywacyjnego 2007/2011 Zarzad

Spolki sporzgdza Liste imienng oséb, ktore spetnily warunki okreslone w umowie na dany

rok i s3 uprawnione do nabycia warrantow. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spolki

przez WZA jest potwierdzeniem speinienia (lub niespetnienia) warunku ogolnego zawartego

w umowach na dany rok w zakresie uzyskania przez Spoltke skonsolidowanego zysku
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operacyjnego nie mniejszego niz 90% skonsolidowanego zysku operacyjnego roku
poprzedniego.

Zgodnie z Regulaminem powyzsza Lista jest zatwierdzana przez Zarzad Spélki w czgsci
dotyczacej osdb nie bedacych czionkami Zarzadu. W zakresie Listy osob uprawnionych
bedacych Czlonkami Zarzadu Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. podejmuje uchwale o
spelnieniu przez Czlonkéw Zarzadu warunkéw zawartych w umowach na dany rok oraz o
przyznaniu prawa do nabycia warrantéw subskrypcyjnych.

26.3. Obsluga Programu Motywacyjnego 2007/2011.

Obstuge programu prowadzi Dom Maklerski PKO BP S.A. (Powiernik), z ktorym Spolka
zawarla stosowng umowe.

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

Na dzien 31.12.2012r., nie ma zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow warto$ciowych Spotki oraz nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Spolki.

28. Objasnienie rdZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeéniej publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2012

Zarzad Spékki ELEKTROTIM S.A. nie opublikowat prognozy jednostkowych |
skonsolidowanych wynikéw finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitalowe]
ELEKTROTIM. W opinii Zarzadu wystepujace niepewnosci nie pozwalajg prezentowac
prognoz z akceptowalna dokladnoécia.

29. Wskazanie postepowan toczacych sig przed sadem, organem wilasciwym dia
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2012 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postgpowan przed sgdem,

organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne,

dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci ELEKTROTIM SA. lub jednostki zaleznej,

ktorych wartos¢ stanowi co najmnie] 10% kapitatow wiasnych Spotki.

30.1. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdari finansowych oraz wysokosci otrzymanych Ilub naleznych
wynagrodzen;

ELEKTROTIM S.A.:

Spotka zawarla w dniu 20.12.2011r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdar finansowych fj. ze spélka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. umowg na badanie
rocznego jednostkowedo i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2012-31.12.2012, za okres 01.01.2013-31.12.2013 oraz za okres 01.01.2014-
31.12.2014, oraz na dokonanie przegladu $rédrocznego jednostkowego |
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012-30.06.2012,
01.01.2013-30.06.2013 1 01.01.2014-30.06.2014.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2012 zostalo ustalone na lgczng kwotg
54.900,00 zi. Spotka HLB M2 Audyt Sp. z o.0. otrzymala juz wynagrodzenie za
przeglad jednostkowego i skonsolidowanego péirocznego sprawozdania finansowego
2012 w wysokosci 19.800,00 zi. Pozostala kwota jest kwotg nalezng dot. badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Spotki. A R b
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PROCOM-SYSTEM S.A.

W dniu 20.07.2012 r. pomigdzy PROCOM SYSTEM 8.A. a HLB M2 Audyt Sp. z 0.0.
zostala zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za lata 2012 i 2013 oraz dokonanie przegladu
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012-
30.06.2012101.01.2013-30.06.2013.

Calkowite wynagrodzenie za wykonanie ustugi zostalo ustalone w wysokosci
26.000,00 zt

MAWILUX S.A.:

Spotka zawartla w dniu 16.05.2012r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spétka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. umowg na wykonanie
przegladu jednostkowego $rédrocznego  sprawozdania finansowego za okres
01.01.2012r. - 30.06.2012r, wykonanie badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012r. - 31.12.2012r. Calkowite
wynagrodzenie za wykonanie uslug zostalo ustalone na kwote 16.500,00 zt netto.

ELEKTROMONT-BETA S.A.:

W dniu 12.12.2012 roku zostata podpisana umowa z firmg HLB M2 Audyt Sp, z 0.0.
na dokonanie badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
ELEKTROMONT-BETA S.A. za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012, wysokosc
wynagrodzenia strony ustality na 5 000,00 zi netto.

ZEUS S.A:

W dniu 22.11.2012 zostala zawarta umowa z Zespolem Ekspertow Finansowych
AUDITOR Sp z o.0. na badanie rocznego sprawozdania finansowego ZEUS S.A. za
rok 2012. Za wykonanie umowy przewidziano wynagrodzenie w wysokoscl 9.000 =
netto.

30.2. Informacje okreslone w pkt. 30.1 odnosnie poprzedniego roku ohrotowego tj.
roku 2011.

ELEKTROTIM S.A.:

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2011 (badanie i przeglady jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan érédrocznych i rocznych) zostalo ustalone na taczng
kwote 59.000,00 zt netto, ktore spélka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. otrzymala.

PROCOM-SYSTEM S.A.:
Wynagrodzenie za wykonanie uslug za rok 2011 (badanie rocznego i przeglad
srodrocznego jednostkowego sprawozdania) zostato ustalone na gczna kwote 13.500
zt netto, ktére spotka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. otrzymala.

ELEKTROMONT-BETA S.A.:
16.11.2010 roku zostata podpisana umowa z padmiotem uprawnionym do badania

sprawozdan finansowych tj. HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy na
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ELEKTROMONT-BETA S.A. sporzadzonego zgodnie z MSSF za okresy od
01.01.2010 do 31.12.2010 oraz 01.01.2011 do 31.12.2011. Strony ustalily
wynagrodzenie w wysokoéci 8 000,00 ztotych netto za kazdy rok. W | pélroczu 2012
roku z tytutu wykonanej uslugi dotyczacej badania sprawozdania finansowego za
2011 rok, =zostala zaplacona koncowa czei¢ wynagrodzenia w Wwysokoéci
5 600,00 zt netto.

MAWILUX S.A.

Spolka zawarta w dniu 08.06.2011r. z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych tj. ze spdtka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. umoweg na wykonanie
przegladu jednostkowego $érodrocznego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2011r. - 30.06.2011r, zbadanie planu przeksztalcenia spotki w spolke akcyjng
na dzien 01.07.2011r., wykonanie badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2011r. - 31.12.2011r. Calkowite wynagrodzenie za
wykonanie usiug zostalo ustalone na kwote 22 000,00 zt netto.

ZEUS 5.A.
W roku 2011 badania sprawozdai dokonat Zespdl Ekspertow Finansowych

AUDITOR Sp z o.0. za wynagrodzeniem 10.000 z
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31. Podsumowanie

Przyjeta na lata 2011-2013 strategia i jej konsekwentne wdrazanie spowodowalo, Ze stan
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, ELEKTROTIM S.A. oraz spolek tworzacych Grupg
ELEKTROTIM we wszystkich istotnych obszarach jest dobry.

Grupa ELEKTROTIM i wszystkie spolki z grupy osiggnely dobre lub bardzo dobre, zgodne z
oczekiwaniami, wyniki finansowe a ich sytuacja majatkowa i ptatnicza byla w ubieglym roku
bardzo dobra.

Warto$¢ i jakosé portfela zamowien i tendencje wystgpujgce na obsiugiwanych przez
GRUPE ELEKTROTIM segmentach rynku pozwalajg na prognozowanie, z umiarkowanym
optymizmem, wynikow biezacego roku.

32. Oswiadczenia Zarzgdu ELEKTROTIM S.A.

32.1. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce rzetelnosci sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Zarzad ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroclawiu, niniejszym oswiadcza, ze wedle
najlepszej wiedzy Zarzadu ELEKTROTIM S.A,, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne za 2012 rok sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowsg Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM oraz jej wynik finansowy.
Ponadto, Zarzad ELEKTROTIM S.A., oswiadcza, ze Sprawozdanie z dzialainosci Grupy
Kapitatlowej ELEKTROTIM za 2012 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz
sytuacji Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM, w tym opis podstawowych zagrozen | ryzyka.

32.2. Oéwiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM

Zarzad ELEKTROTIM SA z siedzibg we Wroclawiu, niniejszym oswiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ELEKTROTIM S.A. za rok 2012, tj. spdlka
HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegly rewident dokonujacy tego badania — Pan Maciej Czapiewski, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opini o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy os6b reprezentujgcych Spotke ELEKTROTIM S.A.

Prezes Zarzadu
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