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ELEKTROTIM 5.A. — Rocane spravozdanie Zarzgdu 2 defatalnogel w roku 2013

1. Wprowadzenie

Spilka ELEKTROTIM S.A. zostala zawigzana w dniu 13.11.1998 roku.

W tym dniu, w siedzibie Spolki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25 przed notariuszem, Pnia
Marig Gomulkiewicz, stawili sie Zalozyciele Spotki w celu podpisania Aktu Zalozycielskiego.

Zalozycielami Spotki ELEKTROTIM S.A. byli: Spotka TIM S.A. oraz 12 osdb fizycznych.
Spélka rozpoczeta dzialalnosc z dniem 01.01.1999r.

W roku 2013 mineto 15 lat od podpisania Aktu Zalozycielskiego zawiazania Spotki
ELEKTROTIM S.A.

1.1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu ELEKTROTIM S.A. za rok 2013 zostalo opracowane

W oparciu o:

a) art. 385 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu Spdlek Handlowych z dnia 15.09.2000r.
(Dz. U. z 2000r. nr 94, poz. 1037 z po6zn. zm.),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (Dz. U. z 2002r. nr 76, poz. 694 z pézn.
zm.),

c) ustawe o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009r. nr 77,
poz. 649 z pdzn. zm.),

d) & 91 ust 5i6 Rozporzadzenia Min. Finansow z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2008r. nr 33, poz. 259),

e) Statut ELEKTROTIM S.A.,

f) ,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW" — zatacznik do Uchwaly nr 19/1307/2012
Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012r.

1.2. Dane ogodlne o Spoélce

Firma spolki brzmi: ELEKTROTIM Spotka Akcyjna
Spotka moze uzywac skrotu firmy: ELEKTROTIM S.A. i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spotek handlowych
Forma prawna: spétka akeyjna

REGON: 931931108
NIP 894-24-60-042

Spdlka zostala wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla Wroclawia
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000035081,

1.2.1. Adres siedziby Spolki

Siedziba spotki jest miasto Wroctaw

Adres spdlki: ulica Stargardzka 8

54-156 Wroclaw

tel. (71) 352-13-41, (V1) 351-40-70; fax (71) 351-48-39
e -mail: sekretariat@elektrotim.pl
www.elektrotim.pl
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ELEKTROTIM 5.4 ~ Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoscl w roku 2013

1.2.2. Przedmiot dzialalnosci

Zgodnie z § 7 Statutu, przedmiotem dzialalnosci Spolki jest prowadzenie wszelkigj
dziatalnosci budowlanej i usiugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegoélnosci:

1)
2)
3)
4)
5)

23)
25)
26)

27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)

35)
36)
37)
38)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD 41)

Roboty zwigzane z budowa chiektdw inzynierii ladowe] | wodnej (PKD 42)

Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

Produkcja konstrukeji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.2)

Produkcja komputerow, wyroboéw elektronicznych i optycznych (PKD 26)

Produkcja urzadzeri elektrycznych (PKD 27)

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD 28)

Maprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen (PKD 33)

Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne (38.11.2)

Zbieranie odpaddw niebezpiecznych (38.12.2)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowych i furgonetek (45.11.£)
Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)
Transport drogowy towarow (49.41.7)

Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towarow (52.10.B)

Dzialalno$é uslugowa wspomagajaca transport ladowy (52.21.7)

Telekomunikacja (PKD 61)

Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradzlwem w zakresie informatyki
oraz dzialalnosc powigzana (PKD 62)

Dziatalnos¢ uslugowa w zakresie informacji (PKD 63)

Finansowa dzialalnos¢ uslugowa, z wylgczeniem ubezpieczen i1 funduszow
emerytalnych (PKD €4)

Dzialalnodé wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenie i fundusze
emerytalne (PKD 66)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi (66.20.2)
Zarzadzania nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2)

Dzialalnosé prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69)
Dzialalnosé firm centralnych (head Office); doradziwo zwigzane z zarzgdzaniem
(PKD 70)

Dziatalnosé w zakresie architektury | inzynierii; badania i analizy techniczne (PKD
71)

Badania naukowe i prace rozwojowe (PKD 72)

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)

Pozostala dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna (PKD 74)

Wynajem i dzierzawa (PKD 77)

Dziatalnosé detektywistyczna i ochroniarska (PKD 80)

Pozostale sprzatanie (81.29.2)

Dzialalnoéé uslugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni (81.30.7)
Dzialalnos¢ zwigzana z administracyjng obsluga biura i pozostata dzialalnosc
wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarcze] (PKD 82)

Pozostale pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.B)
Dzialalnos¢ wspomagajgca edukacje (85.60.2)

Naprawa i konserwacja komputerdw i urzgdzen peryferyjnych (95.11.7)

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.12.£)
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ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziskalnoéci w roku 2013

1.3. Informacje o posiadanych przez Spolke oddzialach (zaktadach).

Spolka nie posiada Oddziatow.

2. Zagadnienia korporacyjne
2.1. Os$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w roku 2013

Oswiadczenie zostalo przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 ze zm.), a takze zgodnie z postanowieniami
§ 29 Regulaminu GPW, Uchwaly Zarzadu GPW nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009r. w
sprawie przekazywania przez spotki gietdowe raportéw dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz Uchwaly Zarzadu GPW nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007r. w
sprawie okreSlenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad {adu
korporacyjnego przez spotki gietdowe,

Zarzad ELEKTROTIM S A. przekazuje ponizsza informacje w zakresie stosowania przez
Spoélke zasad zawartych w zalgczniku do Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21

listopada 2012r.

Zbior zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Prakiyki Spdlek Notowanych na GPW" jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. poswigcone] zagadnieniom fadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

2.1.1. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez
ELEKTROTIM S.A. w roku 2013

Zarzad Spotki, w zalaczniku do sprawozdania z dzialalnosci za rok 2007 oswiadczyl, iz
bedzie doklada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobrych
Praktyk" byly stosowane w Spolce w jak najszerszym zakresie,

W 2012 roku Walne Zgromadzenie Spolki podjglo Uchwale nr 30/AWZA/2012 w sprawie
.Dobrych Praktyk Spolek notowanych na GPW” w ELEKTROTIM S.A. o tresci.

1. Walne Zgromadzenie zobowigzuje do stosowania ,Dobrych Praklyk Spdfek
notowanych na GPW' wszystkie organy oraz czlonkéow organow Spolki
ELEKTROTIM S.A. w zakresie zgodnym z trescia Zalacznika nr 1 do Uchwaly nr
20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia dziewigtnastego paZdziemika dwa tysigece
Jjedenastego roku (19.10.2011) za wyjatkiem:

a) zasady z Rozdziatlu Il ust. 6 dotyczgce] krylerium niezaleznodci
przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej,

b) zasady z Rozdzialu Il ust. 8 w zakresie funkcjonowania komiletow
dzialajgcych w radzie nadzorczej,

¢) zasady z Rozdziafu IV ust, 10 pkt. 1) ti transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

d) zasady z Rozdziatu IV ust. 10 pkt. 2), lj. dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w ltoku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miefscu innym niz migjsce
obrad.

2. W przypadku naruszenia zasad ladu  korporacyjnege  zawartego
w dokumencie ,Dobrych Praklyk Spdlek notowanych na GPW" w zakresie
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ELEKTROTIM 5.A. — Roczne spravozdanis Larzqdu 2 delalzinosci w roku 2043

powyzej okredlonym, Spolka, zgodnie z preambuls do przedmiotowego
dokumentu, jest zobowigzana do przekazania w tym zakresie stosownej
informagcji do publicznej wiadomosci wg ohowigzujgcej procedury informacyjnej

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. przy opiniowaniu projekiu Uchwaly w sprawie
stosowania w ELEKTROTIM S.A. .Dobrych Praktyk Spélek notowanych na GPW-"
zarekomendowala wylaczenie, zgodnie z zasadg comply or explain, punktu V.10 ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.", ktéry
dotyczy udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji
elektronicznej. Przyczyna negatywnej opinii jest ryzyko oprotestowania uchwal WZA ze
wzgledu na przerwy w dwustronnej komunikacji, brak transmisji obrazu i dzwieku lub brak
technicznych mozliwoéci bezpiecznego oddawania glosow.

Majac na uwadze ustep 2 Uchwaty WZA ELEKTROTIM S.A. nr 30/WZA/2012 z dnia
28.05.2012r., Zarzad ELEKTROTIM S.A. informuje, iz w roku 2013 w Spolce nie byly
stosowane nastepujgce zasady:

1) Zasada z Rozdziatu |. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gietdowych®
pkt. 9 — rekomendacja GPW dot. zrownowazonego udzialu kobiet | mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach oraz Zasada z Rozdziatu
Il. .Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych™ — pkt. 2a)

Na chwile obecnag kobiety nie pelnig funkcji w Zarzadzie oraz w Radzie Nadzorczej
ELEKTROTIM S.A.

W ciggu ostatnich dwoch lat tj. w roku 2012 | w 2013 wszystkie funkcje w Zarzadzie oraz w
Radzie Nadzorczej pelnili mezezyzni.

2) Zasada z Rozdzialu Il. ,Dobre Praklyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych”
pkt. 1 —korporacyjna strona internetowa

Na dzien dzisigjszy nie wszystkie wymagane w punkcie 1 Rozdzialu Il. informacje sa
udostepnione na stronie korporacyjnej Spolki (ppkt. 9a, 14).

3) Zasada z Rozdziatu Il. ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych”
pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony internetowej Spdtki w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt. 1

Komentarz:

Zarzad ELEKTROTIM S.A. wyjasnia, iz Spolka prowadzi strong internetowa w jezyku
angielskim, ale nie w pelnym zakresie ustalonym w czesci Il pkt. 1 dokumentu ,Dobre
Praktyki Spolek notowanych na GPW".

2.1.2, Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego =zasadniczych
uprawniefi oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w
szczeqolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg
wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spétek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sig nie pozniej niz w ciagu szesciu miesigcy po
zakonczeniu roku obrotowego, tj. do konca czerwca. W 2013 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. odbylo sie 23 maja 2013r.

Walne Zgromadzenie (WZ) zwolywane jest przez Zarzad w przypadkach przewidzianych w
Statucie lub przepisach kodeksu spélek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

a) zwoluje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy,

b) moze zwola¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwolanie go uzna za wskazane,

c) moga zwolaé Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej polowg kapitalu zaktadowego
lub co najmnigj potowe ogdélu glosow w spolce. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zaromadzenia

d) moze byé zwolane na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestg kapitalu zakladowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze ci
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zlozy¢ zarzadowi na
pismie lub w postaci elektroniczne]

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spolki we Wroctawiu, w terminie
wskazanym w ogloszeniu o zwolaniu Wainego Zgromadzenia lub w innym miejscu
wyznaczonym przez Zarzad na obszarze Rzeczypospolitej Polskie].

Zgodnie ze Statutem ELEKTROTIM S.A Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg

sprawy wymienione w Kodeksie Spolek Handlowych, a w szczegolnosci:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz
sprawozdania finansowego Spolki za ubiegly rok obrotowy, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatlowe] oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej za ubiegly rok obrotowy,

2)  powzigcie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielenie czlonkom organéw Spolki absolutorium z wykonania przez nich
obowigazkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5)  zmiana statutu Spotki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakiadowego,

7) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone] przy
zawigzaniu Spolki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

8) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spolki lub jego zorganizowanej czgsci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spélek Handlowych,

10) nabycie akcji wiasnych, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktore byly zatrudnione w Spolce lub w spélce z nig powigzanej przez okres
co najmniegj trzech lat,

11) rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

12) polaczenie z inng spotka,

13) wybér czionkow Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzen,

14) odwolanie przed uplywem kadencji czlonkow Rady Nadzorczej,

15) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw wnoszonych przez Rade Nadzorcza,

18) wybér i odwolywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

17) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy.
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Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1. Prawo uczesthiczenia w walnym zgromadzeniu Spolki majg tylke osoby begdace
akcjonariuszami Spoltki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akeji
imiennych.

2. Uprawnieni z akgji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przysluguje prawo glosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
Spotki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

3. Akcje na okaziciela majace postac¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang zlozone w Spolce nie pozZniej niz w
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze byc zlozone zaswiadczenie wydane na
dowod zlozenia akgji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe
lub oddzial na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogloszeniu o zwolaniu walnego
zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sig numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze
dokumenty akcji nie bedg wydane przed uplywem dnia rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

4, Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spolki zgloszone
nie wczesnigj niz po ogloszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Pelnomocnictwo

Akcjonariusze moga uczestniczyé w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnikow. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elektronicznej pod rygorem niewaznosci. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej] nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli pelnomocnikiem na walnym zgromadzeniu Spotki jest cztonek zarzadu, cztonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spdlki lub czionek organdéw lub pracownik spolki lub
spoldzielni zaleznej od Spotki, pelnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na
jednym walnym zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawnié akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw.
Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wylgczone.

2.1.21. Udzial w Zgromadzeniu cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz innych
osoh

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.
Na zaproszenie Zarzadu w zgromadzeniu moga brac udziat biegli rewidenci i eksperci, jezeli
ich udzialt bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w
rozwazanych sprawach. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele
mediow, ktorzy uzyskali akredytacje Zarzadu Spolki. Akredytacje olrzymujg przedstawiciele
mediéw, ktorzy zglosili Zarzadowi zamiar uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu.

Strona 8 262



ELEKTROTIM S.A. - Roczne sprawozdanie Larzadu = diatalnodcl wroku 2013

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe
akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego glosu.

2.1.2.2. Lista akcjonariuszy

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spélka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana
przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich migjsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbg przysiugujgcych im
gloséw, jest wykiadana w biurze zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem
walnego zgromadzenia w godzinach od 7.00 do 15.00. Akcjonariusz moze przegladac listg
akcjonariuszy w biurze zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia. Akcjonariusz Spolki moze zadaC przestania mu listy akcjonariuszy
nieodplatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

2.1.23. Otwarcie Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorcze) albo jego zastepca a
nastepnie sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczacego Zgromadzenia, W razie nieobecnosci ww. wymienionych osoéb,
walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba wyznaczona przez zarzad. Osoba
otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczgcego Walnege Zgromadzenia, powstrzymujac sie od dokonywania
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie przyjmuje
propozycie kandydatow na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku wigksze] liczby
kandydatéw na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, osoba otwierajgca Walne
Zgromadzenie zarzadza najpierw dokonanie wyboru Komisji Skrutacyjnej. Osoba
otwierajaca Walne Zgromadzenie przeprowadza wybory Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, ktore otrzymala
w glosowaniu tajnym najwieksza liczbe glosow.

21.2.4. Lista obecnosci

Lista obecnoSci zawierajgca spis uczestnikéw walnego zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i sluzacych im glosOw, podpisana przez
Przewodniczacego walnego zgromadzenia, jest sporzadzana niezwlocznie po wyborze
Przewodniczacego i wylozona podczas obrad tego zgromadzenia. Przewodniczacy
zarzadza sporzadzenie nowej listy obecnosci po kazde] zmianie stanu uczestnikow
zgromadzenia. Na kazdej liscie obecno$ci jest odnotowana data i dokladny czas jej
sporzadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesigta kapitalu
zakiadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna
byé sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozong co najmniej z trzech osob.,
Wriioskodawcy maja prawo wyboru jednego czlonka komisji.

2.1.2.5. Rozpatrzenie porzadku obrad

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod glosowanie
porzadek obrad. Zgromadzenie moze przyjac proponowany porzgdek obrad bez zmian,
zmienit jego kolejnoé lub zaniecha rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad.
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Whiosek w sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze
zapasé jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody i powinien
zostaé szczegolowo umotywowany., Zgromadzenie moze takze wprowadzié do porzadku
obrad nowe kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych
sprawach uchwat,

Po przedstawieniu kazde] sprawy zamieszczone] w porzgdku obrad Przewodniczacy
sporzadza liste osob zglaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje,
udzielajac glosu w kolejnoéci zglaszania sie mowcow. Czas wystapien kazdego z moweow w
dyskusji nie moze przekroczy¢ dwoch minut, zas czas replik nie moze byé diuzszy niz pot
minuty. O zamknigciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy. Przewodniczacy moze udzielac
glosu poza kolejnoscig czlonkom Zarzadu, Rady MNadzorczej i zaproszonym ekspertom,
ktérych glosy nie beda uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby mowecow.

Przewodniczgcy moze zarzadzic dokonywanie zgloszen do dyskusji na pismie z podaniem
imienia i nazwiska zglaszajgcego sie, a dodatkowo w przypadku petnomocnikow —
reprezentowansgo przez te osobe Akcjonariusza. Glos mozna zabierac wylacznie w sprawach
objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku,
powyzsze nie dotyczy rozpatrywania spraw porzadkowych. Przy rozpatrywaniu kazde]
sprawy porzadku obrad Przewodniczacy moze wyznaczy¢ inny czas niz dwie minuty, jaki
bedzie przysiugiwal jednemu mdwey na wystgpienie oraz inny czas niz pol minuty na
replike. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy czlonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i
ekspertow. Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przysiuguje prawo
odwolania sie do Zgromadzenia. Przewodniczgcy moze zwracaé uwage mowcy, ktory
odbiega od tematu bedacego przedmiotem rozpatrywania, przekracza przystugujgcy mu
czas wystapienia lub wypowiada sie w sposob niedozwolony. Mowcom nie stosujacym sie
do uwag Przewodniczgcego lub zabierajacym glos w sposéb niezgodny z Regulaminem,
Przewodniczacy moze odebraé glos. Przewodniczacy moze wydalic z sali osoby
zakldcajgce spokdj | porzadek obrad. Na wniosek zainteresowanego Zgromadzenie moze
w powyzszych kwestiach podjaé decyzje odmienna.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka Zgromadzenie. Z tg chwilg
przestaje ono funkcjonowaé jako organ Spolki, zas obecni uczestnicy Zgromadzenia nie
moga waznie podejmowac uchwat.

2.1.2.6. Uchwaly

Pisemne projekty uchwal objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogloszeniu o
Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad.

21.2.7. Glosowanie

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wiekszoécig gloséw, o ile przepisy ustawy lub Regulamin
WZA nie stanowig inaczej.

Glosowania sa jawne. Tajne glosowania zarzadza sig przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie Czlonkéw wladz lub likwidatorow Spolki badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz na zadanie chocby jednego
akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spolki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Glosowania tajne i jawne odbywaja sie za pomocs kart do glosowania. Forme kart do

glosowania (papierowa, karta magnetyczna, karta do glosowania w trybie on-line i inna)
okresla Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
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Kazdy z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci otrzymuje kartg
(lub karty) do glosowania. Akcjonariusz moze glosowac odmiennie z kazdej z posiadanych
akeji. Przed podjeciem pierwszego glosowania osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje
uczestnikow Walnego Zgromadzenia o sposobie glosowania.

Procedura postgpowania przy glosowaniu jest nastepujaca:

a) przed rozpoczeciem glosowania nad kazdg uchwalg Przewodniczacy Zgromadzenia
ustali, czy ktokolwiek z akcjonariuszy zamierza podzielic posiadane glosy na pakiety.
Jesli zaden z akcjonariuszy nie zglosi takiej woli to glosowanie przeprowadza sig w tym
samym czasie dla wszystkich przy uzyciu systemu elektronicznego do glosowania lub
innej formy glosowania

b) Jezeli ktokolwiek z akcjonariuszy zglosi wole podzielenia gloséw na pakiety wowczas
zastosowanie znajda nastepujace postanowienia:

b.1. Akcjonariusz, ktéry chce podzielic swoje glosy zglasza taka woleg
Przewodniczacemu. Przewodniczacy zarzadza podzial pakietu | kieruje
Akcjonariusza do Komisji Skrutacyjnej. Akcjonariusz przekaze Komisji
Skrutacyjnej w formie pisemne] szczegoly podzialu (ilod¢ pakietow i ilosc glosow
w poszczegolnych pakietach) i otrzyma w miejsce posiadane] (-ych) kart do
glosowania nowe karty dla kazdego nowego pakietu,

b.2. Akcjonariusz potwierdza na pi$mie poprawnosc podzialu,

b.3. Komisja Skrutacyjna wprowadza do systemu do glosowania nowe dane o
pakietach akcjonariuszy

b.4. Czynnosci wymienione w pkt. od b.1. do b.3. sg powtarzane dla kazdego
Akcjonariusza, ktory zgtosit takg wole.

b.5. Komisja Skrutacyjna za posrednictwem systemu do glosowania sprawdza
poprawnosé podzialu i sporzadza wydruk, ktory po podpisaniu przez Czlonkow
Komisji Skrutacyjnej jest protokolem z czynnosci.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzic inng procedurg postgpowania niz

okreslona powyzej, o czym =zobowigzany jest poinformowac akcjonariuszy przed

rozpoczeciem gtosowania.

2.1.2.8. Protokoly Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokol sporzadza notariusz w formie
aktu notariainego. Niedopelnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznosc
uchwat.

Do protokolu notarialnego nalezy dotgczyé dowody zwolania Walnego Zgromadzenia i
proponowanego porzadku obrad, podpisang przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia i
Przewodniczacego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty zlozone przez
akcjonariuszy lub ich pelnomocnikéw.

2.1.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akecji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spolke na dzieri 17.02.2014r.
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Akcje Spolki nie sg uprzywilejowane co do glosu — kazda akcja uprawnia do jednego glosu.

Imie¢ | nazwisko llosc akeji Udﬂig&u;:ﬁtgfﬂ:f&gﬂh&j
1 | Krzysztof Folta 1.504.364 | 15,07%
2 | Aviva OFE Aviva BZ WBK 979.236 9,81%
| 3 | Krzysztof Wieczorkowski 820.385 8,22%
4 | Amplico PTE S.A 640.000 6,41%
5 | Mirostaw Nowakowski 607.000 6,08%
(z podmiotami zaleznymi)

Lista akcjonariuszy sporzadzona zostala wg udzialow w kapitale zakladowym Spolki
wynoszacym 9.983.009,00 zt.

2.1.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

7aden z akcjonariuszy posiadajacy akcje ELEKTROTIM S.A. nie ma specjalnych
uprawnien kontrolnych w stosunku do Spotki.

2.1.5. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa glosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okre$lonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspolpracy
spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych

W ELEKTROTIM S.A. nie ma zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

2.1.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Spolki

Na dzien 31.12.2013r. nie ma zadnych ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnoéci papieréw wartosciowych Spolki oraz nie wystgpujg zadne ograniczenia w
zakresie wykonywania prawa glosu przypadajgcych na akcje Spotki.

2.1.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjgcia decyzji o emisji lub
wykupie akeji

2.1.7.1. Zarzad Spoélki ELEKTROTIM S.A.

Organem zarzadzajgcym w Spolce ELEKTROTIM S.A. jest Zarzad Spdlki, ktory dziala na
podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym na podstawie Kodeksu
Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzgdu.

Zgodnie ze statutem Zarzad ELEKTROTIM S.A. skiada si¢ z co najmniej jednego i nie
wiecej niz pieciu Czlonkow wybieranych na wspdlng kadencje przez Rade Nadzorcza.
Kadencja Zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat. Liczbe Czlonkow Zarzadu, diugosé trwania
kadencji oraz wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu okresla uchwala Rady Nadzorcze] o
powolaniu Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwola¢ Czlonka Zarzadu przed uplywem
kadencji. Czionek Zarzadu moze byé odwolany lub zawieszony w czynnosciach przez
Walne Zgromadzenie.

Strona 12z 62




ELEKTROTIM 5.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu 2 dzialainosel w roku 2013

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotkg. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisow prawa lub Statutu do kompetencji innych organdw Spotki, nalezg do
zakresu dzialania Zarzadu. Tryb dzialania Zarzadu, a takze sprawy, ktore mogg byc
powierzone poszczegblnym jego czlonkom, okresla szczegdlowo Regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spélki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad jest zobowigzany w szczegolnosci do:

1. ustanawiania | odwolywania prokurentéw,

2. ustanawiania petnomocnikéw Zarzadu do poszczegdlnych spraw,

3. podejmowania decyzji we wszystkich innych sprawach nie zastrzezonych dia Rady
Nadzorcze] | Walnego Zgromadzenia

4, wyznaczania i realizacji strategii i planow dzialalno$ci Spotki.

5. wyznaczania | realizacji polityki rozwojowej, personainej, handlowej, finansowej,
zarzadzania jakoscig oraz operacyjnej.

6. przestrzegania ogolnie obowiazujgcych przepisow prawa i powstrzymywania sie od
podejmowania dzialan, ktore stanowityby naruszenie lub naduzywanie prawa.

7. terminowego dokonywania obowigzujgcych Spotke zgloszen do sgdu rejestrowego.

8. sporzadzania sprawozdania finansowego Spolki oraz sprawozdania z dzialalnosci
Spotki.

g, zwolywania Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy Spatki.

10. uczestniczenia w posiedzeniach Rady Madzorczej, na ktére zostat zaproszony.

11. udzielania Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej wyczerpujacych wyjasnien
i informacji wraz z przedstawianiem wymaganych dokumentow oraz innych materialow

12. do dzialania ze szczegdlng starannoscia przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktorych interesy wplywajg na interes Spolki oraz zapewniania,
aby transakcje te byly dokonywane na warunkach rynkowych.

13. reprezentowania Spélki w kontaktach z akcjonariuszami w ramach wewngtrznych
umocowan i zapewniania ochrony slusznych intereséw wszystkich akcjonariuszy w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje.

14. prowadzenia wiasciwej polityki informacyjnej Spotki w sposdb zgodny z wewngtrznymi
regulacjami i utrzymywania kontaktow z mediami.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spolki ELEKTROTIM S.A. nalezy
do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjgcia stosownej uchwaly w tym
zakresie.

W roku 2013 Spotka nie prowadzila skupu akcji wiasnych celem ich umorzenia.

2.1.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spolki.

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwala wainego zgromadzenia podjgta wigkszoscig
trzech czwartych glosow (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwalg WZA,

posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spdlki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

Strona 13 « 62



FLEKTROTIM 5.4 — Rocena spravmzda_nie Zﬂrz_ﬁdu 7 dziatalnodcd wroku 2013

292  SKELAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

2.21. ZARZAD
Zarzad — skiad osobowy w okresie od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

W okresie od dnia 01.01.- 23.05.2013r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowal w skladzie
trzyosobowym, ).

Prezes Zarzgdu - Andrzej Diakun
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych - Dariusz Poletek
Wiceprezes Zarzgdu ds. rozwoju - Mirostaw Nowakowski

Kadencja wygasla z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2012 {j. z dniem 23.05.2013r.

W dniu 23.05.2013r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. powolala Zarzad na wspoina,
trzyletnig kadencje, w skladzie:

Prezes Zarzadu - Andrzej Diakun
Czlonek Zarzadu - Stawomir Ciesla
Cztonek Zarzadu - Zbigniew Pawlik

Kadencja obecnego Zarzadu uplynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2015.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu Spolek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

Zarzad sktada sie z co najmniej jednego i nie wigcej niz pigciu Czlonkow wybieranych na
wspélna kadencje przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat.
Liczbe Czlonkéw Zarzadu, diugosé trwania kadencji oraz wynagrodzenie Czionkow
Zarzadu okregla uchwata Rady Nadzorcze] o powolaniu Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
odwola¢ Czionka Zarzadu przed uplywem kadencji. Czlonek Zarzadu moze by¢ odwolany
lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spélki i reprezentuje Spélke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepisow prawa lub Statutu do kompetencji innych organow Spolki, nalezg do
zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dzialania Zarzadu, a takze sprawy, kitore mogg byc
powierzone poszczegdinym jego czlonkom, okresla szczegdlowe Regulamin Zarzgdu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spolki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do skiadania oswiadczen w imieniu Spolki wymagane jest wspoldziatanie:
1. dwdch czionkow Zarzadu albo
2. jednego czlonka Zarzadu fgcznie z prokurentem albo
3. dwdch prokurentow lacznie.

W umowie miedzy Spotka a czlonkiem Zarzadu, jak rdwniez w sporze z nim, Spotke

reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada MNadzorcza moze upowaznic, w drodze uchwaly,
jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.
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3.2.2. RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza funkcjonujaca w Spolce w okresie od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

W okresie od dnia 01.01.- 23.05.2013r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. funkcjonowata
w skiadzie nastepujacym:

Przewodniczacy Rady Nadzorcze) - Krzysztof Folta

Zastepca Przewodniczacego Rady Madzorcze] - Wiktor Wieczorkowski
Sekretarz Rady Nadzorcze) - Wojciech Szymon Kowalski
Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Czlonek Rady Nadzorcze| = Jan Walulik

Walne Zgromadzenie Spolki ELEKTROTIM S.A. na zgromadzeniu w dniu 23.05.2013r.
dokonato wyboru dwach Czlonkéw Rady Nadzorczej. Na trzyletnie kadencje zostali wybrani
Panowie: Jan Walulik oraz Stefan Dziedziul.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 23,05.2013r. do dnia 31.12.2013r. (do 17.02.2014r., o
czym ponizej) przedstawial sig nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta

Zastepca Przewodniczacego Rady Madzorczej - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorcze] - Wojciech Szymon Kowalski
Czionek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Czlonek Rady Nadzorczej - Stefan Dziedziul

W dniu 16.01.2014r. Pan Stefan Dziedziul, Czionek Rady Nadzorczej ziozyl rezygnacje z
pelnienia funkcji. W zwiazku z powyzszym, na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spolki ELEKTROTIM S.A. w dniu 17.02.2014r. zostal wybrany nowy Czionek Rady
Nadzorczej Pan Janusz Rybka.

Skiad Rady Nadzorczej od dnia 17.02.2013r. przedstawia sig nastgpujgco:

Przewodniczacy Rady Nadzorcze; - Krzysztof Folta

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze] - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorczej - Waijciech Szymon Kowalski
Czionek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Czlonek Rady Nadzorczej - Janusz Rybka

Poszczegdline kadencje Czlonkow Rady Nadzorczej przedstawiajg sig jn.:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Folta — zostat wybrany na czteroletnia
kadencje, ktora wygaénie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2013

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Jan Walulik - zostat wybrany na
trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2015

c) Sekretarz Rady Nadzorczej, Wojciech Szymon Kowalski - zostat wybrany na dwuletnig
kadencje, ktéra wygasnie najpoZniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spaiki za rok 2014

d) Czlonek Rady Nadzorczej, Mateusz Rodzynkiewicz - zostal wybrany na dwuletnig
kadencje, ktéra wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spolki za rok 2014

e) Czlonek Rady Nadzorczej Janusz Rybka - zostal wybrany na trzyletnig kadencje, ktdra
wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2015.
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Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. dziala na podstawie:
- Kodeksu Spotek Handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

5 Regulaminu Rady Nadzorcze] ELEKTROTIM S.A.

Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu czionkow wybieranych przez Walne Zgromadzenie
Kadencja Rady Nadzorczej trwa nie diuzej niz 5 lat. Diugoé¢ trwania kadencji kazdego z
czionkow Rady Nadzorczej, a takze wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz Czionkéw
Rady Nadzorczej okresla uchwata \Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwolaC posiedzenie Rady na pisemny wniosek czionka
Rady MNadzorczej lub Zarzadu Spoétki. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciagu dwoch
tygodni od dnia zloZzenia wniosku.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje sie poprzez skuteczne doreczenie zaproszenia
wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej na co najmniej siedem dni przed wyznaczong
data posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyé sig bez formalnego
zwolania, jeZeli wszyscy jej czlonkowie wyraza na to zgode najpdZniej w dniu
posiedzenia i potwierdza to pismem lub zloZa podpisy na liscie ocbecnosci. Zaproszenie
wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej moze byc przekazane na pismie lub za pomoca
poczty elektronicznej za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gloséw, przy obecnosci co najmniej polowy skiadu
Rady Nadzorczej i zaproszeniu wszystkich jej cztonkéw. W przypadku réwnosci glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacegoe Rady Nadzorcze]. Czlonkowie Rady Nadzorczej
moga braé¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swdj glos na pismie za
posrednictwem innego c¢zionka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze
dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Czionkowie Rady MNadzorczej moga podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata
podjeta w ten sposob jest waina, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaly. Przeprowadzanie glosowania w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu &rodkow bezpoésredniego porozumienia sie na odleglos¢ moze
zarzadzi¢ Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci zarzgdzenia glosowania przez
Przewodniczacego, jego zastgpca lub osoba wskazana przez Przewodniczgcego.
Podejmowanie uchwal za poérednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej lub w
trybie pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie
na odleglos¢ nie dotyczy wyborow Zastepcy Przewodniczgcegoe 1 Sekretarza,
powotania cztonkéw Zarzgdu oraz odwolania lub zawieszania w czynnoséciach tych
0s6b.

Rada Nadzorcza nadzoruje dzialalnosé Spotki.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego statutu lub

w uchwalach Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w

szezegolnosci:

1)  ocena sprawozdania finansowego Spolki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej zardwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spdlki oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty, a takze sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt. 11 2, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spatki,
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4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)
11)
12)

13)

14)
15)

16)

17)

wybér bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie  sprawozdania
finansowego Spotki,

zatwierdzanie rocznych plandw dzialalnosci gospodarczej oraz wieloletnich planow
rozwoju Spolki, jak rowniez rozpatrywanie sprawozdan Zarzgdu z wykonania tych
planow,

powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzgdu oraz ustalanie ich wynagrodzen,
zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegodlnych lub wszystkich
czlonkow Zarzadu,

delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci czlonkéw Zarzadu, ktarzy zostali
odwolani, zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowa¢ swoich
czynnosci,

uchwalanie regulaminu prac Rady Nadzorcze],

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wyrazanie zgody na zaciagniecie kredytu, pozyczki, jak réwniez emisjg obligacji z
wylaczeniem emisgji obligacji zamiennych Iub emisji obligacji z prawem
pierwszenstwa, o wartosci tgcznej przekraczajgcej 20% kapitatow wlasnych,
wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie mienia, o wartosci przekraczajgce]
10% kapitatéow wiasnych.

wyrazanie zgody na nabywanie, obejmowanie i zbywanie akcji lub udziatow w
spotkach handlowych, jak rowniez przystapienie do spolek prawa handlowego i
cywilnego oraz wystepowanie z takich spolek,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udzjalu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na udzielenie przez Spolke osobom fizycznym lub prawnym,
pozyczki, poreczenia lub innego obcigzenia majatku Spotki na rzecz osob trzecich,
wyrazenie zgody na zawarcie przez Spolke z podmiotem powigzanym istotnej,
nietypowej, zawieranej na warunkach innych niz rynkowych (nie rutynowej),
transakcjilumowy,

inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorcze] przez bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaly Walnego Zgromadzenia

Rada MNadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowal
swoich czlonkow do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W styczniu 2010 roku - w zwigzku ze zmiang Statutu Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie
wprowadzilo do Statutu Spolki nastepujacy zapis:

§ 20 Statutu

1.(.)

2 Rada Nadzorcza peilni zadania komitetu audytu Rada Nadzorcza moie
wyodrebnic¢ komitet audytu powolujge w jego skfad osoby sposrad czlonkow Rady
Nadzorcze).

3. Do zadann komitetu audytu realizowanych przez Rade WNadzorczg Ilub
wyodrebniony komitet audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczodcl finansowey,

2) monitorowanie  skutecznosci  systemow  kontroli  wewnetrznej,  audytu
wewnelrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdar finansowych.

Aktuainy Statut Spolki oraz Regulaminy. Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej Spolki: www.elektrotim.pl.
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3.3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Spotki systemdw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdari finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z
2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad ELEKTROTIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Nadzdr nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdarn finansowych
pelni osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag rachunkowych jednostki dominujgeej tj.
Glowny Ksiegowy jednostki dominujgcej. Za sporzadzenie jednostkowego |
skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Pion Ksiggowosci
funkcjonujacy w jednostce dominujgce;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujacej oraz sprawozdan finansowych jednostek
kontrolowanych przez jednostke dominujgca.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych
do zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowoéci zastosowane dla transakgji i
zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujaca w Spolce polityka
rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spolki z Grupy Kapitalowej
ELEKTROTIM przy sporzgdzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

Publikowane polroczne i roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe,
oraz dane finansowe bedgce podstaws tej sprawozdawczosci poddawane s3 przeglgdowi
lub badaniu przez bieglego rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzadowi Spotki, Radzie
Nadzorczej | Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A.

2.4. Informacje o znanych Spélce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W grudniu 2012 roku Spodtka ELEKTROTIM S.A. przydzielita i wyemitowala 23.850
warrantow subskrypeyjnych serii A (transza za rok 2011}, realizujgc Uchwale nr 2/NWZA nr
1/2006 Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia 5 paZdziernika
2006 roku w sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spolce (zmieniong
Uchwalg WZA nr 25/\WZA/2009 z dnia 16.06.2009r.) oraz Uchwalg nr 4/NWZA nr 1/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia § pazdziernika 2006
roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych Spotki (zmieniong Uchwala WZA nr
29/\WZA/2009 z dnia 16.06.2009r.). Warranty zostaly nabyte przez Uczestnikow Programu
za ceng 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) i uprawnialy Posiadaczy do objgcia akcji
zwykiych na okaziciela serii C po cenie emisyjnej w wysokosci 1,00 zt (stownie: jeden
zlotych) za 1 akcje.
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W dniu 28.01.2013r, Zarzad dokonat przydzialu 23.850 akcji serii C objgtych w wykonaniu
praw z warrantow subskrypcyjnych. Kapital zaktadowy Spolki zostal podwyzszony do
wysokosci 9.983.000,00 zt

Dotychczasowe transze w ramach realizacji Programu Motywacyjnego 2007/2011:

za rok 2007 - w roku 2009 przydzielono 91.000 warrantéw subskrypcyjnych oraz w zamian
za te warranty 91.000 akgji serii C,

za rok 2008 — w roku 2010 przydzielono 74.150 warrantow subskrypcyjnych oraz w zamian
za te warranty 74.150 akcji serii C,

za rok 2009 — w roku 2011 przydzielono 111.000 warrantow subskrypcyjnych oraz w
zamian za te warranty 111.000 akgji seni C

za rok 2011 — w roku 2013 przydzielono 23.850 warrantéw subskrypcyjnych oraz w
zamian za te warranty 23.850 akeji serii C.

kacznie Spolka w latach 2009-2013 wyemitowala 300.000 akgeji z puli 300.000 akgji serii C.
Tym samym w roku 2013 Program Motywacyjny 2007/2011 zostal zakonczony (warunkowe
podwyzszenie kapitatu zostalo zrealizowane w catosci).

2.5. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Spolki oraz
akcji i udzialéow w jednostkach powiazanych Spotki, bgedacych w posiadaniu
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spolke

W zwigzku z art. 160 ustawy z dnia 29.07.2006r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. z 2005r. nr 183, poz. 1538) oraz w zwigzku z § 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 15.11.2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji o niektorych
transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzgdzania i prowadzenia listy osob
posiadajgcych dostep do okreslonych informacji poufnych (Dz. U z 2005r., Nr 229, poz.
1950), Zarzad Spotki podaje zestawienie stanu posiadania akgji przez osoby zarzadzajgce |
nadzorujace ELEKTROTIM S.A. na dzien 17.02.2014r.

Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominainej akcji ELEKTROTIM $.A. bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spolke

Kazda akcja ELEKTROTIM S.A. ma wartos¢ nominalng 1,00 zt.

Osoby zarzadzajace Spolkg ELEKTROTIM S.A. wg stanu na 26.02,2014r.:

. = Udzial proceniowy
Nazwisko i imie oraz funkcja ELE ﬁai)?lﬂis a 44 kapimg;ﬁmaﬂﬂwm
{i glosach na WZA)
Andrze] Diakun — Prezes Zarzgdu 239.112 2,40%
Stawomir Ciesla — Czlonek Zarzadu 14.100 0,14%
Zbigniew Pawlik — Czlonek Zarzadu 6.578 0,07%
Prokurent (funkcja od dnia 17.11.2009r.) 5.457 0,05%
Prokurent (funkcja od dnia 24.05.2013r.) 80.651 0,81%
Osoby nadzorujace Spotke ELEKTROTIM S.A.:
. - Udzial procentowy
Nazwisko i imig oraz funkcja ELIIE_;E‘TZEEQ}?TEISA " kapjtag;g&famm
(i glosach na WZA)
Czionek Rady Nadzorczej A" 1.504.364 15,11%
Czlonek Rady Nadzorczej B 380.000 3.82%
| Czlonek Rady Nadzorczej .G~ 31.088 0.31%
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Okreélenie lacznej liczby i wartosci nominalnej akcji i udzialéw w jednostkach
powigzanych z ELEKTROTIM S.A. bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Spolke

Spotka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z TIM S.A, SONEL SA.,
PROCOM SYSTEM S.A., MAWILUX SA., ZEUS S.A. Powigzania majg charakter
powiazan kapitalowych (ELEKTROTIM S.A. posiada akcje w PROCOM SYSTEM S.A.,
MAWILUX S.A. | ZEUS S.A) i osobowych (osoby zarzadzajace/nadzorujgce ELEKTROTIM
S.A. s3 czionkami organéw nadzorujgcych/zarzadzajgcych TIM S.A. | SONEL S.A. oraz
posiadajg akcje w w/w podmiotach).

Osoby zarzadzajace ELEKTROTIM S.A.

Pan Andrzej Diakun, Prezes Zarzadu ELEKTROTIM S.A. jest Przewodniczacym Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. i posiada 110 940 akcji SONEL S.A (co stanowi udzial w
kapitale zakladowym w wysokosci 0,79 %).

Osoby nadzorujagce ELEKTROTIM S.A.

Pan Krzysztof Folta, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Prezesem
Zarzadu TIM S A. i posiada 3.700.000 akcji TIM S.A. (co stanowi udzial w kapitale
zakladowym w wysokosci 16,67 %).

Pan Jan Walulik, Czlonek Rady Nadzorcze] ELEKTROTIM S.A., jest Wiceprezesem
SONEL S.A. i posiada 1.016.783 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale
zakladowym w wysokosci 7,26%).

2.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsighiorstwem Spolki

W roku 2013 nie nastapily zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spolki.

2.7. Wszelkie umowy =zawarte miedzy Spoélka a osobami zarzgdzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polgczenia Spolki przez przejgcie;

Czlonkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Spotkg na podstawie umow o prace.

Umowy o prace zawarte z Panem Andrzejem Diakunem - Prezesem Zarzgdu — Dyrektorem
Naczelhnym, Panem Stawomirem Cieslg — Czionkiem Zarzadu oraz Panem Zbigniewem
Pawlikiem — Czlonkiem Zarzadu, nie przewidujg szczegdlnych swiadczen wyplacanych w
chwili rozwigzania stosunku pracy z powyzszymi osobami.

Czlonkowie Zarzadu s3 stronami uméw o zakazie konkurenciji w trakcie trwania i po ustaniu
stosunku pracy.
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2.8. Wartos¢ wynagrodzeri, nagrod lub korzysci, dla kazdej z osob zarzgdzajacych i
nadzorujacych Spolka w przedsigbiorstwie Spotki.

Szczegblowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna
- Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013r. do dnia 31 grudnia 2013r.
rezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2013
Wynagrodzenie zasadnicze 395.000,00
FPremie 1354275
Dodatkowe swiadczenia 25.000,00
Lacznie: 433.542,75 i

Szczegblowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Dariusza Poletka
- Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013r. do dnia 31 maja 2013r.
prezentowane s3 w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia od 01.01.2013r. — do 31.05.2013r.
Wynagrodzenie zasadnicze 100.000.00
Fremie 9.028,50
Dodatkowe $wiadczenia 0,00 il
Lacznie: 109.028,50

Szczegolowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Mirostawa
Nowakowskiego - Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013r. do dnia 31
maja 2013r. prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia od 01.01.2013r. — do 31.05.2013r. |
Wynagrodzenie zasadnicze 100.00000 |
Premie ) 7.523,75
Dodatkowe Swiadczenia 12.000,00
Lacznie: i— 119.523,75

Szczegdlowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Slawomira Cieslg
- Czlonka Zarzadu w okresie od dnia 1 czerwca 2013r. do dnia 31 grudnia 2013r.

rezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia 01.06.2013r. - 31.12.2013r.
Wynagrodzenie zasadnicze 105.000,00 ]
Premie 93.812,13 ]

 Dodatkowe $wiadczenia 10.000,00
 Lacznie: 208.812,13

Szczegblowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Zbigniewa
Pawlika - Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 czerwca 2013r. do dnia 31 grudnia 2013r.

prezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia 01.06.2013r.-31.12.2013r.
Wynagrodzenie zasadnicze 105.000,00
Premie 43.869,86
Dodatkowe $wiadczenia 10.000,00 ]
Lacznie: 158.869,86 ]
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RADA NADZORCZA ELEKTROTIM S.A.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkow
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013r. do dnia 31 grudnia 2013r.:

Rada Nadzorcza Funkcja Rok 2013 (w PLN)
Krzysztof Folta Przewodniczacy RN 30.000,00
Wojciech Kowalski Czlonek RN 20.000,00
Jan Walulik Cztonek RN 20.000,00 ]
Mateusz Rodzynkiewicz | Czlonek RN 10.000,00
Wiktor Wieczorkowski Czionek RN 10.000,00 ]
Stefan Dziedziul Czlonek RN 10.000,00

W roku 2013 roku czlonkom Zarzadu ani czlonkom Rady Madzorczej nie przyznano
$wiadczen w naturze.

Informacje o warto$ci wynagrodzeni otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenia oséh zarzadzajgecych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w PROCOM SYSTEM
S.A. (spolka zalezna) pelnig funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2013r. — 31.12.2013r.
Andrzej Diakun 20.000,00 2

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktorzy w ZEUS S.A. (spolka
zalezna) pelnia funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2013r. — 31.12.2013r.
Andrzej Diakun 25.000,00 =

2.9. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych - Program
Motywacyjny 2007/2011 — zakonczony w roku 2013

Dnia 5 pazdziernika 2006r., Walne Zgromadzenie podjglo uchwale w sprawie przyjecia
zalozeri Programu Motywacyjnego 2007/2009. Osobami uprawnionymi do udzialu w
Programie Motywacyjnym sg czlonkowie Zarzadu Spolki oraz Spolek zaleznych, inni
czlonkowie kadry kierownicze] Spolki i Spotek zaleznych oraz pozostali pracownicy, ktorzy
nie zajmuja kierowniczego stanowiska, jednakze w ocenie Zarzadu w znacznym stopniu
przyczyniaja sie do rozwoju SpolkilSpolek zaleznych. Uchwalg nr 2/NWZA nr 1/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. z dnia 05.10.2006 roku w
sprawie przyjecia zatozen Programu Motywacyjnego w Spdlce oraz Uchwalg nr 25/BN/I/06
Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.11.2006r. przyjmujacg Regulamin
Programu Motywacyjnego 2007-2009, Spélka wprowadzita Program Motywacyjny 2007-
2009.

Przedmiotowa Uchwala oraz zwigzane z nig Uchwaly zostaly zmienione na Walnym
Zgromadzeniu Spétki w dniu 16.06.2009r. Program Motywacyjny zostal przediuzony do
roku 2011,

Skutkiem wdrozenia Programu Motywacyjnego 2007/2011 bylo wyemitowanie w latach:

2009-2013 tgcznie 300 tysigey akcji serii C. Akcje serii C byly obejmowane w zamian za
warranty subskrypcyine serii A, ktore osoby uprawnione, spetniajgce warunki okreslone w
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Regulaminie Programu Motywacyjnego 2007/2011, mogly nabywac w latach 2008-2012 na
podstawie zawartych umow opcji.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego przydzielono:

za rok 2007, w roku 2009, 91.000 warrantéw subskrypcyjnych oraz w zamian za te
warranty 91.000 akgji serii C,

za rok 2008, w roku 2010, 74.150 warrantow subskrypcyjnych oraz w zamian za te
warranty 74.150 akgji serii C,

za rok 2009, w roku 2011, 111.000 warrantow subskrypcyjnych oraz w zamian za te
warranty 111.000 akgji serii C,

za rok 2011, w roku 2013, 23.850 warrantow subskrypcyjnych oraz w zamian za te
warranty 23.850 akcji serii C.

tacznie Spolka w latach 2009-2013 wyemitowala 300,000 akcji z puli 300.000 akcji serii C.
Tym samym — w roku 2013 - Program Motywacyjny 2007/2011 zostal zakonczony, a
warunkowe podwyzszenie kapitalu zostalo w calosci zrealizowane.

Obsluge programu prowadzil Dom Maklerski PKO BP S.A. (Powiernik), z ktérym Spotka
zawarla stosowng umows.
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3. Sytuacja w gospodarce polskiej w roku 2013,

1. Zmiana PKB w roku 2013

1,6%"

2. Wskaznik inflacji w roku 2013
(wskaznik cen przy podstawie rok poprzedni = 100)

100,97

3. WIBOR 1Y z dnia 02.01.2013

2,757

4. Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen - grudzien 2013 w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

12 0%%

5. Zmiany produkcji budowlano-montazowej grudzien 2013 do grudnia 2012, w
fym:

- budowy budynkow

+5,8%2

+1,0%

—budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej

+11,2%

- robot budowlanych specjalistycznych

+3,7%

6. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsigbiorstw
w roku 2013 (bez wyptat z zysku)

3.835z%

7. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsigbiorstw w
roku 2013 (ogotem)

1) wslgpne danc za rok 2013 wg GUS — szacunek 2 difa 30.01.2074

3.837 z¥'|

2} Ww. dane pochodzg z Gldwnego Urzedu Stalystycznego (Wskadnik inflagii w roky 2013, Ziiana
produkeii budowlano-montazowej). WakaZnik Zmiana produkci budowlano-montazowej w zakresic
instalacii pudowlanych — dane z PMR Publicafions, WIBOR — dane z www.money.pl (Zrodio;

REUTERS).
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4. Dzialalnoséc Spotki w 2014 roku.
4.1. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$¢ Spolki w roku 2014
4.1.1. Restrukturyzacja Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.

Po dokonaniu akwizycji PROCOM SYSTEM S.A., ELEKTROMONT BETA S.A., INFRABUD
Sp. z 0.0, MAWILUX S.A. oraz ZEUS S A oraz majgc na uwadze nastgpne planowane
inwestycje kapitalowe Spolka rozpoczela realizacje strategii, w wyniku ktorej produkty
majace cechy wspolne bedg oferowane | wytwarzane przez wyspecjalizowane struktury
zajmujace sie odpowiednio automatyka, sieciami i instalacjami.

Zmiany, ktére mialy miejsce w ramach restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na
przestrzeni ostatnich lat:

1. Pierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitalowe] ELEKTROTIM zostal rozpoczgty w
polowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM
oferuje produkty zwiazane z automatyka i informatyka (za wyjatkiem instalacj
bezpieczenstwa i komfortu w budynkach) poprzez PROCOM SYSTEM S.A.

2. Na przelomie grudnia 2008 roku i stycznia 2009 roku produkly oferowane przez
INFRABUD Sp. z o.0. zostaly przeniesione do ELEKTROTIM S.A. wraz z przejeciem
wszystkich pracownikéw Spatki INFRABUD przez ELEKTROTIM S.A. w trybie art. 23!
Kodeksu pracy. Tym samym cala dzialalnos¢ spolki INFRABUD Sp. z o.0. zostala
przeniesiona do ELEKTROTIM S.A.

3. MAWILUX Sp. z 0.0., z dniem 01.01.2011r,, przejgla na mocy art. 23" Kodeksu pracy
czest pracownikéw Oddzialu Warszawa ELEKTROTIM S.A.

4. 7 dniem 01.02.2012r. ELEKTROTIM S.A. przejat na mocy art. 23' Kodeksu pracy
pracownikéw spolki zalezne] ELEKTROMONT-BETA S.A. Pracownicy z
ELEKTROMONT-BETA S.A. zostali zatrudnieni w ELEKTROTIM S.A. w nowo
utworzonym Centrum Zyskéw ti. w komorce organizacyjne] pod nazwa: Zakiad
Wysokich Napie¢ w ramach Pionu Sieci.

5. ELEKTROTIM S.A. zbyl udzialylakcje spolek nie prowadzacych dzialalnosci
gospodarczej. W kwietniu 2012r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie udzialy spoiki
INFRABUD Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2013r. ELEKTROTIM S A. zbyt wszystkie akcje
spolki ELEKTROMONT-BETA S.A.

6. ELEKTROTIM S.A. w roku 2012 dokupit kolejna pulg akeji MAWILUX S.A. i na dzien
31.12.2013r. posiada 74,36% udziatu w kapitale zakladowym MAWILUX S.A.

7. ELEKTROTIM S.A. w lipcu i sierpniu 2012 nabyt akcje spotki ZEUS S.A.: w lipcu 2012r.
nabyt 1.202.074 akcji, stanowiacych 69,54% udzialu w kapitale zaktadowym ZEUS
S.A., a w sierpniu 2012r. 361.648 akgji. Tym samym, po nabyciu kolejnej puli akgji
ELEKTROTIM S.A. wg stanu na dzien 31.12.2013r. posiada lgcznie 1.563.722 akcji
stanowiacych 90,46% udzialu w kapitale zakladowym.

8 W PROCOM SYSTEM S.A. w grudniu 2013r. zostal podniesiony kapital zakiadowy w
drodze emisji 300.000 akcji zwykiych imiennych serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda. Akcje PROCOM SYSTEM S.A. nowej emisji objgly dwie Osoby Fizyczne. Tym
samym udziat ELEKTROTIM S.A. w kapitale zaktadowym PROCOM SYSTEM S.A,
zmnigjszyl sie ze 100% do 90,91%.

W stanu na dzien 31.12.2013r. Zarzad Spolki ELEKTROTIM S.A. nie dokonal polaczenia
Spotki ELEKTROTIM S.A. z zadng z jednostek zaleznych.

4.1.2. Znaczgce umowy.

Szczegolowo opisane w punkcie 4.5. niniejszego Sprawozdania.
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4.2, Oferta Spotki — grupy produktowe
4.2.1.Glowne grupy produktowe w ELEKTROTIM S.A.
W ELEKTROTIM S.A. mozna wyodrebnié nastepujace najwazniejsze grupy produktowe:

a) Projekty budowlane i wykonawcze, W tym:
« projekty instalacji elektrycznych sily i swiatla dla obiektow przemyslowych i
ustugowo-handlowych,
projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN i nn,
projekty stacji transformatorowych WN/SN i SN/nn,
projekty EAZ
projekty oSwietlenia drag, ulic | placow,
projekty sygnalizacji Swietinych,
projekty iluminacji obiektow o walorach architektonicznych,
projekty iluminacji Swiatecznych,
projekty instalacji sanitarnych,
projekly instalacji stabopradowych,

@ & & @ @ @ a @& @

b) Instalacje elektryczne, w tym:
« stacje transformatorowe,
» instalacje eleklryczne sily i swiatla

¢) Rozdzielnice elektryczne, w tym:
« rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
« rozdzielnice nn do dystrybucji energii elekirycznej typu PRISMA,
+ rozdzielnice typu X-ENERGY,
« tablice licznikowe.

d) Instalacje siabopradowe, w tym:
komputerowe systemy integrujace BMS i SMS
systemy okablowania strukturalnego,
systemy sygnalizacji pozarowej
systemy kontroli dostep,

systemy telewizji przemystowe],
systemy ochrony technicznej
instalacje automatyki budynkowej
systemy rejestracji pracy,

obwodowe systemy ochrony,
systemy EIB,

systemy telekomunikacyjne.

e) Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych, w tym:
s serwis aparatury niskiego napiecia,
= prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
o pomiary elekiryczne.

f) Sieci elektryczne w tym:
sygnalizacje swistine,

oswietlenie drogo,we,

iluminacje obiektow,

oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
oswietlenie nawigacyjne ladowisk,
linie kablowe SN i nn,

sieci teletechniczne,

| B 8 8 B 8 B
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» stacje transformatorowe SN i nn
» systemy odwietlenia nawigacyjnego

1) Sieci teletechniczne, w tym:

Kanalizacje teletechniczne,

Linie telekomunikacyjne miedziane,

Linie telekomunikacyjne $wiattowodowe,
radiolatarnie (NDB, DVOR/DME),

systemy radarowe,

systemy antenowe,

inne systemy nawigacyjne i radiokomunikacyjne.

h) Elementy infrastruktury drogowej, w tym:

+ oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drog i ulic,
oznakowanie pionowe
organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa
urzgdzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego
projekty organizacji ruchu.

i) Serwis sygnalizacji i oSwietlenia, w tym:
» obsluga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji swietinych,
« obsluga i konserwacja oéwietlenia drog i placow,

» obsluga, modernizacja i konserwacja oéwietlenia zewngtrznego i iluminacji

obiektow,
» konserwacja instalacji sily Swiatta,
« sterowniki sygnalizacji swietine].

i) Systemy:

automatyki dia energetyki wytworczej,
automatyki dla inst. ochrony $rodowiska,
informatyki przemystowej,

automatyki dla przemystu.

k) Sieci wysokich napiec, w tym:

linie energetyczne WN napowietrzne

linie energetyczne WN kablowe

elektroenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa (EAZ)
telemechanika

systemy nadrzedne

stacje WN/SN

B 4 & @ @ @

I) Zarzadzanie projektami

Realizacja zadar wielobranzowych o duzej wartosci i ztozono$ci z zakresu budownictwa:

» przemysiowego,

» hydrotechnicznego,

« infrastruktury lotniskowej,
» drogowego.
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4.3. Sprzedaz

4.3.1. Glowni odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w roku 2013

Lp. Odbiorcy Udziat (%)
1 | Tauron Dystrybucja S.A. 16
2 |Wasko S.A. 13
3 |KGHM ZANAM Sp. z 0.0. 9
4 Resortowe Centruerarzqdzania Sieciami i Uslugami

| | Teleinformatycznymi B
5 | Rejonowy Zarzad Infrastrukiury w Bydgoszczy 8
6 | Rejonowy Zarzad Infrastrukiury we Wroctawiu 7

7 | Skanska S A 7
8 |Zarzad Drog i Utrzymania Miasta 3
g | Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji S.A. 3
10 | Pozostate 26

4.3.2. Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2013

Lp. Grupy produktowe Udzial (%)

1 | Zarzadzanie projektami 30
2 |Instalacje elektryczne 19
3 | Sieci elekiryczne 1
4 | Instalacje stabopradowe 11
|5 | Sieci wysokich napigé¢
6| Sygnalizacja i oswietlenie
|7 | Sieci teletechniczne
8
R
10
11

=]

Sieci sanitarne
Produkcja urzgdzen elektroenergetycznych
Linie wysokich napigc
Inzynieria ruchu
12 | Serwis

13 | Projektowanie sieci i instalacji elektrycznych

= D RO | LD (D | OR

4.3.3. Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2013

W 2013 roku produkly oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. byly sprzedawane w
wiekszosci na rynku krajowym. Nieznaczny udzial czyli 0,8% stanowila sprzedaz na rynku
zagranicznym.

Lp. | Wojewodztwo Udzial (%)
B Dolnoslaskie 75
Kujawsko-Pomorskie
Matopolskie -

Zachodniopomorskie
Opolskie

Slgskie
Zachodniopomorskie

Ll

l

Pomorskie

Wl oo~ | bW
el et Rl [ IR B BT R R

Pozostate (w tym 0,8% eksport usiug)
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4.3.4. Segmentowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2013

Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. za rok 2013 w poszczegolnych segmentach rynku
budowlanego.

Lp. Segmenty rynku Udzial (%)
1 | Infrastruktura transportowa 28
2 | Wojsko 25
3 | Infrastruktura spoteczna® 15
4 | Energetyka 14
5 | Przemyst 12
6 | Ochrona $rodowiska 6

*Infrastruktura spoleczna |j.: spor, szkolnichwo, kullura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, ete.
4.3.5, Sezonowos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Spolki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004 — 2013
zachserwowano powtarzajaca sie tendencje, najnizsza sprzedaz byla zanotowana w
pierwszym kwartale | sukcesywnie wzrastata w kolejnych.

W 2013 roku zanotowano podobny poziom sprzedazy w podziale na poszczegdine
kwartaly, z wyjatkiem Il kwartalu, w ktérym nastgpilo relatywne zwigkszenie udziatu

sprzedazy.

Sezonowosc sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w latach 2004 - 2013 w podziale na kwartaly (w %)

Kwarial 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
| 14 5 12 25 16 16 14 13 18 14
] 23 16 19 27 21 33 32 24 21 18
m 24 a7 28 18 26 27 22 27 23 33
v 38 42 45 30 37 24 32 36 38 35
Razem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100
403% I - T
35% | SIS -
|
% B 26% e
258 | - =255 | | i
20% | i ' ————— —
. | 1ss | |
N e
o ] B B
5% ! -| = | I | H
ﬂ?_; S — 1 —_ — | 3 d L
Tk I kv I ket W by

Rysunek. Srednia sezonowosc sprzedazy w poszczegalnych kwartalach lalach 2004-2013 (w %)
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Odchylenia

Kwartal Srednia z lat 2004-2013 | Rok 2013 | Odchylenie od $redniej
| 15% 14% -1 pp

I 23% 18% -5 pp

i 26% 33% +7 pp

IV 36% 35% -1 pp

Razem 100% 100%

4,3.6. Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

W ELEKTROTIM S.A. przyjeto, ze:

a) jezeli udzial sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogolem ELEKTROTIM S.A.
wynosi nie wiecej niz 5 % nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od odbiorcy;

b) jezeli udzial sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogdlem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% wystgpuje mate ryzyko uzaleznienia od
odbiorcey;

¢) jezeli udzial sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogélem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% wystepuje $rednie ryzyko uzaleznienia
od odbiorcy;

d) jezeli udzial sprzedazy dla danego klienta w sprzedazy ogolem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 20% wystepuje duze ryzyke uzaleznienia od odbiorcy.

Po analizie sprzedazy ELEKTROTIM S.A.:
a) istnieje male ryzyko uzaleznienia sie ELEKTROTIM S.A. od takich odbiorcow jak:
1) KGHM ZANAM Sp. z 0.0.
2) Resortowe Centrum Zarzadzania Sieciami i Uslugami Teleinformatycznymi
3) Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Bydgoszczy
4) Rejonowy Zarzad Infrastruktury we Wroclawiu
5) SKANSKA S.A.
b) istnieje srednie ryzyko uzaleznienia sie ELEKTROTIM S.A. od takich odbiorcow jak.
1) Tauron Dystrybucja S.A.
2) Wasko S.A.
¢) nie istnije duze ryzyko uzaleznienia sig ELEKTROTIM S.A. od jakichkolwiek
odbiorcow.
Szezegoly w tabelinr4.3.1.

4.4. Zaopatrzenie
4.4.1. Polityka zaopatrzenia

Spoltka dzialajac zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzgdzania Jakoscig 150
a001:2009 oraz normami standaryzacyjnymi AQAP 2110:2009, nawiazuje | utrzymuje
wspdlprace z dostawcami, ktorzy po spetnieniu scisle okreslonych wymogow, umieszczani
sg na liscie kwalifikowanych dostawcow. Zasada firmy jest to, ze na kazdy produkt
(material, usluge, wyréb) posiada nie mnigj niz dwoch dostawcow. Takie dzialanie daje
gwarancie $wiadczenia uslug z zachowaniem najwyzszych standardow i optymalizuje
korzysci wynikajace z efektu skali. \Wdrozone procedury zakupowe zmniejszaja
prawdopodobiensiwo uzaleznienia sig od dostawcy i iworzg solidng podstawg do
diugoterminowe] wspdtpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu interesow stron,

Od roku 2012 standardowa procedurg zakupu materialow sg aukcje elekironiczne.
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4.4.2. Glowni dostawcy materialow

Tabela. Glowni dostawcy materiatow ELEKTROTIM S.A. w 2013 roku.

LP. NAZWA DOSTAWCY MATERIALOW Udlziat (%)
1| TIMSA 1
2 | Solar Palska Sp. z 0.0. 6
3 | FEGA Poland Sp. z 0.0. 6
| 4 |ABBSp.zo.0. 4
5 | Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. 4 |
a ELEKTRO-INVEST HURT Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spolka
komandytowa 4
| 7 |Eaton Electric Sp. z 0.0. 3
8 | Tele-Fonika Kable S A 2 S|
9 |siemens Sp. z 0.0. 3
10 | POZOSTALI DOSTAWCY 3]
RAZEM 100

= TIM 5.A.

B Solar Polska 5p. 2 0.0.

M FEGA Poland Sp. z 0.0,

| ABB Sp. z o.0.

1 Schneider Electric

56% Polska 5p. z 0.0.

o Elektro - Invest HURT
Sp.z0.0.5p.

Komandytowa
Eaton Electric Sp. z 0.0.

Tele-Fonika Kable 5.A.

4.4.3. Ryzyko uzaleznienia sig¢ od dostawcow

Spotka przywigzuje duzg wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery
dzialalnosci przedsiebiorstwa, majace] bezposredni wplyw na koszly jego dzialalnosci,
jakosé i terminowosé éwiadczonych uslug; a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na
rynku oraz ryzyka uzaleznienia sig od dostawcy.

W ELEKTROTIM SA, w celu lepszego kontrolowania zrodet zaopatrzenia oraz

minimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow przyjeto ze:
e) jezeli udzial zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogotem ELEKTROTIM S.A.

wynosi hie wiecej niz 5 % nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy,
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f) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogélem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% wystepuje male ryzyko uzaleznienia od
dostawcy,

g) jezeli udzial zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogdlem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% wystepuje srednie ryzyko uzaleznienia
od dostawcy,;

h) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogdtem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.

Po analizie zakupdw ELEKTROTIM S.A. w roku 2013
a) istnieje male ryzyko uzaleznienia si¢ ELEKTROTIM S.A. od takich dostawcow jak
1) Solar Polska Sp. z 0.0.
2) Fega Poland Sp. z o.0.
b) istnieje érednie ryzyko uzaleznienia sig ELEKTROTIM S.A. od TIM S.A.
¢) nie istnieje duze ryzyko uzaleznienia sie ELEKTROTIM S.A. od jakichkolwiek
odbiorcow.

Spélka dazac do zmniejszenia ryzyka uzaleznienia sig od dostawcow konsekwentnie
prowadzi polityke dywersyfikacji Zrodel zaopatrzenia,

4,5, Znaczace umowy dla dzialalnosci Spolki
W roku 2013 Spoika zawarla nastepujace znaczace dla dzialalnosci Spolki umowy:

1. W dniu 11.01.2013r. ELEKTROTIM S.A. zawarl umowg z Wojskowym Instytutem
Technicznym Uzhrojenia w Zielonce.

Przedmiotern umowy jest opracowanie projektu i wybudowanie budynku
laboratoryjnego z pomieszczeniami biurowymi oraz strzelnica dla systemu
,Snieznik” na terenie WITU w Zielonce. Wartodé przedmiotu ww. umowy to
wynagrodzenie netto w wysokosci 13.920.000,00 zt.

2. W dniu 22.02.2013r. ELEKTROTIM S.A. zawarl umoweg z Zarzadem Drog i
Utrzymania Miasta z/s we Wroclawiu, ktorej przedmiotem jest Biezgce utrzymanie i
konserwacja sygnalizacji $wietinych i urzadzen pochodnych na ferenie miasta
Wroctawia — zadanie nr 1 — obszar A". Byla kolejna umowa zawarta w ciggu 12
miesiecy ze ZDIUM Wroclawia.

Tym samym w ciggu ostatnich 12 miesigcy laczna warto§¢ umow zawartych ze ZDiUM,
na dzien 22.02.2013r. wynosilta 8.014.854,00 zi netto.

3. W dniu 12.03.2013r. ELEKTROTIM S.A. zawarl umowe z TAURON Dystrybucja S.A.
z siedzibg w Krakowie, ktorej przedmiotem jest ,Przebudowa i rozbudowa stacji
110/20kV GORKA w Legnicy". Byla to kolejna umowa zawarta w ciggu 12, miesigcy z
TAURON Dystrybucja S.A. Wartos¢ przedmiotu umowy wynosila 7.588.444,00 zi

Tym samym w ciagu ostatnich 12 miesigcy fgczna wartos¢é umow zawartych z tym
samym TAURON Dystrybucja S.A. wynosila, na dzien 13.03.2013r,, 19.993.246,24 =}
netto.

4. W dniu 15.04.2013r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe ze SKANSKA S.A. z siedzibg
w Warszawie, ktorej przedmiotem jest wykonanie przez ELEKTROTIM S.A. robot
polegajacych na wykonaniu instalacji elektrycznych wraz z dostawa, montazem i
ahstuga techniczng agregatow pradotworczych w ramach budowy biurowca pod nazwg
.Green Day” we Wroclawiu. Wartos¢ przedmiotu umowy to 6.442.000,00 zi netto.
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W dniu 03.09.2013r. ELEKTROTIM S.A. zawart umowe z P.B.H. ARKOP Krzysztof
Pianowski i $-ka Spoélka Jawna z/ls we Wroclawiu, kiorej przedmiotem jest
wykonanie przez ELEKTROTIM S.A. robdt budowlanych w branzy elekirycznej i
automatyki w KGHM Polska Miedz S.A., Oddzial Zaktad Hydrotechniczny w ramach
zadania pt.. ,Docigzenie Zapory Poélnocnej na odcinku sekcji N1-N3". Wartosc
przedmiotu umowy to 5.740.000,00 zi netto.

W dniu 15.10.2013r. ELEKTROTIM S.A., w konsorcjum z Zakladem Sieci i Zasilania
Sp. z 0.0., zawart umowg z TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg w Krakowie, kiore]
przedmiotem jest wykonanie przez konsorcjum robét budowlanych w ramach zadania
Modernizacja stacji 110/20 kV BRZOSTOW i linii 110 kV S-442". Wartos¢ przedmiotu
umowy wynosita 6.694.000,00 zt netto.

Tym samym w ciggu ostatnich 12 miesiecy lgczna wartos¢ umoéw zawartych z tym
samym TAURON Dystrybucja S.A. wynosila, na dzieri 22.10.2013r., 30.166.480,20 =zt
netto.

W dniu 06.11.2013r. ELEKTROTIM S A. zawart umowe z TAURON Dystrybucja S.A.
z siedziba w Krakowie, ktore] przedmiotem jest wykonanie przez ELEKTROTIM S.A.
rob6t budowlanych w ramach zadania pn.: ,Przebudowa rozdzielni 20kV oraz ukladu
potrzeb wiasnych w stacji R-191 Sroda Slaska w zakresie obwodow pierwotnych,
elekiroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowej oraz telemechaniki”. Wartosc
przedmiotu umowy wynosita 6.166.595,00 zi netto.

Tym samym w ciagu ostatnich 12 miesigey laczna wartos¢ umdw zawartych z tym
samym TAURON Dystrybucja S.A. wynosila, na dzien 20.11.2013r., 36.929.496,86 z!
netto.

4.5.1. Umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami

Spolce nie s3 znane zadne umowy zawarte w roku 2013 pomigdzy akcjonariuszami

Spoiki.

4.5.2. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych umow ubezpieczenia zawarlych przez Spolke przedstawia ponizsza
_tabela:
Okres
Ubezpieczyciel Rodza] polisy Zakres ubezpieczenia ubezpla- Suma ubezpie-
czenia czenla
Ubezpieczenie Budynki i budowls, Srodkl cbrotows, maszyny, do 30 16 280 000 =zt
miznia od zdarzed | urzadzenia. wyposazenie, warlosci pienigine, | listopada 2014
WARTA S.A, losowych srodki obrolowe, ogrodzenie
Lbezpisczenie Maszyny | urzgdzenia od wszystkich ryzyk do 30 2 457 450 z/
WARTA S.A. maszyn | urzadzen fistopada 2014
WARTA S.A. Ubezpieczenie Elekironiczny stacjonarny spraet biurawy do 30 1 765 091,93 21
sprzetu listopada 2014
elzkironicznego
STU ERGOD Libezplaczanie Umowa Generalna — obrotowa do 30 40.000.000 PLN
HESTIA S.A ryzyk listopada 2014 | (maks. warlosd
budowlanych pojedynozego
kontrakiu)
180000 PLN
{limit odp. dia
sprzefu i
Wyposazenia
budowlanogo)
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TUIR WARTA Cdpowiedziainoié | Odpowiedzialnodé cywilna z tytulu prowadzonsg da 30 40 000 000 21

S MUIR cywilna dzialalnodci i posiadanego misnia z wigczeniam | listopada 2014

ALLIANZ odpowiedzialnogci  cywilng]  w zwigzku z

Polska SA wprowadzeniemn produkiu do obrolu

AlG Europe Odpowiedzialnoéé | Odpowiedzialnosd  cywilna  w  zwigzhu =z do 30 10 000 000 =t

Limited Oddzial | cywilng prowadzong  dziafalnofcia  lub  posiadanym | listopada 2014

w Polzce mieniem — w zakresie zarzgdzania projekiami,

projektami budowlanymi | wykonawczymi

ATRADIUS Ubezpisczenis Maleznosci z tytulu sprzedazy lowardw i uslug do 30 kwietnia Linnity

CREDIT naleznosci 2014 cdpowiedzialnos

INSURANCE handlowych ci

WV S& oddzial ubszpieceyciela

w Palsce okreslane =g
Indywidualnie
dla kazdego
klienta Spoki

AlG Europe Odpowiedzialnoéé | Odpowisdzialnodé  crlonkdw organdw  spalek | do 14.05.2014 15 000 000 2

Limiled Oddzial | czlonkdw organdw | kapitalowych

w Polace spalek

kapitalowych

4.5.3. Istotne umowy wspélpracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w 2013r.:

1.

W dniu 02.01.2013r. Spotka zawarta z EATON ELECTRIC Sp. z o.0. (dawniej: Moeller
Electric Sp. z 0.0.) aneks nr 5 do umowy wspolpracy z 02.01.2009 w zakresie
sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnily aktualne warunki wspolpracy
handlowej Stron.

W dniu 10.04.2013r. Spotka zawarla z TIM S.A. aneks nr 2 do umowy wspdipracy z
dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienily wykaz osob
upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem postanowien
ninigjszej umowy. W dniu 05.09.2013r. Strony zawarly aneks nr 3 do umowy
wspoipracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy,

W dniu 10.04.2013r. Spétka zawarla z ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z o.0. Spotka
Komandytowa aneks nr 2 do umowy wspélpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego
aneksu Strony zmienity wykaz osob upowaznionych do dokonywania czynnoSci
zwiazanych z wykonaniem postanowien ninigjszej umowy.

W dniu 10.04.2013r. Spétka zawarla z FEGA POLAND Sp. z o.0. aneks nr 2 do umowy
wspélpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienily wykaz osoh
upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem postanowien
niniejszej umowy.

W dniu 10.04.2013r. Spotka zawarta z ELEKTROTEK Sp. z 0.0. aneks nr 2 do umowy
wspbtpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienily wykaz osob
upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem postanowien
niniejszej umowy.

W dniu 10.04.2013r. Spolka zawarla z SOLAR POLSKA Sp. z 0.0. aneks nr 2 do
umowy wspdlpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienity
wykaz oséb upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem
postanowien niniejszej umowy.

W dniu 10.04.2013r. Spélka zawarta z PHE NOWA FRANCE Sp. z 0.0, aneks nr 2 do
umowy wspoélpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienity
wykaz oséb upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem
postanowien niniejszej umowy.

W dniu 10.04.2013r. Spolka zawarta z LEMAR ELECTRIC Sp. z o.0. aneks nr 2 do
umowy wspdlpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienity
wykaz osob upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem
postanowien niniejsze] umowy.

W dniu 10.04.2013r. Spélka zawarla z DYNAMIK Sp. z o.0. aneks nr 2 do umowy
wspolpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienity wykaz oséb
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1%

12.

13

14.

upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem postanowien
niniejszej UMowy.

W dniu 10.04.2013r. Spotka zawarla z INS-EL SPOLKA JAWNA aneks nr 2 do umowy
wspélpracy z dnia 01.01.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony zmienily wykaz osob
upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych z wykonaniem postanowien
niniejszej umowy.

W dniu 10.04.2013r. Spotka zawarta z ELEKTROSKANDIA POLSKA Sp. z 0.0. aneks
nr 1 do umowy wspdlpracy z dnia 05.11.2012r. Na podstawie tego aneksu Strony
zmienily wykaz oséb upowaznionych do dokonywania czynnosci zwigzanych 2z
wykonaniem postanowien niniejsze] umowy.

W dniu 11.06.2013r. Spolka zawarla ze SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z 0.0.
aneks nr 1/2013 do Umowy Wyspecjalizowanego Parinera uzgadniajgc akiualne
warunki wspdlpracy handlowe] Stron.

W dniu 12.07.2013r. Spolka uzgadniajac aktualne warunki wspolpracy zawarta umowg
wspolpracy z EFACEC ENGENHARIA E SISTEMAS §.A. Oddziat w Polsce.

W dniu 03.12.2013r. Spétka uzgadniajac aktualne warunki wspolpracy zawarta umowg
wspdlpracy handlowej z ZIRCON POLAND Sp. z 0.0.

Licencje zawarte w latach poprzednich i nadal obowigzujace:

W dniu 6 marca 2002 r. ELEKTROTIM S.A. zawarl ze Schneider Electric Industries S.A.,
spolkg francuska (,Licencjodawca’) umowg licencyjna dotyczaca rozdzielnicy OKKEN
(Umowa”) Umowa byla kontynuowana w roku 2010. Na podstawie Umowy
Licencjodawca udzielii ELEKTROTIM S.A. nie wylacznego prawa do wykorzystywania
projektéw aplikacji i do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie wylgcznego prawa do
sprzedazy rozdzielnic OKKEN. Na podstawie Umowy, ELEKTROTIM S.A. jest uprawniony
do uzywania nazwy handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do zasady w sposoh
uzgodniony pomiedzy stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg szczegolowych
obowiazkéw ELEKTROTIM S.A., w tym promowanie produktow OKKEN. Umowa jest
sporzadzona i wykonywana zgodnie z prawem szwajcarskim. Naleznosc¢ licencyjna
wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysiecy euro).
Oplata licencyjna roczna w wysokosci 8.000 EUR,

Umowy partnerskie

Spolka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajgce cechy umoéw franchisingowych, ktorych przedmiotem jest wspodlpraca w
zakresie zadan wykonywanych przez Spolke na rzecz podmiotow trzecich, §i. muin.
zamawiajgcego, inwestora oraz zleceniodawcy.

Na dzien 31.12.2013r. ELEKTROTIM S_A. jest strong 20 umow partnerskich.

4.6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzern majgcych wplyw na wynik z

dziatalno$ci za rok ohrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

W roku 2013 nie wystapily nietypowe zdarzenia i czynniki majgce wplyw na jednostkowe
wyniki finansowe 2013 roku.
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4.7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spatki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gitownych inwestycji krajowych |
zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM — powstala w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji
nabycia 100% akcji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Uslug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A., udzialéw Spotek INFRABUD Sp. z o.0. oraz
ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.0. stanowil realizacje celu emisyjnego zwartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A_, 1. akwizycje firm.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2013r.

elektrotim %‘

CRUPA KAPITALOWA

|
Z|
e
ELEETROTIM 5./
b
r = I
0,15 AKTI 74,36 % Axcl i, A6T AKCH
I TR an wa
%A 4 PROCOM SYSTEM . ZEUS
ah mawilux =
PROCOM-SYSTEM 5.4 PARMWILUK 5.5, TEUS 5.4,
Y

— =
L AKWIZYCEA 30,04, 2007 [ AEWIEYCIA 08,10, 2010 [ ARWITYCIA 18012012 '

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spotkag oferujgcg systemy automatyki dla ochrony
srodowiska, energetyki, przemystu i budynkow.,

MAWILUX S.A. jest Spélka, ktorej glowny przedmiot dzialalnosci to realizacja inwestycji
lotniskowych zwigzanych z budowg, modernizacjg i konserwacjg systemow lotniskowych
takich jak: systemy oéwietlenia nawigacyjnego, systemy transportu bagazu, instrumentalne
systemy ladowania (ILS), radiolatarnie, systemy radarowe i antenowe, instalacje
elektryczne nn, SN i teletechniczne.

ZEUS S.A. jest Spélka, ktorej gtéwny przedmiot dzialalnosci to $wiadczenie uslug
budownictwa specjalistycznego w zakresie projektowania i wykonawstwa instalaci

elektrycznych, energetycznych, teletechnicznych.

4.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi charakter
tych transakcji;
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W swietle definicji podmiotu powiazanego z Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 18.10.2005r.
w sprawie zakresu infermacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktorych wlasciwe sg polskie zasady rachunkowosci par.2
pkt& Spolka jest podmiotem powigzanym z TIM S.A., SONEL 5.A. oraz PROCOM SYSTEM S.A,,

ELEKTROMONT BETA S.A., MAWILUX 5.A.

W roku 2013 Spélka przeprowadzala transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczace zakupu i
sprzedazy materialdw, towardw, wyrobow i usltug.

w tys. zi
Transakcje ELEKTROTIM S.A. 2 TIM S.A. 31.12.2013 31.12.2012
a) naleznosci 164 12
b) zobowigzania 824 1199
c) przychody 388 110
d) zakupy 4 501 2 842
w tys. zi
Transakcje ELEKTROTIM 5.A. 2 SONEL S.A. 31.12.2013 31.12.2012
a) naleznosci 161 2
b) zobowigzania 0 0
c) przychody - 249 22
| d) zakupy 14 12
Transakcje ELEKTROTIM S.A. z PROCOM w tys. zi
SYSTEM S.A 3112.2013 31.12.2012
a) naleznosci 482 4]
b) zobowigzania 201 1584
c) przychody 3904 _ 308
d) zakupy 4725 3740
Transakeje ELEKTROTIM S.A. z W tys. zi
ELEKTROMONT-BETA 5.A. 31.12.2013 31.12,2012
a) naleznosci 0 9
b} zobowiazania 1] 0
c) przychody 42 N i §
d) zakupy 2 346
Transakcje ELEKTROTIM S.A. wtys. zt
z MAWILUX SA 31.12.2013 31422012
a) naleznosci 812 71
b) zobowigzania 1 105
c) przychody 17 85
d) zakupy B 324 2638
Transakcje ELEKTROTIM S.A. wtys. z}
z ZEUS 3A 31.12.2013 31.12.2012
a) naleznosci 0 0
b} zobowiazania 0 0
c) przychody - 177 0
d) zakupy 12 0
5t
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Transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawierane na zasadach rynkowych z
uwzglednieniem cen i warunkéw panujacych na rynku. Spotka posiada umowe generalng
na zakupy materiatbw z TIM S.A., ktéra jest podpisana na warunkach typowych dla
wszystkich podmiotow stale wspdlpracujgcych z TIM S.A. o okreglonej wielkoSci obrotow
rocznych, brak jest tutaj jakichkolwiek elementéw preferujgcych Spoélke, jak rowniez
uzalezniajacych ja od zakupow tylko od tego dostawcy. W swojej strategii zakupow Spotka
kieruje sie wyborem najkorzystniejszej ceny rynkowej z istniejacych na rynku poprzez staly
monitoring cen od wielu dostawcow i wyboru z posrod kilku najkorzystniejszych ofert.

W roku 2013 r. osobom wymienionym w § 2 p.6 d) Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 18.10.2005r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentéw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych
wlasciwe sa polskie zasady rachunkowosci (Dz. U. z dnia 26 pazdziernika 2005r.)
wyplacono wylacznie wynagrodzenia wymienione w nocie nr 10 dodatkowych informacji.

4.9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokoéci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

Zobowigzanla krétkoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek  31.12.2013r.
nazwa (firma) jednostki BRE Bank S.A.
kwota kredytu wg umowy 5000 tys. =
kwota kredytu pozostata do splaty 0
| warunki oprocentowania WIBOR + marza
termin splaty N 10-07-2015
zahezpieczenia Weksel in blanco
'Zobowigzanla krotkoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek 31.12.2013r.
nazwa (firma) '|ed'nustl_<i Bank BPH S.A.
| kwota kredytu wg umowy 6 000 tys. =l
kwota kredytu pozostala do splaty 0
warunki oprocentowania WIBOR + marza
| termin splaty 09.09.2014
zabezpieczenia niepotwierdzony przelew
wierzytelnosci z kontraklow

4.10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
ELEKTROTIM S.A., z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W roku 2013 Spélka nie udzielita pozyczek.

4.11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem porgczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym ELEKTROTIM S.A ;

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. porgczenia jednostkom powigzanym na dzien
31.12.2013r.

Strona 38 7 62



ELEKTROTIM §.A. — Roczns sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci w roku 2013

~ Za kogo Na rzecz Kwota poreczenia (w tys. zl) |
PROCOM SYSTEM S.A. BRE Bank S.A. 659
PROCOM SYSTEM S.A. Raiffeisen Bank 960
PROCOM SYSTEM S.A. BRE Bank S.A. do 4.000
] ] (solidarna cdpowiedzialnosc)
MAWILUX S.A. BPH do 1.500
MAWILUX S.A. BRE Bank S.A. do 3.000
(solidarna odpowiedzialnosg)
ZEUS 5.A. BRE Bank S.A. do 2.500

(solidarna odpowiedzialnosé)

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:
ELEKTROTIM S.A. posiada na dzieft 31.12.2013r. facznie limity na gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 54.500 tys. zi

4.12. Opis wykorzystania przez Spoltke wplywow z emisji papierow wartosciowych
w okresie objetym raportem

Uchwata Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.07.2012r. zakonczono wszystkie
projekty objete celami inwestycyjnymi z wykorzystaniem Srodkow pozyskanych przez
ELEKTROTIM S.A. w ofercie publicznej akcji serii D. Spoélka przekazala w te] sprawie
stosowny raport biezacy nr 17/2012 w dniu 06.07.2012r.

4.13. Objas$nienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczeéniej publikowanymi prognozami wynikow na rok 2013

Zarzad Spolki ELEKTROTIM S.A. nie opublikowat prognozy jednostkowych i
skonsolidowanych wynikéw finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitalowe]
ELEKTROTIM. W opinii Zarzadu wystepujace niepewnosci nie pozwalajg prezentowac
proghoz z akceptowalng dokladnoscia.

4.14. Wskazanie postepowan toczacych sig przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2013 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postgpowan przed sgdem,
organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci ELEKTROTIM S.A. lub jednostki zaleznej,
ktorych wartoéé stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spolki.
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5. Sytuacja dochodowa i majatkowa Spolki.

5.1. Aktualna i przewidywana sytuacja dochodowa — rachunek zyskow i strat

2012 2013 | Zmiana
Przychody ze sprzedazy 130.334 | 139.387 + 7%
Koszly sprzedazy 3.461 3.953 +14% |
Koszly zarzadu 3.800 4.689 +23%
Zysk operacyjny 3.381 9220 | +173%
Zysk brutto 6.539 11.277 +73%
Zysk netto 5.809 10.596 +82%

W roku 2013 Spolka odnotowala wzrost przychodow ze sprzedazy, ktore osiagnely
wartosé 139.387 tys. zh. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2012 (130.344
tys. zi) wzrosly o 7%.

Koszty sprzedazy w roku 2013 wyniosly 3.953 tys. zt, a koszly zarzadu 4.689 tys. zt i
wzrosly w stosunku do 2012 roku odpowiednio o 14% oraz o 23%.

W roku 2013 Spétka uzyskata zysk brutto w wysokosci 11.277 tys. zi. Zysk brutto w
stosunku do roku 2012 wzrést o 73%.

W stosunku do roku 2012, w roku 2013 nastgpit wzrost rentownosci sprzedazy brutto
(8,09% w roku 2013 w stosunku do 5,02% w roku 2012) i rentownosci sprzedazy netto
(7,60% w roku 2013 w stosunku do 4,46% w roku 2012).

5.2. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa — bilans

Dane w tys. PLN

2012 2013 Zmiana
Suma hbilansowa | 107.764 113.224 + 5%
Aktywa trwale 39.916 38.202 4% |
Aktywa obrotowe 67.847 75.021 +11% |
Pasywa - Kapital wlasny 78.823 83,456 + 6%
Pasywa — Zobowiazania i 28.940 29.768 +3%
rezerwy na zobowiazania

W dniu 31 grudnia 2013 roku wartos¢ sumy bilansowe] Spolki wyniosta 113.224 tys. i, ana
dzien 31 grudnia 2012 wynosita ona 107.764 tys. z i wzrosta w tym okresie o 5%.

Wartosé aktywow obrotowych na koniec roku 2013 wyniosta 75.021 tys. zi, a wartosé
aktywow trwalych 38.202 tys. zi. Wartodci te zmienily sie w stosunku do roku 2012
odpowiednio o 11% i -4%.

W roku 2013, w poréwnaniu z rokiem 2012 struktura aktywow Spolki ulegla Zmianom
glownie w zakresie:

- wartosci firmy (spadek o 42%),

- inwestycji krotkoterminowych (wzrost o 99%).

Udzial aktywow obrotowych w aktywach ogoélem wyniost 66% w roku 2013, wobsc 63%
w roku 2012, a udzial aktywow trwalych zmienit sie odpowiednio z 37% do 34%.
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W roku 2013, poréwnaniu z rokiem 2012, struktura pasywéw Spotki ulegla zmianom
gtownie w zakresie:
- zysku netto (wzrost o 82%)

Udziat kapitalow wiasnych w pasywach ogotem w roku 2013 wynidsl 74%, podobnie jak w
roku 2012.

Kapitaly wlasne na dzien 31.12.2013 wyniosly 83.456 tys. zt, zasé na dzien 31.12.2012
wyniosly 78.823 tys. zt i zwigkszyly sig 0 8%.

Udzial zobowiazan i rezerw na zobowigzania w pasywach ogdlem w 2013 roku wyniost
26%, podobnie jak w roku 2012,

5.3. Przeplywy pienigzne

Dane w tys. PLN

2012 2013 Zmiana
Srodki pieniezne na k. okresu 12.226 | 24.352 | +99%
| Przeplywy z dzial. operacyjnej 78 16.820 +
Przeptywy z dzial. inwestycyjnej -5.279 1.275 +
Przeplywy z dzial. finansowej -10.004 -5.969 3
Przeplywy pieniezne netto -15.204 12.127 +

Na koniec roku 2013 stan srodkow pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 24.352 tys. zi. |
zwiekszyl sie, wobec stanu na dziefi 31.12.2012r,, 0 12127 tys. zi.

W roku 2013 Spotka uzyskala dodatnie przeplywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej w
wysokosci 16.820 tys. zi. Istotnymi czynnikami wplywajgcymi na warto$¢ przeplywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byly:

- wielkosé zysku (straty) netto 10.596 tys. =t
- warto$¢ amortyzacji 1.572 tys. z
- odsetki | udzialy w zyskach (dywidendy) -3.891 tys, =t
- zmiana stanu naleznosci - 733tys. zt
- zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 751 tys. zt
- zmiana stanu rozliczert migedzyokresowych 6.956 tys. z

Przeplywy pieniezne z dziatalnoéci inwestycyjnej w roku 2013 byly dodatnie i wyniosly
1.275 tys. zt. Wplyw na wielko$¢ tej pozycji miaty:
- poziom wplywow 3.258 tys. zt
w tym: aktywow finansowych w jednostkach powigzanych. 2.797 tys. zt
aktywow finansowych w pozostalych jednostkach: 370 tys. zt

- poziom wydatkow 1.983 tys. z!
w tym: nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwalych: 1.983 tys. zi,

W roku 2013 Spolka uzyskala ujemne przeplywy pienigzne z dziatalnosci finansowej w
wysokoéci — 5,969 tys. zi. Wplyw na wysokosé przeplywéw pienigznych w obszarze
finansowym miaty

- poziom wplywow 24 tys. 2t
- poziom wydatkow 5993 tys. =i
w tym: dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli: 5.990 tys. zi
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5.4. Wybrane wskazniki:

Rentownosc sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2005 - 2013
{obliczona jako stosunck wyniku netto do przychodow netto ze sprzedazy
produktow, towarow | materialow)

12,00%
11,10%
10,00% \ / 1021%
8.00% 7 7,60% |
6,30% ~6,81%
soon | % [ eoom T44% £
' ~5,58% /
4,00% Y a45%
2,00%
0,00% |

rok rok rok  rok rok rok  rok rok  rok
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Rentownosé aktywow i kapitalu wiasnego w latach 20056 — 2013

Wskazniki zyskownosci (zwrot z aktywdw — ROA i zwrot z kapitalu ROE)
dla ELEKTROTIM 5.A. w latach 2005-2013
{obliczone na podstawie danych z bilansow sporzadzonych na ostatni dzien roku).

50,00% ——
45,00%
ey A 42,90%
40,00% =\ . _
3500% |\
30,00% Gl —
25,00% '
fg'gg:: \ 11.50% ) - -
: ' . ) .Y 10 9.38% go1%  9.38% 7370 = 1270%
1000% | 13.70% 45 gou; ——— _ 4 9.36%
5.00% | 9,20% 703 ——————
0.00% B S 504% 6:80%  539%
rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008rok 2009 rok 2010rok 2011 rok 2012rok 2013

ROA = zysk netlo / suma akbywaw =— ROE = zyzk netlo / kapitat wiasny
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Rotacja naleznosci, zobowiazan | zapasow w latach 2005 — 2013

Wskazniki rotacji w dnlach

120
100 A 101
I g4 - L
. 75 7€ - a
% LA e — . 7 _ = v #5— 74
' 70 70 63 ; &6 &4 ' G3
60 | 63 69 53 69 57 57 4
| 51 49
40 :
20 | M= 14 = 13 .
T3 1 e —
0 . i - = 4——8 1 9
2005r 20086r 2007 2008r  2009r 2010r 2011r 2012r 2013
Rolafa raleznos Rolacja robowearan ogdhem
Aolacja zoboyigzan krékotermingwych Rotadja rapasdy (matenaty)
= Rolac)a 73pasty ogtiam
Wskazniki aktywnosci w dniach:
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
rotacja naleznosci ] 71| 76 84| 81| 101| 78| 75| 74
| rotacja zobowigzan ogolem [A 75| V0| 79| 78| 68| 66| 64| 63
rotacja zobowigzan krotkoterminowych 63 69| 63 69| B3 7| &7| 5&1| 49
rotacja zapasow (materialy) 5 3 2 3 5 4 2 1 2
rotacja zapasow ogolem 22 14 a 13 13 12 8 10 6

Algarytin wilfezenia wskafnikdw afitywnoscl

Wekaznik redacfi nalezuaicd - Sredni stan naleznodcd frdtkaterminowyel Ssprzedos welto ™ liezba dni w badanym okresie
Wekaznik rotacii zobowigzart agdlem = Srednf stan zobowigzat ogdlem / sprzeda? netto * liczba dai w badanym okresic
Winkadnik rotacii zohowigza rdtkoterminowyeh = fredni stan zobowigzan kedikolerminosyel s sprzedas netto * lezha dal

w badimym okresie

Wekaznik rotacyi materialcw = Srecini stoan materiodiw / spvzeda netta * liczha doi w badanym okesie

Wskadnik rotacfi zapasdw — fradni stan zapasdw z cxlerecl fwartafow / spreedas wetfo * liczba dai w badanp okreste

Srednie stany poszezegdlnyeh poryeii biluasowyel wiliczona joke fovaz sumy wartoded tvch pozyveii na koniec kaidego
kwarialn analizowanego okresu oraz ficzby kwavialow w v ohresie
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6. Personel

6.1. Cel polityki personalnej.

Celem polityki personalnej Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. w 2013 roku bylo dostosowanie
poziomu i struktury zatrudnienia, pod wzgledem ilosci, posiadanej wiedzy i umiegjetnosci, do
potrzeb zwigzanych z realizacjg posiadanych oraz mozliwych do pozyskania zamadwiern.
W 2013 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na pelen etat wynioslo: 262 osoby.

6.1.1. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

Wg stanu na dzien 31.12.2013r. w ELEKTROTIM S.A. zatrudnionych na podstawie umowy
o prace byio 278 osoéh.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 20 lat 0 osdh
20 - 30 lat 73 osoby
30 - 40 lat 94 osoby
40 - 50 |at 44 osoby
50 - 60 |at 51 osob
powyzej 60 lat 16 osdb
stan na 31.12.2013r. 278 osdb
powyzej 60 lat | 16
50 - 60 lat NN 51
40-50 lat | Ml 44
30 - 40 lat | 94
20-30 lat | e =3 I 73
g |
do20lat 0 i
0 20 40 60 80 100

Rys. Strrklura zalrudniania we wisky w ELEKTROTIM SA - slan na dzien 31.12. 2013r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 5 osdb
zasadnicze zawodowe 51 oséb
drednie zawodowe 71 osdb
srednie ogblne 16 osob
policealne zawodowe 7 osab
wyzsze 128 oséb
stan na 31.12.2013r. 278 osdh
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5 2%

# podstawowe

B zasadnicze zawodowe
1 srednie zawodowe

u srednie ogblne

“ policealne zawodowe
nwyZsze

7:2% 16: 6%
Rys Strklirs zatrudnienia veg wykszlalcenia w ELERKTROTIM 5S4 - slan na de2iad 37,12 2013

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI

kobieta 41 osob
mezczyzna 237 osoby
=

41; 15%

® kobieta

B mezczyzna

237; 85%

Rys. Strukfura zatrudnienia wy pdol w ELEKTROTIM SA — sfan na dzled 31.12.2013r

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJU ZAWARTEJ UMOWY O PRACE

ckres probny 8 osob
czas okresiony 68 osob
czas hieokreslony 202 osoby
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czas nieokreslony 202

czas okreslony [ '] 68

okres probny 8

0 50 100 150 200 250

Rys. Shrusturg zatrudnienia wg rodzaju zewartej umowy o prace w ELEKTROTIM 54 — sfan na dxien 31.12.2013r

6.1.2. Fluktuacja personelu
Wg stanu osobowego na dzien 31.12.2013r, bylo zatrudnionych 278 pracownikow w
nastgpujacych pionach:

Zarzadzie,

Biurze Zarzadu,

Fionie Instalacji - Zaktad instalacji elektrycznych, Zaklad produkeji, Zaktad instalacji
slabopradowych, Zaklad serwisu,

Pionie Sieci - Zaklad syagnalizacji | oswietlenia, Zaklad inzynierii ruchu, Zaktad sieci
elektrycznych i teletechnicznych,

Pionie Wpysokich Napig¢ - Zaklad linii wysckich napieé, Zaklad stacji
elektroenergetycznych

Pionie zarzadzania projektami — Zakiad =zarzgdzania projektami, Pracownia
projektowa

Fionie handlowym,

Pionie finansowym,

Fionie ochrony informacji niejawnych

Liczba przyjetych do pracy w 2013 roku wyniosta — 49 osdb, a liczba zwolnionych 44 osdb.

Przyczyny zwolnien mozna podzieli¢ na trzy grupy:

a)

b)

zwolnienia z inicjatywy Spotki
al.  wypowiedzenia umdw przez pracodawce

z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 8 0s0b
a2,  rozwiazanie umowy po uplywie czasu,

na ktéry dana umowa byla zawarta = 14 oso6b
a3, hez zachowania okresu wypowiedzenia

przez pracodawce . 2 osoby
zwolnienia z inicjatywy pracownikow:
b1.  porozumienia stron - 17 osdb
b2.  wypowiedzenia umow przez pracownikéw

z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 3 osoby
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wygasniecie stosunku pracy

rozwigzanie umowy przez pracownika z
zachowaniem okresu wypowiedzenia

rozwigzanie umowy w trybie porozumienia stron

rozwigzanie umowy przez pracodawce bez
zachowania okresu wypowiedzenia

rozwigzanie umowy z uplywem czasu na kldry byla
zawarla

rozwigzanie umowy przez pracodawce z
zachowaniem okresu wypowiedzenia

Rys: Przyczyny zwolnigii w ELEKTROTIM SA — 2013r.

6.2. Srednia placa w Spolce.

Srednia ptaca brutto w catej Spotce w 2013 roku wyniosia: 5.689,00 PLN.
W poréwnaniu do roku 2012 nastapil spadek srednigj placy brutto o 2%.
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Rys. Poziom frodniogo wynagrodzenia broffo w ELEKTROTIM 54 wrokt 2013
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6.3. Systemy wynagradzania.

Od 01.01.2005r. funkcjonuje w Spolce KODEKS ELEKTROTIM S.A.
KODEKS ELEKTROTIM S.A. to zbiér dokumentéw okreslajgcych i porzadkujacych
funkcjonowanie przedsigbiorstwa spdlki, na ktory skiadajg sig:
Misja ELEKTROTIM S.A.
Cel Strategiczny ELEKTROTIM S.A.
Polityka Jakosci ELEKTROTIM S.A.
Statut ELEKTROTIM S.A.
Zasady Etyczne ELEKTROTIM S.A.
Regulaminy organizacyjne ELEKTROTIM S.A.:
6.1. Regulamin Pracy
6.2. Regulamin Wynagradzania
6.3. Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych
7. Polityka Rachunkowosci ELEKTROTIM S A,
8. Dokumenty organizacyjne — wyciag z Krajowego Rejestru Sadowego, NIP, REGON
Spolka stosuje réznorodne systemu wynagradzania, w tym do najczescie] stosowanych
nalezy system wynagradzania: czasowo-premiowy oraz system prowizyjny.

LR

6.4. Stan BHP w Spélce

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstepne w zakresie BHP (ogdlne
oraz stanowiskowe) oraz byli zapoznani z oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
Stuzba BHP przeprowadzila kontrole na budowach i w poszczegdlnych zakiadach.

W 2013 roku w Spolce mialy migjsce 3 lekkie wypadki przy pracy. Ich przyczyng bylo
niezachowanie szczegdlnej ostroznoéci przy wykonywaniu pracy.

Wydatki na BHP w 2013 roku wyniosly netto: 256 tys. zl co stanowi spadek o 1% w
stosunku do wydatkdéw poniesionych w roku 2012,
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Poziom wydalkdw na BHPE w ELEKTROTIM SA w roky 2013
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Wskaznik wypacdkowosci od stycznia 2013 do grudnia 2013 - (lgczna liczba wypadkow w pracy
za ostatnie 12 miesiecy w stosunku do przecietne] liczby pracownikéw) x 1000

20,00 —
1800 15,50 15,44 15;33 —— 15,21 |

11,76 11,76 11,72 11,72 11,63 11,67 | B 11,54 11,45
: | rJ I I E I I I
N . -

01.2013 02,2013 0320132 04.2013 05.2013 06,2013 0/.2013 082013 02,2013 10,2013 11,2013 12,2013

Wskaznik ciezkosci od stycznia 2013 do grudnia 2013 - gczna liczba dni niezdolnosci do pracy
za ostatnie 12 miesiecy w wyniku wypadku przy pracy w stosunku do liczby wypadkow przy pracy
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6.5. Swiadczenia socjalne.

W roku 2013 byl dokonany odpis na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych w wysokosci
800,00 zt na osobe,

Dokonany odpis pozwala na rozdysponowanie srodkow w sposob zgodny z zaloZzeniami
oraz na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego dla dzieci | mlodziezy
do lat 18, na pomoc dla osob dotknietych wypadkami losowymi oraz dla pracownikow w
szczegolnie trudnej sytuacji materialnej. Ogodlem odpis z zakladowego funduszu swiadczen
sogjalnych w roku 2013 roku wyniost 210 tys. zi.

6.6. Szkolenia

W 2013 roku przeprowadzono 50 szkolen. tgczny koszt szkolen w 2013 roku wyniost 335
tys. zi. Stanowi to wzrost o 19% w stosunku do roku 2012, w ktorym tgczny koszt szkolen
wynosit 279 tys. zi.

W roku 2013 koszt szkoler na 1 pracownika wyniost ok. 1.275,00 zI; dla poréwnania w roku
2012; ok. 1.096,00 zi. Szkolenia w roku 2013 realizowano w oparciu o plan szkolen
opracowany na podstawie zgloszonych przez poszczegdlne komorki organizacyjne potrzeb
szkoleniowych.

W 2013 roku ELEKTROTIM S.A., w ramach projektu, wspoélfinansowanego przez Unig
Europejska (Europejski Fundusz Spoteczny), pt. ,Instrument Szybkiego Reagowania’,
przeszkolono ponad 100 osob. Calkowita wartosé otrzymanej w ramach ww. projektu
pomocy de minimis wyniosla 193.000,00 zt
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6.7. Wybrane wskazniki

Wskaznik HC VA
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: liczony jako iloraz sumy wyniku na dzialalnosci operacyjne] | kosztéw pracy
w stosunku do przecietne] liczby zatrudnionych na koniec danego kwartalu

Rys. Imvestycia w kapilaf findzhi - wekadnik HCVA wlalach 18589-2073

Wskaznik HC ROI: liczony jako suma zysku operacyjnego (Zo) i kosztow pracy (Kp)
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Rys. Inwestycje w kapital ludzki - wekainik HCRO w fatach 1999-2013

Wskaznik HC REV: liczany jako iloraz sumy sprzedazy (¥5)

w stosunku do przecietne] liczby zatrudnionych na koniec roku
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FRys. Wekainik przychodow na pracowniica w ivs. #f - HC REV w lalach 2007-2013
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7. Ochrona srodowiska w Spolce

W zakresie ochrony srodowiska Spdlka dziata w oparciu o nastepujace akty prawne:

* Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. ,Prawo Ochrony Srodowiska® (Dz.U. z 2013,
poz.1232) oraz wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2012r. ,O odpadach” (Dz. U. z 2013, poz. 21) oraz wiasciwe
rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 29 lipca 20056 r. ,O zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym®
(Dz.U. z 2013, poz.1155) oraz wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 13 lipca 2007r. ,O zapobieganiu szkodom w $rodowisku i ich naprawie”
(Dz. U. 2014, poz.210) oraz wlasciwe rozporzgdzenia wykonawcze

e Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009r. ,O bateriach i akumulatorach” (Dz.U. 2009, nr 79
poz. 666) oraz wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

= Ustawa z dnia 11 maja 2001r. ,O obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz oplata produktowa” (Dz.U. 2007, Nr 90,
poz. 607) oraz wtasciwe rozporzadzenia wykonawcze.

7.1. Wplyw prowadzonej dzialalnosci na srodowisko.

Wplyw prowadzone] dziatalnosci na srodowisko naturalne ocenia sie jako nikly. Obok
odpadow komunalnych pojawia sie zagadnienie zagospodarowania odpadow
poprodukcyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po farbach)
i zuzytych zrodet! swiatla.

7.2, Zarzadzanie odpadami produkeyjnymi.

W praktyce, gospodarowanie odpadami w Spolce polega na:

¢ gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpadow makulatury:

= gromadzeniu | oddawaniu do punktu skupu odpaddéw ziomu stalowego i metali
kolorowych;

o utylizacji poprodukcyjnych odpadow niebezpiecznych — zuzytych zrodel Swiatla i
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczng firme na podstawie zawartej
umowy;

= utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych jw.

7.3. Podjete dzialania w celu ochrony srodowiska.

Spolka zawarla umowe na odbidr i utylizacjg odpadow segregowanych i odpadéw z grupy
niebezpiecznych ze specjalistycznymi firmami. Realizacja tej umowy w pelni zabezpieczala
potrzeby Spolki w roku 2013.

Spdlka posiada certyfikat na zgodnosc z wymaganiami normy PN-EN (SO 14001:2005
dotyczacej Zarzadzania Srodowiskowego. Spolka deklaruje tym samym, ze spetnia
wymagania w zakresie ochrony s$rodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przeciwdzialania zanieczyszczeniom i racjonalnego gospodarowania dostepnymi zasobami
raturalnymi.
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8. Rozwdj i inwestycje.

8.1. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Spolki — tendencje, strategia

8.1.1. Tendencje
Wskazniki makroekonomiczne

Wedlug wstgpnych danych publikowanych przez GUS, w 2013 roku wzrost PKB Polski
wyniost 1,6%, odnotowano wigc spadek w poréwnaniu do wzrostu w 2012 roku, ktéry
wyniost 1,8%. Na spowolnienie tempa wzrostu PKB wplynal, spadek spozycia ogétem.
Popyt krajowy spadt o 0,2% w 2013r. wobec spadku o 0,1% w 2012 r. Inwestycje spadly o
0,4%, po spadku o 1,7% w 2012 r.

Zraddlo: GUS, wearsiat gov.pl
Rynek budowlany

Wedlug wstepnych danych GUS w calym 2013 roku warto§¢ produkeji budowlanej
skurczyla sig 0 12%. Na koniec 2013r. odnotowano pierwszy na rynku budowlanym wzrost,
od maja 2012r.(o 5,8%). Na tle przemystu i handlu, budownictwo w Polsce prezentowalo
sig bardzo stabo mimo tego, ze w pozostatych dwéch sektorach wzrosty nie przekraczaly
nawet 3%. W 2013r. najwyzsze wzrosty odnotowalo budownictwo przemysiowo-
magazynowe (7,7% r/r).

8.1.2. Strategia Spotki

W roku 2013 Zarzad Spolki przyjal Strategie ELEKTROTIM 2013-2015.

Zarzad Spolki zamierza kontynuowac strategie zréwnowazonego, bezpiecznego rozwoju
poprzez wprowadzanie innowacyjnych produktow na nowych segmentach rynku, przy
Jednoczesnym utrzymywaniu aktualnej pozycji rynkowej ze sprzedazy dotychczasowych
produktéw na aktualnie utrzymywanych segmentach rynku.

Spotka zamierza wdrozy¢ do sprzedazy w latach 2013-2015 produkty zwiazane z:
1. technologiami gromadzenia i przetwarzania danych,

2. multimediami,

3. zarzagdzaniem przesylem i dystrybucjg energii elekirycznej.

W latach 2014-2015 Spolka zamierza poprawi¢ efektywnoéé funkcjonowania poprzez:

1. wykorzystywanie efektu skali,

2. ciggte poprawianie metodyki zarzadzania projektami oraz procesami,

3. wdrozenie  zmodyfikowanych metod zarzadzania ryzykami strategicznymi
realizacyjnymi i finansowymi,

4. ciagly monitoring efektywnosci funkcjonowania centrow zyskéw,

5. zamykanie nierentownych dziatalnosci,

6. sprzedaz udziatow/akcji spolek zaleznych nieprowadzacych dzialalnosci gospodarczej,

7. konwersja diugoterminowych nieplynnych aktywow finansowych na plynne aktywa
finansowe,

8. poprawienie efektywnosci funkcjonowania GRUPY ELEKTROTIM poprzez tworzenie

centrow kompetencji operacyjnych w poszczegdlnych spoltkach,

9. obnizanie kosztow bezposrednich poprzez wprowadzenie procedur pozwalajacych na
optymalizacje cen zakupow materialow i uslug,

10. ciggle dopasowywanie kapitalow wiasnych ELEKTROTIM S A. i kapitatow wiasnych
spolek z GRUPY ELEKTROTIM do aktualnych potrzeb.
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Oczekiwany poziom sprzedazy, marzy i zyskow w latach 2014-2015 Spdlka zamierza
uzyskiwaé poprzez:

1. utrzymywanie silnie motywujacej polityki ptacowej w ELEKTROTIM S.A. i w spolkach z
GRUPY ELEKTROTIM,

uzyskanie dodatkowej wartosci ze sprzedazy nowych grup produktowych,
wprowadzanie nowych, zblizonych do aktualnych dziatalnosci,

sprzedaz na nowych regionach geograficznych,

lepsze wykorzystanie uzywanych kanatéw dystrybucii,

bardziej efektywne wykorzystanie elementow farcucha wartosci,

obnizenie wzglednych kosztow bezposrednich.

22 o

Powyzsze cele Zarzad zamierza osiggnac poprzez rozwdj organiczny iflub akwizycje.

8.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenl inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci;

W roku 2013 Rada Nadzorcza zatwierdzita plan wydatkéw inwestycyjnych na rok 2013.
Zestawienie planowanych wydatkéw inwestycyjnych na rok 2013 oraz stopien ich realizagji
zawiera ponizsza tabela.

NAKEADY INWESTYCYINE Wykonanie
Plan 2013
WEDLUG GRUP 2013

Budynkl | budowle oraz zwigzane z niml srodki trwale, w
tym: 1800000 930000
a) przebudowa ulicy Stargardzkiej 500 000 130 000
b) zakup gruntu 400 000 0
| ¢} zakup lokalu mieszkalnego 100 000 800 000
Maszyny, urzgdzenia, srodki transportu 2 000 000 950 000
Wartosci niematerialne i prawne 1 000 000 50 000
tacznie 4 800 000 1930000

8.3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku 2013 Spélka ELEKTROTIM S.A. nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

8.4. Przewidywany rozwoj Spolki
Rozwdj Spolki ELEKTROTIM S.A. skoncentrowany jest na:

1. Ekspansji na nowe segmenty rynku:
a) energetyka zawodowa:
1) wytwarzanie,
2) przesyl,
3) dystrybucja,
b) kolej

Strona 33 762



ELEKTROTIM S.A. - Roczne sprawozdanie Zarzqdu z deialalnosci w roku 2013

2. Akwizycji firm w Polsce posiadajacych nowe dia GRUPY ELEKTROTIM, atrakcyjne z
punktu widzenia tendencji rynkowych, produkty lub rynki.

3. Rozszerzeniu oferty produktowej poprzez m.in.:

a)

wdrazanie nowych produktow,

b) modernizacje dotychczas oferowanych produktow
¢) wprowadzanie nowych grup produktowych

d)

uzupetnienie oferty o produkty firm przejmowanych.

4. Doskonalenie organizacji przedsiebiorstwa Spolki poprzez m.in.:

a)
b)

c)

stosowanie zasad zarzgdzania strategicznego,

integracja systemow zarzadzania poprzez ich zespolenie, w taki sposdb, aby
mogly korzystaé wzajemnie ze swoich zasobow | wspdldziataly ze sobg dia
realizacji okredlonych zadan

wprowadzenie jednolitych procedur i metod zarzadzania we wszystkich spétkach
GRUPY ELEKTROTIM.
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9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

9.1. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakiocen przeplywow $Srodkéw pienigznych oraz
utraty pltynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spolka

9.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna,.

Wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. sa uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej
Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng
Europy i Swiata. Stan gospodarki swiatowej, poziom optymizmu u inwestorow, podaz i
popyt pieniadza wplywaja na popyt na produkty inwestycyjne w Polsce.

ELEKTROTIM S.A. oferuje swoje produkty przede wszystkim na rynku inwestycyjnym, ktory
jest silnie zwigzany z wystepujacymi w gospodarce trendami. Trendy wystepujace w
gospodarce sg Scisle powiazane z syluacjg polityczna w kraju, regionie 1 na Swiecie. W
ostatnich kilku latach sytuacja polityczna w roznych rejonach sSwiata jest niestabilna. Od
kilku miesiecy obserwujemy pelzajgcg rewolucje na Ukrainie, ktora wylworzyla niepewnosc
i nerwowoéé w Europie srodkowo wschodniej i obawy w Europie zachodniegj | na swiecie.

Powyzsze zjawiska nie sprzyjaja inwestowaniu i moga spowodowac spadek popytu na
rynku inwestycyjnego, w tym na rynku budowlanym.

Spadek popytu na produkty oferowane przez ELEKTROTIM 5.A., moze doprowadzic do
spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikow osigganych przez
ELEKTROTIM S.A.

9.1.2 Ryzyko krachu gospodarki swiatowej.

Istnigje ryzyko pogorszenie sie stanu lub zalamania sig gospodarki swiatowej.
Pogorszenie sie lub zalamanie sie gospodarki swiatowej moze spowodowaé pogorszenie
sytuacji finansowej ELEKTROTIM S.A.

9.1.3 Ryzyko zalamania polskich finansow publicznych.

Zly stan finanséw publicznych, bardzo duze zadluzenie rzadu i samorzadow, moze
spowodowac zalamanie sig finanséw publicznych w Polsce czego efektem moze bycé
zamrozenie inwestycji lub odstapienie rzadu lub samorzadu (-ow) od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni modg zawiesi¢ lub odmdéwié zaplaty
naleznosci za dostarczone produkly. Naleznosci od odbiorcow budzetowych nie sa
ubezpieczone.

Wyzej wymienione zdarzenia moga wplynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
9.1.4 Ryzyko hiperinflacji.

Istnieje ryzyko, ze skutkiem bardzo duzego zadluzenie rzadu i samorzgdow moze byé
hiperinflacja.

W wyniku hiperinflacji moga sie zdeprecjonowaé posiadane przez ELEKTROTIM S.A.
zasoby pieniadza, co moze spowodowac zmnigjszenie kapitalizacji Spotki.
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9.2 Czynniki ryzyka zwigzane hezposrednio z dziatalnoscig ELEKTROTIM S.A.

9.2.3 Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Istnigje ryzyko wystapienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktorych skutkiem
moze byé wzrost kosztow a tym samym spadek rentownosci sprzedazy.

Wyzej wymienione zdarzenia moga wplynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
9.2.4 Ryzyko zwiazane z procesem produkecyjnym.

Dzialalno$¢ prowadzona przez ELEKTROTIM S A. jest zwiazana z ryzykiem generowanym
przez proces produkeyjny.

Wigkszosé sprzedawanych przez Spotke produktow to systemy wylworzone wyniku
dziatalnosci projektowej.
Pracownicy Spotki wytwarzajg produkly wykorzystujge:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzadzania np. Project Managementu,

3, zestandaryzowane rozwigzania i procedury.
Produkt powstaje w wyniku cigate] wymiany pogladéw pomiedzy Spélka a odbiorca na
temat potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego przedsiewzigcia wystepuja zmiany, ktore sa
wprowadzane w sposob mnigj lub bardziej sformalizowany.

Produkty Spotki sg wylwarzane w okresie nie krétszym niz kilka tygodni i nie dluzszym niz
kilka lat. W okresie wylwarzania produkiu mogg ulec zmianie ceny srodkow produkgji |
obowigzujace przepisy.

Biorgc pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spotki istnieja, miedzy innymi, nastepujace
ryzyka zwigzane z procesem produkeyjnym:

. hiewlasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

. niewlasciwe oszacowanie kosztoéw wylworzenia,

. zmiany kosztow wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,

. btedy w zarzadzaniu produkcja,

. bledy w zarzadzaniu zmianami,

. bledy w rozwiazaniach technicznych i technologicznych,

. wytworzenie produktu ze zwlokg lub opdznieniem,

. wypadki i katastrofy.
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Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zmniejszenie przychodow iflub zwigkszenie kosztow,
a w konsekwencji obnizenie wyniku ELEKTROTIM S.A.

9.2.5 Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umoéw.

W prowadzonej przez ELEKTROTIM S.A. dziatalnosci gospodarczej istnigje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umaow.

ELEKTROTIM S.A. prowadzi rownolegle wiele niezaleznych kontraktow. Wiekszosé
realizowanych kontraktow przez Spolke to projekty; niepowtarzalne przedsigwzigcia,
prowadzone przez Kierownika projektu, majace swoj budzet, zakres i termin realizacji.
Terminowe lub nieterminowe wykonanie zobowigzan wynikajgcych z kontraktow jest
efektemn oddzialywania wielu czynnikow zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
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powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzan z zawartych kontraktow.

Skutkami tego ryzyka mogg by¢: utrata zaufania Klientow, pogorszenie wizerunku Spélki
ELEKTROTIM S.A. iflub kary umowne, co w konsekwencji moze wplynaé na pogorszenie
sytuacji finansowej ELEKTROTIM S.A.

9.2.6 Ryzyko spadku marzy procentowej.

Zmniejszenie popytu na produkly oferowane przez Spolke przy stabilnej podazy moze
spowodowac koniecznos¢ oferowania produktow w nizszej cenie co spowoduje obnizenie
marzy procentowej na pokrycie kosztdw stalych i zysk, co z kolei moze spowodowad
pogorszenie wynikéw Spotki.

Pogorszenie marzy procentowej na pokrycie kosztow stalych i zysk moze byé rowniez
spowodowane wzrostem kosztow bezpoérednich np. kosztow materialéw iflub kosztow
pracy.

Wyze] wymienione zdarzenia mogg wplynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
9.2.7 Ryzyko spadku sprzedazy.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spdlke przy stabilnej podazy moze
spowodowac spadek sprzedazy, a w konsekwencji moZe spowodowaé pogorszenie
wynikow Spalki.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplynaé na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.
9.2.8 Ryzyko spadku marzy zlotowkowej.

Spadek marzy procentowej na pokrycie kosztow stalych i zysk illub spadek sprzedazy
moga spowodowac spadek marzy ziotowkowej na pokrycie kosztow stalych i zysk, a
konsekwencji moga spowodowac pogorszenie wynikow Spolki.

9.2.9 Ryzyko zwiagzane z niezaplaceniem naleznosci przez odbiorce.

ELEKTROTIM S.A. jest narazona na ryzyka zwiazane z niezaplaceniem naleznosci przez
odbiorce. Odbiorcami Spotki sg spotki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace
dzialalnos¢ gospodarcza, instytucje panstwowe i samorzgdowe. Spolka sprzedaje swoje
produkty z odroczonym terminem platnoéci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuty
roziiczen, pomimo ubezpieczania wigkszosci wierzytelnosci, wystepuje ryzyko nie
otrzymania naleznosci, co moze spowodowac pogorszenie wynikdw Spotki.

9.2.10 Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.
Gwaltowne pogorszenie sytuacji gospodarczej moZe doprowadzié do upadiosci podmiotow
gospodarczych, co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajgcych naleznosci.
Dla ELEKTROTIM S.A. ubezpieczenie naleznosci jest istotnym elementem systemu
zarzgdzania kredytem kupieckim udzielanym przez Spélke klientom.

Upadek klienta (-0w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowaé
pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S A,

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
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9.2.11 Ryzyko kursu walutowego.

W dzialalnosci ELEKTROTIM S.A. istnigje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko kursu
walutowego moze wynikaé bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, kidre s3 wyrazone w walucie obcej i
przeliczane wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zarowno pierwsze jak i drugie modg mied¢ wplyw na wielkos¢ realizowanych przez
ELEKTROTIM S.A. przychodéw jak i ponoszonych kosztéw, Pierwsze poprzez faktyczng
realizacje réznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazone] w
walucie obce] w momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia
podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztow, gidwnie materialow, ktorych cena
wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po kursie
innym niz przyjety w budzecie lub zamdwieniu.

Zmiany kursu walut maja takze wplyw na ceny materiatdbw wyrazone w PLN, ktérych
poziom jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcow na rynkach
dwiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych
wahaniach kursu danej waluty zmianie moga ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei moze
spowodowac spadek lub wzrost kosztow.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
9.2.12 Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi.

Dzialalnosé ELEKTROTIM S.A. narazona jest na ryzyko zwiazane z zobowiazaniami
gwarancyjnymi. Na produkty, ktére dostarczane sg Odbiorcom Spoétka udziela gwarancji. W
okresie gwarancji Spotka ponosi koszty wynikajace z zobowigzan gwarancyjnych. Z uwagi
na jednostkowy charakter produktow oraz oczekiwania Klientow w zakresie coraz
dluzszych okresow gwarancji, wysokosc kosztow zwigzanych z wypelnieniem zobowigzan
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

ELEKTROTIM S.A. tworzy rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na podstawie
historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przyszlosci koszty beda rdzne niz zawigzane
rezerwy, co moze wplywac na wyniki Spolki.

9.1.13 Ryzyko niewlasciwego zidentyfikowania ryzyka .

Dynamika zmian powoduje szybkie zwigkszanie wplywu na wyniki firmy czynnikow
wczesnie] nieznanych.

Istnigje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-ow) (ryzyka) majacego (-ych) istotny wplyw na
wyniki firmy.

9.1.14 Ryzyko niewlasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnigje ryzyko, ze ryzyko wezesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposaéb.

Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowac zmiang wynikow
ELEKTROTIM S.A. lub/i kapitalizacji Spétki.
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9.1.15 Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych

ELEKTROTIM S.A. posiada 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A., 74,36% akcji
MAWILUX S.A. oraz 80 46% akecji ZEUS S.A.

Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych akcji powyzszych podmiotéw
gospodarczych. Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotéw
jest ryzyko aktualizacji diugoterminowych aktywow finansowych, co wplynie na
zmnigjszenie wyniku finansowego ELEKTROTIM S.A.

9.1.16 Ryzyko blednych szacunkow.

Jednostkowe wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. prezentowane sa zgodnie z
MSR/MSSF.

Zarzad dokonuje odpisdw aktualizacyjnych i tworzy rezerwy zgodnie ze sformalizowana
Polityka Rachunkowosci.

Wyceny produkcji niesprzedanej | wyceny kontraktéw dokonuje sie wg sformalizowanych
procedur przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezyte] starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki zostang dokonane blednie.

Wynikiem blednych szacunkéw moze byé niechiekltywne prezentowanie wynikow
ELEKTROTIM S.A.

9.2. Informacje o przyjetych przez jednostkg celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, lgcznie z metodami zahezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen.

Spotka identyfikuje | zarzadza ryzykami finansowymi, ktore moga mie¢ istotny wplyw na jej
wyniki finansowe. Zalicza sie do nich przede wszystkim ryzyko walutowe, ryzyko zmiany
cen materiatow, ryzyko braku zaplaty naleznosci przez odbiorce.

W Spolce powolano Komitet ryzyk finansowych. Komitet dokonuje, nie rzadzigj niz raz na
miesiac, analizy ryzyk finansowych. W trakcie analizy okreslana jest, na podstawie
zdefiniowanej metodyki, ich wartosc¢ oraz dokonywana jest analiza wystepujgcych tendencji
| pordwnanie wartosci ryzyka z celem okreslonym w strategii wg BSC.

Wiekszos¢ przychodow spotki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji
ryzyka walutowego spotka dazy, aby zakupy materiatow i ustug byly realizowane w PLN. W
przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujgcych ryzyko walutowe spdlka stosuje
dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujace ryzyko zmiany kursu np. forward.

Spotka ogranicza ryzyko braku zaplaty naleznosci przez klienta poprzez ubezpieczenie

naleznosci handlowych oraz ocene zdolnosci platniczej klienta a takze poprzez sprawny
system monitorowania i windykacji naleznosci.
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9.3. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan,
jakie ELEKTROTIM S5.A. podjal lub zamierza podjac w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Spolka przywigzuje wielka uwage do zarzadzania zasobami finansowymi. W zarzadzaniu
finansami wydzielono m.in. zarzgdzanie naleznosciami, zarzadzanie zobowigzaniami i
zarzadzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.

9.3.1. Zarzgdzanie naleznosciami.
W zarzadzaniu naleznosciami Spolka stosuje ponizsze zasady:

1. naleznosci sg ubezpieczone lub zabezpieczone,

2. decyzje w sprawie udzielenia kredytu kupieckiego, bez zabezpieczen, podejmuje
Zarzad Spolki na wniosek pracownika odpowiedzialnego za udzielanie kredytow
kupieckich,

3. zabezpieczenia zobowigzan sa udzielone w formie innej niz pienigdz. Preferowana
gwarancja ubezpieczeniowa,

4. Spolka unika udzielania kredytu kupieckiego z terminem regulowania zobowigzan
wynikajacych z kredytu kupieckiego w okresie dluzszym niz 30 dni. Ewentualne
odstapienie od tej zasady jest mozliwe jedynie za zgodg Czlonka Zarzgdu.

9.3.2. Zarzadzanie zohowigzaniami z tytulu dostaw i uslug.

W zarzgdzaniu zobowigzaniami z tytulu dostaw i ustug Spolka stosuje ponizsze zasady:

1. zobowiazania s3 regulowane terminowo,

2. za regulowanie naleznoéci przed uzgodnionym terminem Spotka otrzymuje skonto,

3. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN Spélka zada zabezpieczenia.

9.3.3. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek srodkow pienigznych.

Spolka inwestuje nadwyzki Srodkow finansowych w bankach, stosujgc zasadeg
bezpiecznego inwestowania zgodnie ze sformalizowang i przyjeta uchwalg Zarzgdu
Polityka Finansowa.

9.3.4. Zdolnosci wywigzywania sig z zaciaggnietych zohowigzan.

Spélka ma pelng zdolnoé¢ do wywigzania sie z zaciagnigtych zobowigzan. Spotka posiada

wystarczajgce zasoby gotowki. Wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, a
wprowadzone procedury zmnigjszajg ryzyko popetnienia bledow.
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10, Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz wysokosci otrzymanych lub naleznych
wynagrodzen dotyczace roku 2012 oraz 2013;

Spélka zawarla w dniu 20.12.2011r. z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar
finansowych tj, ze spolka HLB M2 Audyt Sp. z o.0. umowg na badanie rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2012-
31.12.2012, za okres 01.01.2013-31.12.2013 oraz za okres 01.01.2014-31.12.2014, oraz
na dokonanie przegladu $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2012-30.06.2012, 01.01.2013-30.06.2013 i 01.01.2014-
30.06.2014.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2012 zostalo ustalone na lgczng kwotg
54.900,00 zt netto, ktére spolka HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. otrzymaia.

Wynagrodzenie za wykonanie uslug za rok 2013 zostalo ustalone na faczng kwote
54,900,00 zi. Spatka HLB M2 Audyt Sp. z o.0. otrzymala juz wynagrodzenie za przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego polrocznego sprawozdania finansowego 2013 w
wysokosci 19.800,00 zi. Pozostala kwota jest kwotg nalezng dot. badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Spolki,
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11. Podsumowanie

Pomimo wystepujacych turbulencji w gospodarce wyniki osiggniete przez ELEKTROTIM
S.A. w roku 2013 byly zblizone do historycznie najlepszych.

Dopasowana do aktualnych tendencji rynkowych, przyjeta na lata 2013-2015 strategia oraz
jej konsekwentne wdrazanie sprawia, ze stan Spolki we wszystkich istotnych obszarach jest

dobry.

Kapital intelektualny, skuteczne systemy motywacyjne, posiadane kapitaly oraz bardzo
dobra struktura aktywow daja rekojmie dobrych wynikow Spolki w najblizszych latach.
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