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I. CZESC OGOLNA
1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki ELEKTROTIM S.A. i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za

rok 2017 zostato opracowane w oparciu o:

a) art. 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu spétek handlowych z dnia 15.09.2000r. (t.|.
Dz. U. z 2017r., poz. 1577),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (tj. Dz. U. z 2018r., poz. 395), przy
uwzglednieniu art. 55 ust. 2a Ustawy,

c) ustawe o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym (t.j. Dz.
U. z 2017r., poz. 1089 ze zm.),

d) § 91 ust. 5 i 6 Rozporzadzenia Min. Finanséw z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (t.j. Dz.U. z 2014r., poz. 133 ze zm.),

e) Statut ELEKTROTIM S.A. oraz Statutu i Umowy spoétek z Grupy Kapitatowej,

f) ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” — zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015
Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015r.

2. Dane podstawowe o ELEKTROTIM S.A.

Spétka ELEKTROTIM S.A. zostata zawigzana w dniu 13.11.1998 roku.
W tym dniu, w siedzibie Spotki TIM S.A. przy ul. Metalowcéw 25 przed Notariuszem Panig
Marig Gomutkiewicz stawili sie Zatozyciele Spotki w celu podpisania Aktu Zatozycielskiego.

Zatozycielami ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 oséb fizycznych.
Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ z dniem 01.01.1999r.

Siedzibg Spotki jest miasto Wroctaw.

Adres spotki: ulica Stargardzka 8, 54-156 Wroctaw
tel. (71) 352-13-41, (71) 351-40-70; fax (71) 351-48-39
e -mail: sekretariat@elektrotim.pl
www.elektrotim.pl

Firma spotki brzmi: ELEKTROTIM Spétka Akcyjna
Spotka moze uzywac skrétu firmy: ELEKTROTIM S.A. i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spotek handlowych
Forma prawna: spoétka akcyjna

REGON: 931931108

NIP 894-24-60-042

Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000035081.

Zgodnie z § 7 Statutu ELEKTROTIM S.A. przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie
wszelkiej dziatalnosci budowlanej i ustugowej, produkcyjnej, handlowej, a w szczegdlnosci:
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Przewazajgca dziatalnos¢ Spolki: PKD

Wykonywanie instalacji elektrycznych 43.21.2

Pozostala dziatalnosé Spotki:

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych 42227
i elektroenergetycznych

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo 71.12.2
techniczne

Roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci 42.21.7
rozdzielczych

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, 43.22.Z
gazowych i klimatyzacyjnych

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 27.12.2

elektrycznej

Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych 33.14.2Z
Realizacja projektow budowlanych zwigzanych 41.10.Z
ze wznoszeniem budynkéw

Wykonywanie pozostalych instalacji budowlanych 43.29.7
Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach).

ELEKTROTIM S.A. nie posiada oddziatow.

3. Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM
ELEKTROTIM S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatlowa ELEKTROTIM powstata w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji nabycia
100% akcji ,Przedsigbiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2017r.

Strona4 z 101



A\

ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spélki i Grupy w roku 2017 2+

elektrotim

GRUPA KAPITALOWA

elektrotim
ELEKTROTIM 5.A.
90,91% AKCII 100,00 % AKC! 90,46% AKCI 66,67 % UDZIALOW 82 % UDZIALOW
Py 1 p o
_» PROCOM SYSTEM OSTOVA
mawilux eltrako DatnSyasen
PROCOM SYSTEM S.A, MAWILUX S.A. ZEUS S.A. ELTRAKO sp. z 0.0, | | OSTOYA—DataSystem sp. 2 0.0.

[ AKWIZYCJA 30.04.2007 [ AKWIZYCJA 08.10.2010 ] [ AKWIZYCIA 18.07.2012 ] [ AKWIZYCIA 06.10.2015 ] [ AKWIZYCIA 11,01.2017 ]

PROCOM SYSTEM S.A., ul. Stargardzka 8a, 54-156 Wroctaw

Spotka rozpoczeta dziatalno$é pod nazwa Przedsigbiorstwo Projektowania i Ustug PROCOM
Sp. z 0. 0. w dniu 20.12.1988r. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 27.01.1989r.

W dniu 02.07.1999r. nastgpito przeksztatcenie Spoétki w spotke akcyjng pod nazwa
Przedsiebiorstwo Projektowania i Ustug” PROCOM — SYSTEM S.A. W dniu 24.05.2007r.
Spétka zmienita nazwe na PROCOM SYSTEM S .A.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spétkg oferujaca systemy automatyki dla ochrony srodowiska,
przemystu i energetyki.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 90,91% akgiji.
MAWILUX S.A., ul. Grudzi 23, 05-090 Raszyn

Spotka rozpoczeta dziatalno$é pod nazwa WOMAR Sp. z 0.0. Data rejestracji Spolki - 02.09.2003r.
W dniu 24.12.2003r. nastapita zmiana nazwy firmy na MAWILUX Sp. z o0.0. Zatozycielami Spotki
WOMAR Sp. z 0.0. byto dwdéch Wspdlnikow.

W dniu 19 kwietnia 2012 roku postanowieniem Sadu Rejonowego XIV Wydziat Gospodarczy KRS
w Warszawie nastapito przeksztatcenie Spotki MAWILUX Spétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig w MAWILUX Spoétka Akcyjna.

MAWILUX S.A. jest Spotka, ktorej gtownymi obszarami dziatalnoéci sg: realizacja inwestycji
lotniskowych zwigzanych z budowa, modernizacjg i konserwacjg systeméw lotniskowych takich
jak: systemy oséwietlenia nawigacyjnego, instrumentalne systemy Igdowania (ILS), radiolatarnie,

systemy radarowe i antenowe, instalacje elektryczne nn, SN i teletechniczne, budowa ladowisk dla
Smigtowcow.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiadat 100% akcji na dzien 31.12.2017r.
ZEUS S.A., ul. Obroncéw Westerplatte 1, 83-000 Pruszcz Gdariski

ZEUS S.A. istnieje od 15.03.1991r. (pierwotnie jako dziatalno$é gospodarcza; jako spotka
akcyjna od 31.10.2008r.)
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ZEUS S.A. jest Spodtka, ktorej gtowny przedmiot dziatalnosci to $Swiadczenie ustug
budownictwa specjalistycznego w zakresie projektowania i wykonawstwa instalacji
elektrycznych, energetycznych, teletechnicznych.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 90,46% akgiji.
Eltrako Sp. z 0.0., ul. Cmentarna 22, 44-103 Gliwice

Eltrako Sp. z o.0. istnieje od 2008r. (pierwotnie jako dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg
Przedsiebiorstwo Elektroenergetyczne ,KEPA” od 1988r.)

Eltrako Sp. z o.0. jest Spotka, ktorej gtéwny przedmiot dziatalnoéci to projektowanie i
wykonawstwo linii energetycznych nn i SN w branzy elektroenergetyczne;j.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 66,67% udziatéw
OSTOYA-Data System Sp. z o.0.

Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. (poprzednio Enamor System Sp. z 0.0.) zostata zawigzana
01.09.2008r. pod firmg Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. W 2013 roku zmieniono umowe spotki
oraz nazwe na Enamor System Sp. z 0.0. 11.01.2017r. ELEKTROTIM S.A. zakupit 82%
udziatéw spotki. W marcu 2017r. spotka ponownie prowadzi dziatalnoé¢ pod firmg OSTOYA-
DataSystem Sp. z 0.0.

Ostoya-DataSystem Sp. z o0.0. jest Spotka, ktérej gléwnym przedmiotem dziatalnosci jest
produkcja oraz wdrozenia innowacyjnych systeméw informatycznych w obszarze zarzadzania
bezpieczenstwem.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 82% udziatow

3.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki i

Grupa Kapitatowa

W roku 2017 nie nastgpily zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spotki oraz Grupg Kapitatowg ELEKTROTIM.
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Sytuacja w gospodarce polskiej w roku 2017

1. Zmiana PKB w roku 2017 4,6%"
Wskaznik inflacji w roku 2017 102,42
(wskaznik cen przy podstawie rok poprzedni = 100)

WIBOR 1Y z dnia 02.01.2017 1,857
Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen - grudzier 2017 +12,1%2?

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

Zmiany produkcji budowlano-montazowej grudzien 2017 do grudnia 2016,  +12,7%?

w tym:

- budowy budynkow +2,3%
- budowy obiektéw inzynierii lgdowej | wodnej +20,6%
- rob6t budowlanych specjalistycznych +11,6%

Przecietne wynagrodzenie miesigczne brutto w sektorze przedsigbiorstw 4.530 z?
w roku 2017 (bez wyptat z zysku)

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsigbiorstw 4.529 zi?
w roku 2017 (og6tem)

wstepne dane za rok 2017 wg GUS

Ww. dane pochodzg z Giéwnego Urzedu Statystycznego (Wskaznik inflacji w roku 2017, Zmiana produkcji
budowlano-montazowej). Wskaznik Zmiana produkcji budowlano-montazowej w zakresie instalacji budowlanych
— dane z PMR Publications, WIBOR — dane z www.money.pl (Zrédfo: REUTERS).
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5.

5.1.

Dziatalno$é Spotki i Grupy Kapitatowej w 2017 roku.

Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatlowej w roku
2017

Po dokonaniu akwizycji pierwszej akwizycji w dniu 30.04.2007 roku tj. zakupu akcji PROCOM
SYSTEM S.A. oraz po dokonaniu zakupu akcji/udziatéw kolejnych spoétek: ELEKTROMONT
BETA S.A., INFRABUD Sp. z 0.0., MAWILUX S.A., ZEUS S.A., Eltrako Sp. z 0.0. oraz w 2017

-spotki Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0., Spotka ELEKTROTIM S.A. — jako podmiot dominujgcy -

rozpoczeta realizacje strategii, w wyniku ktorej produkty majgce cechy wspolne bedg
oferowane i wytwarzane przez wyspecjalizowane struktury zajmujgce si¢ odpowiednio
automatyka, sieciami i instalacjami.

Zmiany, ktére miaty miejsce w ramach Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na przestrzeni
ostatnich lat:

1.

Lata 2008-2016

Pierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM zostat rozpoczety w
potowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa ELEKTROTIM oferuje produkty
zwigzane z automatykg i informatykg poprzez PROCOM SYSTEM S.A. (do PROCOM
SYSTEM S.A. w 2008 roku zostat przeniesiony Pion Automatyzacji wraz z Pracownikami)
Na przetomie grudnia 2008 roku i stycznia 2009 roku produkty oferowane przez
INFRABUD Sp. z 0.0. zostaty przeniesione do ELEKTROTIM S.A. wraz z przejgciem
wszystkich pracownikéw Spétki INFRABUD przez ELEKTROTIM S.A. w trybie art. 23
Kodeksu pracy. Tym samym cata dziatalnos¢ spoétki INFRABUD Sp. z o.0. zostata
przeniesiona do ELEKTROTIM S.A.

MAWILUX Sp. z 0.0., z dniem 01.01.2011r., przejeta na mocy art. 23" Kodeksu pracy
czes¢ pracownikow Oddziatu Warszawa ELEKTROTIM S.A.

Z dniem 01.02.2012r. ELEKTROTIM S.A. przejagt na mocy art. 23' Kodeksu pracy
pracownikdw  spotki  zaleznej ELEKTROMONT-BETA  S.A.  Pracownicy z
ELEKTROMONT-BETA S.A. =zostali zatrudnieni w ELEKTROTIM S.A. w nowo
utworzonym Centrum Zyskow tj. w komérce organizacyjnej pod nazwa: Zaktad Wysokich
Napie¢ w ramach Pionu Sieci.

ELEKTROTIM S.A. zbyt udzialy/akcje spotek nie prowadzgcych dziatalnosci
gospodarczej. W kwietniu 2012r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie udziaty spotki
INFRABUD Sp. z o.0. W pazdzierniku 2013r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie akcje
spotki ELEKTROMONT-BETA S.A.

ELEKTROTIM S.A. w roku 2012 dokupit kolejng pule akcji MAWILUX S.A. i na dzien
31.12.2013r. posiadat 74,36% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A.
ELEKTROTIM S.A. w lipcu i sierpniu 2012 nabyt akcje spotki ZEUS S.A.: w lipcu 2012r.
nabyt 1.202.074 akgji, stanowigcych 69,54% udziatu w kapitale zaktadowym ZEUS S.A., a
w sierpniu 2012r. 361.648 akcji. Tym samym, po nabyciu kolejnej puli akcji ELEKTROTIM
S.A. wg stanu na dzien 30.09.2014r. posiada fgcznie 1.563.722 akcji stanowigcych
90,46% udziatu w kapitale zaktadowym.

W PROCOM SYSTEM S.A. w grudniu 2013r. zostat podniesiony kapitat zaktadowy w
drodze emisji 300.000 akcji zwyktych imiennych serii D o wartosci nominalnej 1,00 z
kazda. Akcje PROCOM SYSTEM S.A. nowej emisji objety dwie Osoby Fizyczne. Tym
samym udziat ELEKTROTIM S.A. w kapitale zaktadowym PROCOM SYSTEM S.A.
zmniejszyt sie ze 100% do 90,91%.

ELEKTROTIM S.A. w czerwcu 2014r. dokupit kolejng pule 24.400 akcji MAWILUX S.A. w
ramach realizacji umowy akwizycji z 2010r. Po tej transakcji ELEKTROTIM S.A. posiadat
90% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A.
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10. ELEKTROTIM S.A. w lipcu 2014r. objgt 796.068 akcji serii B, nowej emisji MAWILUX S.A.
w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego MAWILUX S.A. z zachowaniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Po tej transakcji ELEKTROTIM S.A. posiada
tgcznie 90% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A.

11. W ramach struktur Grupy Kapitatowej planowane bylo potgczenie si¢ spotek ZEUS S.A. i
MAWILUX S.A. Po oszacowaniu ryzyk zwigzanych z planowanym potgczeniem dwoch
spotek z Grupy Kapitatowej, dotyczacych metody potgczenia (z zamknigciem/bez
zamkniecia ksigg), biorac pod uwage etap procesu, Zarzad poinformowat w dniu
03.11.2014r. raportem biezacym o przesunieciu potgczenia spoétki ZEUS S.A. z MAWILUX
S.A. na lata nastepne.

12. ELEKTROTIM S.A. objgt 8.000 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki Eltrako Sp. z 0.0. w dniu 06.10.2015r. Po rejestracji przez sad podwyzszenia
kapitalu zaktadowego o 400.000 zt, ELEKTROTIM S.A. posiada 66,67% udziatu w
kapitale zaktadowym Eltrako Sp. z 0.0.

13. W lipcu 2016r. ELEKTROTIM S.A. odkupit 104.052 akcje MAWILUX S.A. od dwdch
Akcjonariuszy. Po dokonaniu w dniu 18.07.2016r. przedmiotowych transakcji spétka
ELEKTROTIM S.A. stata sie wtascicielem 1.040.520 akcji imiennych MAWILUX S.A., co
stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A. oraz 100% tgcznej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu.

Rok 2017

14. ELEKTROTIM S.A. w dniu 11.01.2017r. nabyt 820 udziaty spotki Enamor System Sp. z
0.0., co stanowito 82% udzialu w kapitale zaktadowym Enamor System Sp. z o.0. i
uprawnia do 82% liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. W marcu 2017r. Sad
Rejestrowy wydat postanowienie o zmianie nazwy spétki na OSTOYA-DataSystem Sp. z
0.0.

15. ELEKTROTIM S.A. i MAWILUX S.A. zawarly w dniu 29.12.2017r. porozumienie
dotyczace planu potgczenia ELEKTROTIM S.A. z MAWILUX S.A. oraz przyjety plan
potaczenia. Polgczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zw. z art. 516 § 6 k.s.h.
poprzez przejecie przez ELEKTROTIM S.A. catego majgtku MAWILUX S.A., bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ELEKTROTIM S.A. W dniu 30.01.2018r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spotek podjety uchwate w sprawie potgczenia
Spotek. W dniu 28.02.2018r. nastgpito potaczenie Spotek i wykreslenie MAWILUX S.A. z
rejestru przedsiebiorcéw. Dziatalnos¢ MAWILUX S.A. begdzie kontynuowana w
ELEKTROTIM S.A. w ramach Pionu Zarzgdzania jako Zaktad Systeméw Lotniskowych
(PZL).

Wg stanu na dzien 31.12.2017r. Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A. nie dokonat potaczenia
Spotki ELEKTROTIM S.A. z zadng z jednostek zaleznych. Potgczenie ELEKTROTIM S.A. ze
spotkg MAWILUX S.A. dokonato sie 28.02.2018r.

5.2. Znaczace umowy dla dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. oraz dla Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

Podstawa prawna raportowania: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR).

Spétka, biorgc pod uwage: aktualny portfel zamowien, szacowanie przez Spotke ryzyka
uzaleznienia sie od odbiorcéw-klientéw oraz duze znaczenie dla przychodéw ELEKTROTIM
S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w przysztosci, przekazata n/w raporty biezgace do
publicznej wiadomosci ze wzgledu na zakwalifikowanie zawarcia przedmiotowych umow jako
informacji poufnej zgodnie z definicjg okreslong w art. 7 rozporzgdzenia MAR.
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ELEKTROTIM S.A.

Umowa zawarta w dniu 07.03.2017r. z Olczyk Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Lokum 4 Spoétka komandytowa z siedzibg we Wroctawiu (Zamawiajgcy/Inwestor), przy udziale
Olczyk Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig LOKUM 2 Spétka komandytowa z/s we
Wroctawiu (Inwestor Zastepczy).

Przedmiotem umowy jest kompleksowa realizacja przez ELEKTROTIM S.A. zadania
inwestycyjnego w dwéch etapach:

a) etap 1 - przebudowa odcinka trzech, napowietrznych i dwutorowych linii 110kV relacji
GPZ R-144 Dluga — EC 33 Wroctaw, na linie kablowe przy ul. Gnieznienskiej 6 we
Wroctawiu

oraz

b) etap 2, ktéry dotyczy demontazu stupa nr 2 wraz z fundamentem linii S-161/S-162 oraz
demontazu stupdéw nr 1, 1a i 2 wraz z fundamentami linii S-165/ S-166.

a takze wykonanie wszelkich prac, ktére sg konieczne celem realizacji zadan wskazanych

w umowie, w szczegdlnosci wykonanie wszelkich czynnosci wyszczegdlnionych w decyzji

Pozwolenia na budowe oraz projekcie budowlanym i wykonawczym, a takze okreslonych w

innych decyzjach organéw panstwowych czy uzgodnieniach instytucji bedacych

sktadowymi Projektu Budowlanego.
Za kompleksowg realizacje przedmiotu umowy Strony ustality wynagrodzenie ryczattowe w
kwocie 11.920.595,33 zt netto.

Umowa zawarta w dniu 08.05.2017r. z Nestle Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest wykonanie zamoéwienia polegajgcego na przebudowie wewnetrznych
instalacji kanalizacji deszczowej, zbiornikéw retencyjnych wody deszczowej, kanalizacji
sanitarnej, sieci ppoz. dla zaktadu produkcyjnego Nestle Purina w Nowej Wsi Wroctawskiej
oraz sporzadzenia dokumentacji powykonawczej. Warto$¢ robét wynosita wg zaakceptowanej
oferty 11.350.000,00 zt netto.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM

Umowa zawarta w dniu 07.04.2017r. przez konsorcjum, ktérego cztonkiem jest MAWILUX
S.A. spétka z Grupy Kapitatowej z 12. Terenowym Oddziatem Lotniskowym w Warszawie
(STRABAG Sp. z o0.0. — lider konsorcjum), ktérej przedmiotem jest wykonanie robot
budowlanych w ramach zadania ,Modernizacja drogi startowej wraz z przebudowg urzgdzen
pomochiczych” na lotnisku Lask. Za wykonanie przedmiotu umowy konsorcjum otrzyma kwote
53.999.824,86 zt netto, w tym warto$¢ umowy z zakresu MAWILUX S.A. to 20.730.448,30 zt.

Istotne umowy wsp6lpracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w 2017 przez ELEKTROTIM S.A.

1. W dniu 6 lutego 2017r. Spoétka zawarta z TIM SA aneks nr 6 do umowy wspdtpracy z dnia
01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity aktualne
warunki wspétpracy handlowej Stron.

2. W dniu 7 czerwca 2017r. Spdtka zawarta z ELEKTROTEK Sp. z 0.0. aneks nr 3 do
umowy wspotpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony
uzgodnity aktualne warunki wspoétpracy handlowej Stron.

3. W dniu 7 czerwca 2017r. Spétka zawarta z ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z o0.0. Sp. k.
aneks nr 5 do umowy wspdtpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z
aneksem, Strony uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.

4. W dniu 7 czerwca 2017r. Spoétka zawarta z INS-EL Sp. z 0.0. Sp. komandytowa aneks nr
5 do umowy wspodtpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem,
Strony uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.
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5. W dniu 7 czerwca 2017r. Spotka zawarta z SOLAR POLSKA Sp. z 0.0. aneks nr 4 do
umowy wspdtpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony
uzgodnity aktualne warunki wspotpracy handlowej Stron.

6. W dniu 7 czerwca 2017r. Spbtka zawarta z FEGA Poland Sp. z 0.0. aneks nr 5 do umowy
wspotpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony
uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.

7. W dniu 26 czerwca 2017r. Spotka uzgadniajgc aktualne warunki wspodtpracy zawarta
umowe o wspodtpracy z BEZPOL Sp. z o.0.

Licencje zawarte w latach poprzednich i nadal obowigzujace:

W dniu 6 marca 2002 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ze Schneider Electric Industries S.A.,
spotkg francuskg (,Licencjodawca”) umowe licencyjng dotyczgca rozdzielnicy OKKEN
(,Umowa”) Na podstawie Umowy Licencjodawca udzielif ELEKTROTIM S.A. nie wytgcznego
prawa do wykorzystywania projektéw aplikacji i do montazu rozdzielnic OKKEN, oraz nie
wytacznego prawa do sprzedazy rozdzielnic OKKEN. Na podstawie Umowy, ELEKTROTIM
S.A. jest uprawniony do uzywania nazwy handlowej/znaku towarowego OKKEN, co do
zasady w sposob uzgodniony pomiedzy stronami Umowy. Umowa przewiduje szereg
szczegotowych obowigzkéw ELEKTROTIM S.A., w tym promowanie produktéow OKKEN.
Umowa jest sporzgdzona i wykonywana zgodnie z prawem szwajcarskim. Naleznos¢
licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysigcy
euro). Optata licencyjna roczna w wysokosci 8.000 EUR.

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajgce cechy uméw franchisingowych, ktérych przedmiotem jest wspotpraca w zakresie
zadan wykonywanych przez Spétke na rzecz podmiotow trzecich, tj. m.in. zamawiajgcego,
inwestora oraz zleceniodawcy.

W grudniu 2017 roku Spoétka ELEKTROTIM S.A. rozpoczeta prace nad wdrozeniem nowego
programu partnerskiego, ktérego celem jest zwigkszanie efektywno$¢ organizacji oraz
zapewnianie ciggtosci realizacji projektow, bez koniecznosci rotacji pracownikow.

Rozpoczecie nowego programu partnerskiego zaplanowano na dziert 01.01.2018r.

Na dzien 31.12.2017r. ELEKTROTIM S.A. nie byt strong uméw partnerskich.
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Il. LAD KORPORACYJNY

Niniejsza cze$¢ Sprawozdania zostata sporzadzona zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Oswiadczenie Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. oswiadcza, ze Spotka ELEKTROTIM S.A. doktada wszelkich
staran, aby rekomendacje i zasady, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” byly stosowane w Spétce w jak najszerszym zakresie.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z:

1. § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw

wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133

z 28.01.2014r. ze zm.),

postanowieniami § 29 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

zbiorem zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016"

(dalej: DPSN), w brzmieniu okre$lonym w zatgczniku do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady

Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015r.,

4. Uchwatg nr 1309/2015 Zarzadu Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
17 grudnia 2015r. w sprawie przekazywania przez spotki gieldowe raportow dotyczacych
stosowania zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego oraz zmiany lub uchylenia innych
uchwat zwigzanych z tym przekazywaniem

5. Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki ELEKTROTIM S.A. nr 28/WZA/2016 z dnia
07.06.2017r. w sprawie ,Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW" w ELEKTROTIM
SA.

SEN

Zbior zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
po$wieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: Www.corp-gov.gpw. l.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, w zakresie w jakim Spétka odstapita od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad ELEKTROTIM S.A. w dniu 14.02.2018r., na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu GPW,
za posrednictwem systemu EBI, przekazat raport dotyczacy niestosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze DPSN 2016, wg stanu na dzieri 01.01.2018r.

Zgodnie z przedmiotowym raportem Spétka ELEKTROTIM S.A. nie stosuje jednej
rekomendacji DPSN 2016, tj. rekomendacji nr IV.R.2.

Zgodnie z przedmiotowym raportem Spotka ELEKTROTIM S.A. nie stosuje 4 zasad
szczegotowych DPSN 2016, tj.: 1.2.1.15., 1.2.1.16., 1.Z.1.20. oraz IV.Z.2.
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W opublikowanym w dniu 07.03.2017r. o$wiadczeniu (wg stanu na dzien 01.01.2017r.) Spébtka
nie stosowata 1 rekomendacji oraz 6 zasad szczegotowych.

W zwiazku z powotaniem w roku 2017 Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej ELEKTROTIM
S.A. Spotka stosuje zasady I1.Z.7 oraz II.Z.8.

3. Rekomendacje ,,DPSN 2016”, ktére nie sa stosowane przez Spotke

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spodtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobicie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spétki: Spétka nie stosuje powyzszej zasady ze wzgledu na ryzyko
zaskarzenia uchwat WZA ze wzgledu na mozliwe przerwy w dwustronnej komunikacji,
brak transmisji obrazu i dZwigku lub brak technicznych moZliwosci bezpiecznego
oddawania gloséw. Spotka nie transmituje obrad WZA w czasie rzeczywistym ze
wzgledu na brak zgody o0séb, uczestniczacych w obradach, na upublicznienie
wizerunku.

4. Zasady szczegotowe ,,DPSN 2016”, ktére nie sg stosowane przez Spotke

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

()

1.Z.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw, opis powinien
uwzgledniaé takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztaicenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnoéci | sposab jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym,; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnoéci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz Spétki: Przy zatrudnianiu pracownikéw do wiadz spotki oraz na kluczowe
stanowiska Spélka stosuje wymagania w zakresie: 1. wiedzy, 2. umiejetnosci, 3.
motywacji, 4. pracowitosci, 5. doswiadczenia zawodowego

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Komentarz Spétki: Spotka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
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1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Spétki: Spotka nie zapisuje w formie audio lub wideo oraz nie
zamieszcza na stronie internetowej przebiegu obrad walnego zgromadzenia ze
wzgledu na brak zgody 0séb uczestniczacych w WZA na udostepnienie swojego
wizerunku.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostgpng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spétka nie transmituje obrad WZA w czasie rzeczywistym ze
wzgledu na brak zgody o0s6b uczestniczagcych w obradach na upublicznienie
wizerunku.

5. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133 z
28.01.2014r. ze zm) Zarzad ELEKTROTIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych.

Nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
petni osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki dominujacej tj.
Gtowny Ksiegowy jednostki dominujgcej. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci funkcjonujgcy w jednostce
dominujacej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone na podstawie sprawozdania
finansowego jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych
przez jednostke dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do
zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”") sg
sporzadzane w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i
zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spodtce Polityka
Rachunkowosci zostata przekazana do stosowania przez spotki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM przy sporzgdzaniu pakietow konsolidacyjnych.

Publikowane potroczne i roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe, oraz
dane finansowe bedgce podstawg tej sprawozdawczosci poddawane s3g przegladowi lub
badaniu przez biegtego rewidenta.

Whyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzgdowi Spotki, Radzie
Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A.
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Zagadnienia dotyczace akgji i akcjonariatu ELEKTROTIM S.A.

6.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakltadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na dzien 28.03.2018r.

Akcje Spdtki nie sa uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Imig i nazwisko llos¢ akcji Udzl;gigi;o;f:stngva\;v&gzg\lne]
1 | Krzysztof Folta z Zzong Ewg Folta 1.938.131 19,41%
2 | Altus TFI S.A. 1.420.539 14,23%
3 | Aviva OFE Aviva BZ WBK 979.000 9,81%
4 | Krzysztof Wieczorkowski 820.385 8,22%
5 | Mirostaw Nowakowski 607.000 6,08%
6 | Nationale Nederlanden PTE S.A. 585.479 5,86%

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatbw w kapitale zaktadowym Spotki
wynoszacym 9.983.009,00 zt.

6.2. Okreslenie tacznej liczby i wartoéci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akgji i
udzialéw w jednostkach powigzanych Spotki, bedacych w posiadaniu osob
zarzgdzajacych i nadzorujacych Spotke

taczna liczba akcji ELEKTROTIM S.A. to 9.983.000 akgji na okaziciela o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda.

Okreslenie tacznej liczby i wartoéci nominalnej akcji ELEKTROTIM S.A. bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke

Osoby zarzadzajace Spotkg ELEKTROTIM S.A.:

. - Udz_iai procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcja ELE;?%E%?—T[?/JII SA i kap'talg;(;ﬁadowym

(i glosach na WZA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzgdu 239.112 2,40%
Stawomir Ciesla — Czlonek Zarzadu 10.000 0,10%
Zbigniew Pawlik — Cztonek Zarzadu 6.578 0,07%
Krzysztof Wojcikowski — Cztonek Zarzgdu 9.350 0,09%
Prokurent (funkcja od dnia 24.05.2013r.) 86.151 0,86%
Prokurent (funkcja od dnia 31.12.2015r.) 5.058 0,05%

Osoby nadzorujace Spotke ELEKTROTIM S.A.:

. . Udziat procentowy
Nazwisko | imie oraz funkcja L for I Rl -
(i gtosach na WZA)
Czionek Rady Nadzorczej ,A” 1.938.131 19,41%
Cztonek Rady Nadzorczej ,B” 380.000 3,82%
Cztonek Rady Nadzorczej ,D” 607.000 6,08%
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6.3. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych z ELEKTROTIM S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotke

Spotka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z TIM S.A., SONEL S.A., PROCOM
SYSTEM S.A., MAWILUX S.A. (do 28.02.2018r.), ZEUS S.A., Eltrako Sp. z 0.0. i OSTOYA-
DataSystem Sp. z 0.0.

Powigzania majg charakter powigzan kapitatowych (ELEKTROTIM S.A. posiadat akcje/udziaty
w PROCOM SYSTEM S.A., MAWILUX S.A., ZEUS S.A,, Eltrako Sp. z o0.0. i OSTOYA-
DataSystem Sp. z 0.0.) i osobowych (osoby nadzorujgce ELEKTROTIM S.A. sg cztonkami
organdw nadzorujgcych/zarzadzajacych TIM S.A. i SONEL S.A. oraz posiadajg akcje w wiw
podmiotach).

Osobhy zarzadzajace ELEKTROTIM S.A.

Pan Andrzej Diakun, Prezes Zarzadu ELEKTROTIM S.A. jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. i posiada 121.577 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokoéci 0,87%).

Osoby nadzorujace ELEKTROTIM S.A.

Pan Krzysztof Folta, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Prezesem
Zarzadu TIM S.A. i posiada, wraz z zong Ewg Folta, 4.600.000 akcji TIM S.A. (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 20,72%).

Pan Jan Walulik, Czlonek Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., jest Wiceprezesem SONEL
S.A. i posiada 1.016.783 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w
wysokosci 7,26%).

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z akcjonariuszy posiadajgcy akcje ELEKTROTIM S.A. nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spatki.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami warto$ciowymi s oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

W ELEKTROTIM S.A. nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu.

9. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych Spotki

Na dzied 31.12.2017r. nie ma zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych Spolki oraz nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gltosu przypadajacych na akcje Spotki.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W 2017 roku nie byly prowadzone programy akcji pracowniczych.
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10. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A.

Organem zarzgdzajgcym w Spotce ELEKTROTIM S.A. jest Zarzad Spdtki, ktéry dziata na
podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w tym na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu.

Zgodnie ze statutem Zarzad ELEKTROTIM S.A. skiada sie z co najmniej jednego i nie wigce;
niz pieciu Cztonkéw wybieranych na wspolng kadencje przez Rade Nadzorczg, sposrod
ktorych jeden Czlonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzgdu kieruje
pracami zarzadu. Kadencja Czilonka Zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat. Liczbg Cztonkdw
Zarzadu, diugo$é trwania kadencji oraz wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu okreslajg uchwaty
Rady Nadzorczej.

Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji cztonka zarzadu,

b) wskutek $mierci,

c) wskutek odwotania,

d) wskutek ztozonej rezygnacji.

Rada nadzorcza albo Walne Zgromadzenie moze zawiesi¢ lub odwota¢ cztonka zarzgdu przed
uptywem kadenciji.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepiséw prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spotki, nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu. Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, po spetnieniu przestanek i w trybie okreslonym w
artykule 349 Kodeksu spdtek handlowych. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wickszoscig glosdéw. W przypadku rownosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad jest zobowigzany w szczegodlnosci do:

1. wyznaczania i realizacji strategii i planéw dziatalno$ci Spotki,

2. wyznaczania i realizacji polityki operacyjnej, rozwojowej, personalnej, handlowej,

finansowej, zarzagdzania jakoscia, marketingowej i informacyjnej,

przestrzegania ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa i powstrzymywania si¢ od

podejmowania dziatan, ktére stanowityby naruszenie lub naduzywanie prawa,

terminowego dokonywania obowigzujgcych Spétke zgtoszen do sgdu rejestrowego,

sporzgdzania sprawozdania finansowego Spotki | Grupy Kapitatowej,

ustalania terminu, porzadku obrad i zwotywania Walnych Zgromadzen Spotki,

sktadania Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw, wraz z opinig Rady Nadzorczej, w

sprawach objetych porzadkiem jego obrad,

przedstawiania Radzie Nadzorczej sprawozdania finansowego Spdtki oraz

skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej i pisemnego Sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci w okresie obrachunkowym oraz wniosku w sprawie podziatu zysku lub

pokrycia strat, ktére to dokumenty podlegaja rozpatrzeniu przez Walne Zgromadzenie,

9. uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktére zostat zaproszony,

10. udzielania Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej wyczerpujacych wyjasnien i
informacji wraz z przedstawianiem wymaganych dokumentow oraz innych materiatow,

o
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11. do dziatania ze szczegdlng starannoscig przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami
oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywaja na interes Spotki oraz zapewniania, aby
transakcje te byly dokonywane na warunkach rynkowych,

12. reprezentowania Spotki w kontaktach z akcjonariuszami w ramach wewnetrznych
umocowan i zapewniania ochrony stusznych interesow wszystkich akcjonariuszy w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje,

13. prowadzenia wiasciwej polityki informacyjnej Spétki w sposdb zgodny z wewnetrznymi
regulacjami i utrzymywania kontaktoéw z mediami.

Zarzad jest uprawniony w szczegdélnosci do:

1. ustanawiania i odwotywania prokurentéw,

2. ustanawiania petnomocnikéw Zarzgdu do poszczegéinych spraw,

3. podejmowania decyzji we wszystkich innych sprawach nie zastrzezonych dla Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

4. wystepowania do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie jej posiedzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki ELEKTROTIM S.A. nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjgcia stosownej uchwaty w tym zakresie.

W roku 2017 Spétka nie prowadzita skupu akcji wtasnych celem ich umorzenia.
11. Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjgta wigkszoscig trzech
czwartych gtoséw (art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsiebiorcow w
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

12. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania w szczegélnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spotek handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S .A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pézniej niz w ciggu szesciu miesigcy po
zakorficzeniu roku obrotowego, tj. do konca czerwca. W 2017 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. odbyto sie 26 maja 2017r.

Walne Zgromadzenie (WZ) zwotywane jest przez Zarzad w przypadkach przewidzianych w
Statucie lub przepisach kodeksu spétek handlowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie:

a) zwoluje Zarzad Spdtki z whasnej inicjatywy,

b) moze zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

¢) moga zwotaé Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakiadowego lub
co najmniej potowe ogétu gloséw w spdtce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego zgromadzenia,

d) moze byé zwotane na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze ci moga
zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie
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zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki lub w innym miejscu na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej, w terminie wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia lub w innym miejscu wyznaczonym przez Zarzad na obszarze Rzeczypospolite]
Polskie;.

Zgodnie ze Statutem ELEKTROTIM S.A Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy
wymienione w Kodeksie spotek handlowych, a w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7
8)
9)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Spotki za ubiegty rok
obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spélki za ubiegty rok obrotowy,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za ubiegly
rok obrotowy,

rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za ubiegtly rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie Cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

zmiana statutu Spétki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

10) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu

Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

11) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych,

13) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
14) potgczenie z inng Spotka,
15) wybdr Przewodniczacego, a nastepnie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich

wynagrodzen,

16) odwotanie przed uplywem kadencji lub zawieszenie Cztonkéw Zarzadu,
17) odwotanie przed uptywem kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej,

18) wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
19) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

12.1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedgce
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,

ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
Spotki, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

. Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym

zgromadzeniu Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spoéice nie pdzniej niz w
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowod
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat
na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W
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za$wiadczeniu wskazuje sie numery dokumentow akgji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie
beda wydane przed uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

4. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spoétki zgtoszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdZniej niz w
pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

12.2. Pelnomocnictwo

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu Spétki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pi$mie lub w postaci
elektronicznej pod rygorem niewaznosci. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu Spétki jest czionek zarzadu, cztonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organow lub pracownik spotki lub
spotdzielni zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na
jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznoéci wskazujace na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

12.3. Udziat w Zgromadzeniu cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz innych osob

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Na zaproszenie Zarzadu w zgromadzeniu moga bra¢ udziat biegli rewidenci i eksperci, jezeli ich
udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych
sprawach. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele mediow, ktorzy uzyskali
akredytacje Zarzadu Spotki. Akredytacje otrzymuja przedstawiciele mediow, ktorzy zgtosili
Zarzgdowi zamiar uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe
akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu
prawo do jednego gtosu.

12.4. Lista akcjonariuszy

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu Spotka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
warto$ciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi,

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez
Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw,
jest wykfadana w biurze zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego
zgromadzenia w godzinach od 7.00 do 15.00. Akcjonariusz moze przegladac liste
akcjonariuszy w biurze zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie
pocztg elektroniczna, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.
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12.5. Otwarcie Zgromadzenia

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo osoba upowazniona
przez Przewodniczgcego walnego zgromadzenia a nastgpnie sposrod oséb uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego zgromadzenia. W razie
nieobecnosci oséb wymienionych powyzej, walne zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujgc sie od dokonywania jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie przyjmuje propozycje kandydatow na
przewodniczgcego walnego zgromadzenia sposrod osdb uprawnionych do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu. W przypadku wigkszej liczby kandydatéw na Przewodniczgcego
Walnego zgromadzenia, osoba otwierajaca walne zgromadzenie zarzgdza najpierw dokonanie
wyboru komisji skrutacyjne;.

Osoba otwierajagca walne zgromadzenie przeprowadza wybory przewodniczgcego.
Przewodniczacym zostaje osoba, ktére otrzymata w gtosowaniu tajnym najwigkszg liczbe
gtoséw.

12.6. Lista obecnhosci

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikdéw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzgcych im glosdw, podpisana przez
Przewodniczacego walnego zgromadzenia, jest sporzgdzana niezwlocznie po wyborze
Przewodniczacego i wylozona podczas obrad tego zgromadzenia. Przewodniczgcy zarzadza
sporzadzenie nowej listy obecnosci po kazdej zmianie stanu uczestnikéw zgromadzenia. Na
kazdej liscie obecnosci jest odnotowana data i doktadny czas jej sporzgdzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawey majg prawo wyboru jednego
cztonka komisji.

12.7. Rozpatrzenie porzadku obrad

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie
porzadek obrad. Zgromadzenie moze przyjaé proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢
jego kolejnosé lub zaniecha¢ rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad. Wniosek w
sprawie zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody i powinien zostaé
szczegbdlowo umotywowany. Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe
kwestie i przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych sprawach
uchwat.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza
liste 0s6b zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajac glosu w
kolejnosci zglaszania sie moéwcow. Czas wystapief kazdego z méwcow w dyskusji nie moze
przekroczyé dwéch minut, zas czas replik nie moze by¢ diuzszy niz pét minuty. O zamknigciu
dyskusji decyduje Przewodniczacy. Przewodniczacy moze udziela¢ glosu poza kolejnoscig
Cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktérych glosy nie beda
uwzgledniane przy ustalaniu listy i liczby méwcow.

Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszer do dyskusji na pismie z podaniem
imienia i nazwiska zgtaszajgcego sie, a dodatkowo w przypadku petnomocnikow -
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reprezentowanego przez te osobe Akcjonariusza. Gtos mozna zabiera¢ wytgcznie w sprawach
objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku,
powyzsze nie dotyczy rozpatrywania spraw porzgdkowych. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy
porzadku obrad Przewodniczacy moze wyznaczy¢ inny czas niz dwie minuty, jaki bedzie
przystugiwat jednemu moéwcy na wystapienie oraz inny czas niz pdt minuty na replike.
Powyzsze ograniczenie nie dotyczy cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i ekspertow. Od
decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sig¢ do
Zgromadzenia. Przewodniczacy moze zwracaé uwage mowcy, ktory odbiega od tematu
bedgcego przedmiotem rozpatrywania, przekracza przystugujgcy mu czas wystgpienia lub
wypowiada sie w sposob niedozwolony. Moéwcom nie stosujgcym sig do uwag
Przewodniczacego lub zabierajgcym gtos w sposéb niezgodny z Regulaminem,
Przewodniczacy moze odebraé gtos. Przewodniczacy moze wydali¢ z sali osoby zaki6cajgce
spokdj i porzadek obrad. Na wniosek zainteresowanego Zgromadzenie moze w powyzszych
kwestiach podja¢ decyzje odmienna.

W sprawach formalnych Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.

Za sprawy formalne uwaza sie w szczegoélnosci wnioski dotyczgce:

a) zamkniecia listy méwcow,

b) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

c) zarzadzenia przerwy porzadkowej w obradach,

d) kolejnosci uchwalania wnioskow,

e) zgodnosci przebiegu obrad zgromadzenia z przepisami prawa oraz  postanowieniami
Statutu i regulaminu.

Po zgtoszeniu wniosku formalnego Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie w tej sprawie.

Po wyczerpaniu porzgdku obrad Przewodniczgcy zamyka zgromadzenie. Z tg chwilg przestaje
ono funkcjonowaé jako organ Spotki, zas obecni uczestnicy zgromadzenia nie mogg waznie
podejmowac uchwat.

12.8. Uchwaly

Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o
Zgromadzeniu przygotowuje Zarzad.

12.9. Glosowanie

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, o ile przepisy ustawy lub Regulamin
WZA nie stanowig inaczej.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie Czionkéw wiadz Ilub likwidatorébw Spotki badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnoéci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zgdanie chocby jednego
akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Glosowania tajne i jawne odbywajg sie za pomocg kart do gtosowania. Forme kart do
gtosowania (papierowa, karta magnetyczna, karta do glosowania w trybie on-line i inna)
okresla Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci otrzymuje karte
(lub karty) do glosowania. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych
akcji. Przewodniczgcy w trakcie walnego zgromadzenia, przed rozpoczeciem gtosowania,
poinformuje akcjonariuszy o sposobie gtosowania.
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Procedura postepowania przy gtosowaniu jest nastepujaca:

a) przed rozpoczeciem gtosowania nad kazdg uchwatg przewodniczacy zgromadzenia
ustali, czy ktokolwiek z akcjonariuszy zamierza podzieli¢ posiadane gtosy na pakiety.
Jesli zaden z akcjonariuszy nie zgtosi takiej woli to gtosowanie przeprowadza sig¢ w
tym samym czasie dla wszystkich akcjonariuszy przy uzyciu systemu elektronicznego
do gtosowania lub innej formy gtosowania

b) jezeli ktokolwiek z akcjonariuszy zgtosi wole podzielenia glosow na pakiety wowczas
zastosowanie znajdg nastepujace postanowienia:

1) akcjonariusz, ktéry chce podzieli¢ swoje gtosy zgtasza takg wole przewodniczgcemu.
Przewodniczacy zarzadza podziat pakietu i kieruje akcjonariusza do komisji
skrutacyjnej. Akcjonariusz  przekaze komisji skrutacyjnej w formie pisemnej
szczegdly podziatu (ilos¢ pakietow i ilos¢ gtoséw w poszczegolnych pakietach) i
otrzyma w miejsce posiadanej  (posiadanych) kart do glosowania nowe karty dla
kazdego nowego pakietu,

2) akcjonariusz potwierdza na pismie poprawnosc¢ podziatu,

3) komisja skrutacyjna wprowadza do systemu do gtosowania nowe dane o pakietach
akcjonariuszy,

4) czynnoéci wymienione w pkt. od 1) do 3) s powtarzane dla kazdego
akcjonariusza, ktéry zgtosit takg wolg.

5) komisja skrutacyjna, za po$rednictwem systemu do gtosowania, sprawdza
poprawno$é podziatu i sporzadza wydruk, ktory po podpisaniu przez cztonkéw
komisji skrutacyjnej jest protokotem z czynnosci.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ inng procedurg postgpowania niz
okreslona powyzej, o czym zobowigzany jest poinformowa¢ akcjonariuszy przed
rozpoczeciem gtosowania.

12.10. Protokoly Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane. Protokét sporzgdza notariusz w formie
aktu notarialnego. Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje bezwzgledng niewaznos¢ uchwat.
Do protokotu notarialnego nalezy dotgczyé dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i
proponowanego porzadku obrad, podpisang przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia i
Przewodniczacego liste obecnosci, petnomocnictwa i inne dokumenty ztozone przez
akcjonariuszy lub ich petnomocnikow.

13. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
spotki oraz ich komitetow

13.1. ZARZAD

Zarzad — skiad osobowy w okresie od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.

W okresie od dnia 01.01.- 31.12.2017r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w sktadzie
czteroosobowym, tj.:

1. Andrzej Diakun - Prezes Zarzgdu,

2. Stawomir Ciesla - Cztonek Zarzadu,
3. Zbigniew Pawlik - Cztonek Zarzadu,
4. Krzysztof Wéjcikowski - Cztonek Zarzgdu.

Wspdlna trzyletnia kadencja Zarzadu rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za rok 2015 {j. z
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dniem 08.06.2016r. i uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2018.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spoétek handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Zarzgdu ELEKTROTIM S.A.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na
mocy przepiséw prawa lub Statutu do kompetencji innych organéw Spotki, nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala
Zarzgd Spoiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do skiadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie:
1) dwoch cztonkéw zarzgdu albo
2) jednego cztonka zarzadu i prokurenta.

W umowie miedzy Spétka a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pethnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

13.2. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spotki przez przejecie;

Od 1 stycznia 2017 roku ELEKTROTIM S.A. Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie
na podstawie Uchwaty o powotaniu.

Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w Spotce zajmujg stanowiska Dyrektoréw poszczegéinych Pionow
zatrudnieni sg przez Spoétke na podstawie uméw o prace. Przedmiotowe umowy o pracg nie
przewidujg szczegdlnych $wiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z
powyzszymi osobami. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w Spétce zajmujg stanowiska Dyrektorow
poszczegolnych Piondéw sg stronami umoéw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po
ustaniu stosunku pracy.

14. RADA NADZORCZA

14.1. Rada Nadzorcza funkcjonujagca w ELEKTROTIM S.A. w okresie od 01.01.2017r. do
26.05.2017r.

W okresie od dnia 01.01.- 26.05.2017r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. funkcjonowata w
sktadzie nastepujacym:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Heydel

Z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki ELEKTROTIM S.A.
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2016, ktore odbyto sig w dniu
26.05.2017r., wygast mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Folty.
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14.2. Rada Nadzorcza funkcjonujagca w ELEKTROTIM S.A. w okresie od 26.05.2017r. do
31.12.2017r.

Walne Zgromadzenie Spétki ELEKTROTIM S.A. na zgromadzeniu w dniu 26.05.2017r.
ponownie powotato Pana Krzysztofa Folte na Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Pan
Krzysztof Folta zostat wybrany na trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z dniem
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2019.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 26.05.2017r. do dnia 31.12.2017r. przedstawia sig

nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Folta
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Mateusz Rodzynkiewicz
Czilonek Rady Nadzorczej - Wojciech Heydel

Poszczegolne kadencje Czionkéw Rady Nadzorczej przedstawiajg sie nastepujaco:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Folta — zostat wybrany na trzyletnig
kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2019,

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Jan Walulik - zostat wybrany na trzyletnig
kadencje, ktéra wygasnie najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2018,

c) Sekretarz Rady Nadzorczej, Mirostaw Nowakowski - zostat wybrany na trzyletnig
kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2017,

d) Czionek Rady Nadzorczej, Mateusz Rodzynkiewicz - zostat wybrany na trzyletnig
kadencje, ktéra wygaénie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2017,

e) Czlonek Rady Nadzorczej Wojciech Heydel - zostat wybrany na trzyletnig kadencje, ktora
wygasnie najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2018.

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spétek handlowych

- Statutu ELEKTROTIM S.A.

- Regulaminu Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu Czionkéw. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz jej Czlonkéw. Walne Zgromadzenie powotuje
kazdego Cztonka Rady Nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajac jego kadencje. Kadencja
Cztonka Rady Nadzorczej trwa nie diuzej niz 5 lat. Diugo$¢ trwania kadencji kazdego z
Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze wynagrodzenie Przewodniczacego oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej okre$lajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej trzy razy w roku obrotowym. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad lub Czionek Rady
Nadzorczej mogg zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Wyznaczona data posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢
pozniejsza niz 6 tygodni od dnia otrzymania wniosku przez Przewodniczgcego. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od
otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i
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proponowany porzadek obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje sie poprzez zaproszenie
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej, na co najmniej siedem dni przed wyznaczong data
posiedzenia. Zaproszenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ przekazane na pismie lub za
pomocy poczty elektronicznej za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Rada Nadzorcza moze
odbyé posiedzenie réwniez, jezeli jej Cztonkowie bedg zaproszeni w innym trybie, niz ustalony
w zdaniu poprzedzajagcym i bez zachowania wymaganego siedmiodniowego terminu
uprzedzenia, a wszyscy jej Czlonkowie bedg obecni na tym posiedzeniu i wyrazg na to zgode
podejmujac jednogto$nie uchwate w sprawie przyjecia porzadku obrad posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnocig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do szczegolnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1)  ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za ubiegly rok obrotowy w zakresie
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2)  ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym za ubiegty rok obrotowy,

3) ocena sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy w
zakresie zgodnoséci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

4)  ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty rok
obrotowy w zakresie zgodnoéci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

5)  ocena wnioskéw zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

6) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej,

7)  rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia,

8) wybdr bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spoiki | Grupy Kapitatowe,

9) zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnoéci gospodarczej oraz wieloletnich planéw
rozwoju spotki,

10) powolywanie i odwotywanie Czionkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,

11) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegoélnych lub wszystkich
Cztonkdéw Zarzadu,

12) delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnoéci cztonkéw zarzadu, ktdrzy zostali
odwolani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowa¢ swoich
czynnosci,

13) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

15) wyrazanie zgody na zaciggnigcie kredytu, pozyczki, jak réwniez emisje obligacji z
wylaczeniem emisji obligacji zamiennych lub emisji obligacji z prawem pierwszenstwa, o
wartosci tacznej przekraczajgcej 20% kapitatow wiasnych wykazanych w ostatnim
zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spotki,

16) wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie aktywéw trwatych, o wartosci
przekraczajacej 10% kapitatow wiasnych wykazanych w ostatnim zatwierdzonym
sprawozdaniu finansowym Spotki,

17) wyrazanie zgody na nabywanie, obejmowanie i zbywanie akgji lub udziatéw w spotkach
handlowych, jak réwniez przystepowanie do spélek handlowych i cywilnych oraz
wystepowanie z takich spotek,

18) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,

19) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke pozyczki, porgczenia lub innego obcigzenia
majatku Spotki na rzecz osob trzecich,

20) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spolke z podmiotem powigzanym istotnej,
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nietypowej, zawieranej na warunkach innych niz rynkowych (nie rutynowej),
transakcji/lumowy,

21) inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglgdnie
obowigzujgce przepisy prawa,

22) wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkéw Zarzadu Spétki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej Spotki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnoéci nadzorczych.

14.3. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

1. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwata Walnego
Zgromadzenia Spofki i jest aktualizowane corocznie.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

3. Wysoko$é wynagrodzenia za jedno posiedzenie dla Cztonka Rady Nadzorczej zalezy od
osiagnietych, w poprzednim roku obrotowym, skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM i jest funkcjg sredniej krajowej.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z Cztonkow
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.:

Rada Nadzorcza Funkcja Rok 2017 (w PLN)
Krzysztof Folta Przewodniczacy RN 45.000,00
Wojciech Heydel Cztonek RN 31.000,00
Jan Walulik Czionek RN 31.000,00
Mateusz Rodzynkiewicz Czionek RN 31.000,00
Mirostaw Nowakowski Cztonek RN 31.000,00

W roku 2017 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano $wiadczen w naturze.
15. Komitet Audytu

15.1. Komitet Audytu funkcjonujacy w Spélce w okresie od 20.07.2017r. do
31.12.2017r.

Do dnia 20.07.2017r. zadania komitetu audytu petnita Rada Nadzorcza Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017r., poz. 1089) oraz § 19 ust. 8
Statutu ELEKTROTIM S.A., Rada Nadzorcza Spotki powotata w dniu 20.07.2017r. Komitet
Audytu w sktadzie:

1. Wojciech Heydel - Przewodniczacy Komitetu Audytu, czlonek niezalezny,

2. Mateusz Rodzynkiewicz - Czlonek Komitetu Audytu, cztonek niezalezny,

3. Mirostaw Nowakowski - Cztonek Komitetu Audytu, cztonek zalezny.

Kadencja Komitetu Audytu uplynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2017.

Komitet we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania

okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5, i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, tj.:

a) dwdéch cztonkéw komitetu audytu, Wojciech Heydel oraz Mirostaw Nowakowski, posiadajg
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
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b) dwéch cztonkéw komitetu audytu, Wojciech Heydel oraz Mirostaw Nowakowski, posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki

c) dwdch czionkéw komitetu audytu, Wojciech Heydel oraz Mateusz Rodzynkiewicz, w tym
przewodniczacy (Wojciech Heydel), sa niezalezni od Spotki.

W roku 2017 nie byly $wiadczone na rzecz ELEKTROTIM S.A. przez firme audytorskg
badajgca jej sprawozdanie finansowe, czyli przez Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i
Wspblnicy Sp. z 0.0., inne ustugi niebedace badaniem.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania opracowana jest na
podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017r., poz. 1089). Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. Przy wyborze firmy audytorskiej Rada Nadzorcza bierze pod
uwage rekomendacje Komitetu Audytu. Komitet Audytu Spoétki, w przypadku wszczete)
procedury wyboru firmy audytorskiej majacej dokonywaé badania sprawozdan finansowych
Spotki, dokonuje oceny  firm audytorskich ktére ztozyly oferte majac na uwadze
dotychczasowe relacje tych firm oraz podmiotow powigzanych ze Spotkg. Komitet dokonuje
oceny charakteru i stopnia powigzan pomiedzy tymi podmiotami. Dokonujgc oceny Komitet
Audytu Spétki poddaje analizie przestrzeganie przez firme audytorskg zasad etyki zawodowej,
umiejetnoéé zachowania przez zespdt audytowy zawodowego sceptycyzmu, a takze
umiejetnoéé zachowania niezaleznosci przy przeprowadzaniu badan o rdznej kwalifikacji
prawnej, dotyczgcych tego samego podmiotu. Z dokonanej oceny Komitet audytu sporzadza
protokdt, ktéry dolgcza do rekomendacji, o ktérej mowa powyzej. W imieniu Spotki, na
podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., umowg z firma audytorska
zawiera Zarzad Spoétki na warunkach okreslonych przez Rade Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.
Umowa z firmg audytorskg Spotka zawierana jest na okres pieciu lat

Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem opracowana jest na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017r., poz.
1089). W celu zapewnienia niezaleznoéci i obiektywizmu firmy audytorskiej przeprowadzajgce;
badania sprawozdan finansowych Spotki oraz podmiotéw powigzanych z firma audytorska,
Spétka co do zasady nie powierza innych ustug rewizji finansowej firmie audytorskie]
odpowiedzialnej za wskazane badania lub podmiotom z nig powigzanym. Spotka moze jednak
powierzy¢ tej samej firmie audytorskiej lub podmiotom z nig powigzanym wykonanie tzw.
dozwolonych ustug rewizji finansowej. Powyzsze ustugi beda mogly by¢ $wiadczone pod
warunkiem przeprowadzania przez Komitet Audytu Spotki oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci. Dokonujgc oceny Komitet Audytu Spétki poddaje analizie przestrzeganie przez
firme audytorskg zasad etyki zawodowej, umiejetno$¢ zachowania przez zespot audytowy
zawodowego sceptycyzmu, a takze umiejgtno$¢é zachowania niezaleznosci przy
przeprowadzaniu badan o roznej kwalifikacji prawnej, dotyczgcych tego samego podmiotu.

Komitet Audytu w okresie 20.07.2017r. do 31.12.2017r. odbyt 3 posiedzenia.

16. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke w odniesieniu do aspektow takich jak na
przykiad wiek, pteé lub wyksztatcenie i do$wiadczenie zawodowe, celow tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkbw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli Spotka nie stosuje takiej polityki — wyjasnienie takiej
decyzji

W przekazanym w dniu 14.02.2018r. raporcie dotyczacym niestosowania zasad

szczegdlowych zawartych w zbiorze DPSN 2016, Zarzad ELEKTROTIM S.A. oéwiadczyt, ze

nie stosuje zasady szczegotowej nr 1.Z2.1.15.
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W wyjasnieniu do niestosowania zasady 1.Z.1.15. zbioru DPSN 2016 Spoétka zamiescita
nastepujacy komentarz: przy zatrudnianiu Pracownikéw do wtadz Spétki oraz na kluczowe
stanowiska Spotka stosuje wymagania w zakresie: 1. wiedzy, 2. umiejetnosci, 3. motywaciji, 4.
pracowitosci, 5. dodwiadczenia zawodowego

17. Polityka informacyjna w zakresie relacji inwestorskich

17.1. Cel Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

Akcje Spotki ELEKTROTIM S.A. notowane sg na rynku podstawowym GPW w Warszawie
S.A. od 10 lat. Przez 10 lat Spétka realizuje podstawowy cel Polityki informacyjnej w zakresie
relacji inwestorskich jakim jest zapewnienie roéwnego dostgpu dostep do informacii
dotyczacych Spétki w sposdb uwzgledniajacy potrzeby jej interesariuszy z poszanowaniem
przepisow prawa. Wiasciwa Polityka informacyjna umozliwia potencjalnym inwestorom
podejmowanie decyzji inwestycyjnych przy okreslonej ekspozycji na ryzyko.

Dzieki Polityce informacyjnej Spotka chce zbudowa¢ u Inwestoréw wizerunek podmiotu
rzetelnego i przewidywalnego tak, aby rynkowa wycena akcji odzwierciedlata aktualny stan
Spotki wraz z uprawdopodobnionymi mozliwosciami. Polityka Informacyjna w zakresie relacji
inwestorskich w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM okre$la standardy przekazywania do
publicznej wiadomosci informacji o Spotce ELEKTROTIM S.A. oraz o Grupie Kapitatowej
ELEKTROTIM oraz standardy prowadzenia komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego.

Z dniem debiutu akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, tj. z dniem 11
kwietnia 2007 roku, ELEKTROTIM S.A. uzyskat status spoétki gietdowej. Od tego momentu
Spétka wypetniania obowigzki informacyjne oraz przekazuje do wiadomosci opinii publicznej
informacje niezbednych do podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych dotyczacych
wyemitowanych przez Spoétke papieréw wartosciowych.

Dziatania ELEKTROTIM S.A. w ramach Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

obejmuja:

1) raporty przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. i agencji informacyjnej,

2) pisemne o$wiadczenia sktadane w rocznych, pétrocznych i kwartalnych raportach
okresowych,

3) komunikaty,

4) listy do akcjonariuszy

5) wypowiedzi,

8) informacje zamieszczone na stronie internetowej Spoétki.

7) konferencje prasowe,

8) publiczne spotkania z analitykami

9) przyjazne streszczenia raportu finansowego w formie prezentacji umieszczanej na stronie
internetowej Spotki po opublikowaniu raportu okresowego

17.2. Adresaci Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

Dziatania wynikajace z Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich skierowane sg
do nastepujacych grup interesariuszy:

1. Akcjonariuszy Spotki,

2. Indywidualnych i instytucjonalnych inwestoréw i potencjalnych inwestorow,

3. Instytucji nadzoru i organizatoréw rynku regulowanego (Komisja Nadzoru Finansowego,
Gietlda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A.),

Analitykéw rynku akgji,

. Posrednikéw w obrocie papierami wartosciowymi,

. Agenciji ratingowych.

oo A
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17.3. Raport nt. realizacji polityki informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich przez
ELEKTROTIM S.A. w roku 2017

W roku 2017 odbyly sie, po opublikowaniu raportow okresowych, trzy konferencje prasowe i

trzy otwarte, zbiorowe spotkania z analitykami/osobami zarzgdzajgcymi funduszami, podczas

ktérych Prezes Zarzadu Andrzej Diakun przedstawiat aktualne wyniki finansowe oraz sytuacje

Spotki i Grupy Kapitatowej.

Poprzez strone internetowa, zaktadke relacje inwestorskie Spoétka komunikuje sig z
inwestorami umieszczajac raporty biezgce i okresowe pod adresem:
http://www.elektrotim.pl/Relacje_inwestorskie

W 2017 roku opublikowano ponad 480 materiatéw lub wzmianek poswigconych Spoice,
zarobwno w prasie drukowanej, jak i w internecie.

18. Polityka Wynagrodzen — raport nt. ,,Polityki wynagrodzen”

W zwigzku z wejéciem w zycie z dniem 01.01.2016r. nowego zbioru ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016" Spotka opracowata dokument ,Polityka Wynagrodzen
ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2018" zgodnie z wymogami Rozdziatlu VI pt.
,Wynagrodzenia”. Dziatajgc zgodnie z Zasadg szczegotowg nr VI.Z.4. Zbioru ,Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW 2016", Zarzad w sprawozdaniu przedstawia raport na temat
polityki wynagrodzen.

Poszczegdlne zatgczniki do Polityki Wynagrodzen zostaty zatwierdzone przez odpowiednie

organy/podmioty:

1. w zakresie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu — przez Rade Nadzorcza,

2. w zakresie zasad wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej — przez Walne
Zgromadzenie Spotki,

3. w zakresie zasad wynagradzania kluczowych Pracownikéw - przez Dyrektora

Generalnego, dziatajgcego w imieniu Pracodawcy tj. spétki ELEKTROTIM S.A.
Polityka Wynagrodzeri ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2020 zostata umieszczona na stronie
korporacyjnej Spétki (www.elektrotim.pl), w zakladce Relacje Inwestorskie — Informacje dla
Inwestorow.

18.1. ogdlna informacja na temat przyjetego w spoéice systemu wynagrodzen

System wynagrodzen w ELEKTROTIM S.A. sktada sig z trzech podstaw prawnych:

1. W zakresie dotyczacym Czlonkéw Zarzadu:
Uchwata Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. nr 12/RN/2016 z dnia 20.04.2016 r. ze
zmianami w sprawie zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. w zakresie
dotyczgecym Zarzgdu Spotki

2. W zakresie dotyczacym Cztonkéw Rady Nadzorczej:
Uchwata Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. nr 27/WZA/2016 z dniu
07.06.2016r. w sprawie zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. w
zakresie dotyczacym Rady Nadzorczej Spotki

3. W zakresie dotyczacym kluczowych Pracownikow:
Regulamin Wynagradzania ELEKTROTIM S.A.

18.2. Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow
zarzadu, w podziale na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie
dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu nalezg:

- stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

- premia roczna uzalezniona od realizacji celu strategicznego,

- premia uznaniowa,

- Swiadczenia motywacyjne.
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ZARZAD ELEKTROTIM S.A.

Szczegotowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna -
Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.
prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2017
Wynagrodzenie zasadnicze 240.000,00
Wynagrodzenie z tytutu powotania 300.000,00
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
tacznie: 565.000,00

Szczegblowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Stawomira Ciesle -
Czionka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.
prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2017
Wynagrodzenie zasadnicze 130.167,60
Wynagrodzenie z tytutu powotania 180.000,00
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
Lacznie: 335.167,60

Szczegdtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Zbigniewa Pawlika -
Czionka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.
prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2017
Wynagrodzenie zasadnicze 151.145,60
Wynagrodzenie z tytutu powotania 180.000,00
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
Swiadczenia rzeczowe 11.450,00
Lacznie: 367.595,60

Szczegétowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Krzysztofa
Wojcikowskiego - Czionka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia
2017 r. prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2017
Wynagrodzenie zasadnicze 123.475,36
Wynagrodzenie z tytutu powotania 180.000,00
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
Lacznie: 328.475,36

Cztonkowie Zarzadu sg uczestnikami Pracowniczego Programu Emerytalnego ELEKTROTIM
S.A.

Informacje o warto$ci wynagrodzen otrzymanych przez Czionkow Zarzadu
ELEKTROTIM S.A. z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek

podporzadkowanych

Lp. | Petienie funkcji w Radzie Nadzorczej Imie i nazwisko wynagrodzenie
— nazwa spotki z Grupy Kapitatowej brutto w 2017

1. | PROCOM SYSTEM S.A. Andrzej Diakun 20.000,00 zt

2. | ZEUS S.A. Andrzej Diakun 20.000,00 zt

3. | MAWILUX S.A. Andrzej Diakun 20.000,00 z

4. | Eltrako Sp. z 0.0. Zbigniew Pawlik 3.750,00 zt
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18.3. Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych skifadnikéw wynagrodzenia

Pozafinansowe sktadki wynagrodzenia przystugujace Cztonkom Zarzadu obejmuja:

1. samochdd stuzbowy,

2. narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Czionka
Zarzadu,

3. pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej
do powierzonych funkgji,

4. umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw organow spotki.

W roku 2017 roku Cztonkom Zarzgdu nie przyznano $wiadczen w naturze.

18.4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

Nie nastapity zmiany w Polityce Wynagrodzen w ciggu roku 2017.

18.5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej
celéw, w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsig¢biorstwa.

Celem funkcjonowania zasad wynagradzania jest realizacja celéw strategicznych Spotki.
Celem strategicznym jest coroczne uzyskiwanie zwrotu z kapitatow wtasnych nie mniej niz 2 x
WIBOR 12M (i nie mniej jednak niz 6%).

Regulamin Wynagradzania ELEKTROTIM S.A. okreéla sposob wynagradzania pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace.

Polityka Wynagrodzert ELEKTROTIM S.A. okreéla zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przyjete zasady wynagradzania ELEKTROTIM S.A. wspierajg realizacje celu strategicznego.
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lll. Dane finansowe

1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagniety wynik;

W roku 2017 wystgpity nietypowe zdarzenia i czynniki majgce wptyw na jednostkowe i
skonsolidowane wyniki finansowe 2017 roku.

W Grupie ELEKTROTIM na skonsolidowang strate wptyneta strata spotki zaleznej MAWILUX
S.A. Strata ta byta skutkiem duzej ilosci, znacznej wartosci, umow zawartych w niekorzystnym
pod wzgledem cen okresie. Zarzad ELEKTROTIM S.A. na podstawie art. 54 ust. 1 Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, podjat w dniu 13.04.2018r. decyzje o otwarciu
sprawozdania finansowego spoétki MAWILUX S.A. sporzadzonego za rok 2017. MAWILUX
S.A. to podmiot, ktory wg stanu na dzien 31.12.2017r. byt spétka z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

Zgodnie z MSR 36, test na utrate wartosci aktywoéw wykazat konieczno$¢ dokonania odpisu

aktualizujgcego warto$¢ akcji spétki MAWILUX S.A. oraz wartos¢ firmy MAWILUX S.A. na
dzien 31.12.2017r.

2. Sytuacja dochodowa i majatkowa Spotki

2.1. Aktualna i przewidywana sytuacja dochodowa — rachunek zyskow i strat

Tabela - dane w tys. zi.

2016 2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 167.385 | 173.661 +4%
Koszty sprzedazy 4.852 5.711 +18%
Koszty zarzadu 3.939 B.112 +31%
Zysk operacyjny 134 3.768 +
Zysk brutto 5.790 1.643 -72%
Zysk netto 5.103 675 -87%

W roku 2017 Spotka odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy, ktére osiggnety warto$é
173.661 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2016 (167.385 tys. zt)
wzrosty 0 4%.

Koszty sprzedazy w roku 2017 wyniosty 5.711 tys. zt., a koszty zarzadu 5.172 tys. zt i zmienity
sie w stosunku do 2016 roku odpowiednio o +18% i +31%.

W roku 2017 Spotka uzyskata zysk brutto w wysokosci 1.643 tys. zt. Zysk brutto w stosunku
do roku 2016 spadt o 72%.

W stosunku do roku 2016, w roku 2017 nastgpit spadek rentownosci sprzedazy brutto (0,94%

w roku 2017 w stosunku do 3,45% w roku 2016) i rentownosci sprzedazy netto (0,39% w roku
2017 w stosunku do 3,04% w roku 2016).
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2.2. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa - bilans

2.2.1. Aktualna sytuacja majgtkowa - dane w tys. zi.

2016 2017 Zmiana
Suma bilansowa 127.339 136.085 +7%
Aktywa trwate 42.798 40.354 6%
Aktywa obrotowe 84.541 95.732 +13%
Pasywa - Kapitat wtasny 80.615 77.742 -4%
Pasywa — Zobowigzania i 46.724 58.343 +25%
rezerwy na zobowigzania

W dniu 31 grudnia 2017 roku warto$é sumy bilansowej Spétki wyniosta 136.085 tys. zt, a na
dzien 31 grudnia 2016 wynosita ona 127.339 tys. zt i wzrosta w tym okresie o 7%.

Wartosé aktywéw obrotowych na koniec roku 2017 wyniosta 95.732 tys. ztotych i zwigkszyta
sie w stosunku do roku 2016 o 13%. Wartosci aktywoéw trwatych na koniec roku 2017 wyniosta
40.354 tys. zlotych i zmniejszyta sie 0 6%.

Udziat w aktywach ogétem:
1. aktywdw obrotowych wyniést 68% w roku 2017, wobec 66% w roku 2016.
2. aktywdw trwatych wyniost 29% w roku 2017, wobec 34% w roku 2016.

Aktywa obrotowe zwigkszyly sie 0 11.191 tys. ztotych (13%) a aktywa ogdtem zwigkszyly sig o
8.746 tys. ztotych (7%).

W roku 2017, w pordéwnaniu z rokiem 2016, w aktywach Spotki ulegty istotniejszym zmianom :
1. inwestycje diugoterminowe (spadek o 15%).
2. Inwestycje krotkoterminowe (wzrost o 77%)

Udziat naleznosci krétkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2017 wyniost 42%, wobec
44% w roku 2016.

Udziat inwestycji krotkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2017 wyniost 22%, wobec
14% w roku 2016. Gtéwnym powodem zwiekszenia inwestycji krotkoterminowych byto
zwiekszenie $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow oraz zmiana poziomu krotkoterminowych
aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych.

W roku 2017, w poréwnaniu z rokiem 2016, w pasywach Spétki ulegly istotniejszym zmianom :
1) kapitat wiasny (spadek o 4%)
2) zysk netto (spadek o 87%),
3) zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (wzrost o 25%).
4) zobowigzania krotkoterminowych (wzrost o 27%)

Udziat kapitatéw wtasnych w pasywach ogétem w roku 2017 wyniést 57%, wobec 63% w roku
2016. Kapitaty wtasne zmniejszyly sie 0 2.871 tys. ztotych (4%) a suma bilansowa zwigkszyta
sie 0 8.747 tys. ztotych (7%).

Zysk netto zmniejszyt sie 0 87%. Istotny wplyw na wysokos¢ zysku netto miat wynik na
dziatalnosci finansowej (-2.125 tys. zl) bedacy gtownie efektem uzyskanych dywidend od
spotek zaleznych (+2.738 tys. ztotych) oraz aktualizacjg wartosci inwestycji (-3.972).

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 25% z wartosci 46.274 tys. zt w roku 2016
do wartoéci 58.343 tys. zt w roku 2017.
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Wplyw na zmiane pozycji miata przede wszystkim zmiana zobowigzan krétkoterminowych o
28%, z wartosci 40.614 w roku 2016 do wartosci 51.821 w roku 2017, gtdwnie z powodu
zmiany zobowigzan wobec pozostatych jednostek - zobowigzan z tytutu dostaw.

2.3. Przeplywy pieniezne

Tabela - dane w tys. zi.

2016 2017 Zmiana
Srodki pieniezne na k. okresu 17.205 29.969 +74%
Przeptywy z dziat. Operacyjnej -3.249 19.789 +
Przeptywy z dzial. Inwestycyjnej 2.892 -3.050 -
Przeptywy z dziat. Finansowe;j -12.407 -8.127 +
Przeptywy pieniezne netto -12.764 8.612 +

Na koniec roku 2017 stan $rodkéw pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 29.969 tys. ztotych
i zwiekszyt sie wobec stanu na dzien 31.12.2016r. 0 12.764 tys. zt.

W roku 2017 Spotka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokoéci 19.789 tys. zt. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na warto$¢ przeptywow
pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej byty:
1) wielkos¢ zysku (straty) netto
2) korekty razem

675 tys. zt
19.114 tys. zt

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2017 byty ujemne i wyniosty
-3.050 tys. zt.
Wptyw na wielkos¢ tej pozycji miaty:
1) poziom wptywow 2.910 tys. zt w tym:
a) aktywow finansowych w jednostkach powigzanych (dywidendy) 2.738 tys. zt
b) aktywow finansowych w pozostatych jednostkach 98 tys. zt

2) poziom wydatkow 5.960 tys. zt
w tym: nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych: 5.602 tys. zt

W roku 2017 Spotka uzyskata ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokoéci -8.127 tys. zt. Wptyw na wysoko$¢ przeplywow pienigznych w dziatalnosci
finansowej miaty:

1) poziom wptywow

2) poziom wydatki (wyptacona dywidenda)

0 tys. zt
8.127 tys. zt
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2.4. Wybrane wskazniki:

Rentownosé sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2005 — 2017 (obliczona
jako stosunek wyniku netto do przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow)

12,00% —
11,10%

10,00% +——7 /—4-\1-0-21% ——— —
o, 1 _ i
L . \% 7,60%
6.00% i a 6 009’2'44% B.01% /\
) 0 ! - )

4,00% | - - :

2,00% =

0,00% T T T T T T T — T T T i 1 1
rok 2005 rok 2007 rok 2009 rok 2011 rok 2013 rok 2015 rok 2017 ‘

Rentowno$é aktywow i kapitatu wtasnego w latach 2005 — 2017

Wskazniki zyskownosci (zwrot z aktywéw — ROA i zwrot z kapitatu ROE)
dla ELEKTROTIM S.A. w latach 2005-2016
(obliczone na podstawie danych z bilanséw sporzadzonych na ostatni dzien roku).

50,00%
5,00% - - — -
i 42,90%
40,00% +—Ff—\—
35,00% =
30,00% — 33'30\0 —
25,00% \ — —
0% \ 1150%
0,
15,00% i e
: ) ; ‘ R0%
10,00% 13,709 7' ‘\\_‘ - = g, 7 "\ 6.33%
500% — —9;20, o—wz-,gs% — ——r—
6,80% 0,87%
0,00% T T T i "'r5'04cy°| ? 5'39|0/D T T T ‘0,509/2
rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—4— ROA = zysk netto / suma aktywow =@ ROE = zysk netto / kapitat wiasny
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Rotacja naleznoéci, zobowigzan i zapaséw w latach 2005 — 2017

Wskazniki rotacji w dniach

120 —————— — = = - B
100 +
80 -
60 -
40 | - ) ; }
I ‘
20 i e S e
5 = 43— , ¢ ) _ : + 9
0 = T T T . I 51 4T T _1 i == 1_"_11 - ’*1‘1" 1' I "*1‘] i
2005r 2006r 2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015 2016 2017 |
s Rotacja naleznoscl s Rotacja zobowlgzan ogdlem s~ Rolacja zobowiazar krdtkoterminowych
Rotacja zapasow (materialy) e Rolac)a zapasow ogblem

Wskazniki aktywnosci w dniach:

Rotacja: 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
naleznosci 701 71 76| 84| 81| 101 79| 75| 74| 103| 73| 80| 79
zobowigzan ogélem 71 75| 70| 79| 76| 68| 66| 64| 63| 76| 67 72| 68
zob. krétkoterminowych 63 69| 63| 69| 63| 57| &7 51 49| 59 56 57| 54
zapasow (materialy) 5 3 2 3 5 4 2 1 2 1 1 1 1
zapasow ogolem 22 14 9| 13| 13| 12 8 10 6 8 ¥ 12 9

Algorptm wyliczenia wskainikow akiywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci = $redni stan naleznosci krdtkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zobowigzan ogélem = sredni stan zobowigzan ogdlem / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych = Sredni stan zobowigzai krotkoterminowych / sprzedaz netto * liczba dni w
badanym okresie

Wskaznik rotacji materiatéw = sredni stan materialow / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie

Wskaznik rotacji zapaséw = $redni stan zapaséw z czterech kwartaléw / sprzedaz netto * liczba dni w badanym okresie

Srednie stany poszczegdlnyeh pozyeji bilansowych wyliczono jako iloraz sumy wartosci tych pozycji na koniec kazdego
lavartalu analizowanego okresu oraz liczby kwartalow w tym okresie
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3. Sytuacja dochodowa i majatkowa Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 31 grudnia 2017 roku dla Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM ksztattujg sie nastepujgco:
1. Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow:
293.087 tys. zt (257.953 tys. zt w 2016r.) — wzrost 0 14%
2. Skonsolidowany wynik netto: -4.482 tys. zt (-556 tys. zt w 2016r.)

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 1 — wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodow

Lp. Opis pozycji 31.12.2016 31.12.2017 Zmiana
(warto$¢ w tys. zi)
1 Przychody netto ze  sprzedazy 257.963 203.087 +14%
produktéw, towaréw i materiatdw

2 Zysk brutto ze sprzedazy 22.784 25.311 +11%
3 Zysk z dzialalnoéci operacyjnej (EBIT) 1.563 -977 -

4 EBITDA 4.985 2.375 -52%
5 Whynik brutto 1.980 -2.573 -

6 Wynik netto -556 -4.482 -
350 000

293087
300 000 ,
257953

250 000

200 000

150 000

o NN N

22784 75311

1563 49852375 1980
6 [0 el . — RS .
-977 -2573 -556.4482
-50 000
Przychody ze Wynik brutto ze EBIT EBITDA Wynik brutto Wynik netto
sprzedaz sprzedazy

®2016r m2017¢

W roku 2017 Grupa ELEKTROTIM odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy, ktore
osiggnely warto$é 296.087 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2016
(257.953 tys. zt) wzrosty o 14%.

Koszty sprzedazy w roku 2017 wyniosty 10.016 tys. zt., a koszty zarzadu 12.092 tys. zt i
zmienity sie w stosunku do 2016 roku odpowiednio o +4% oraz +17%.

W roku 2017 Grupa uzyskata wynik brutto w wysokosci -2.573 tys. zt. Wynik brutto w stosunku
do roku 2016 spadt do warto$ci ujemnej.

W stosunku do roku 2016, w roku 2017 nastapit spadek rentownosci sprzedazy brutto (-0,87%

w roku 2017 w stosunku do 0,76% w roku 2016) i rentownos$ci sprzedazy netto
(-1,5% w roku 2017 w stosunku do -0,2% w roku 2016).
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3.2, BILANS GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 2 — Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

(dane w tys. zf)

Lp.| Opis pozycji |31.12.2016 |31.12.2017 | Zmiana | Udziatw Udziat w
(wartosci sumie sumie
w tys. zi) bilansowej | bilansowej
31.12.2016 | 31.12.2017
Aktywa trwale 38.363 39.983 +4% 23% 23%
2 | Aktywa 127.787 135.959 +6% 7% 77%
obrotowe
3 | Kapitat wiasny 84.513 76.450 -10% 51% 43%
Zobowigzania i 81.637 99.492 +9% 49% 57%
rezerwy na
zobowiagzania
5 | Suma bilansowa | 166.150 175.942 +6% - -

W dniu 31 grudnia 2017 roku wartoéé sumy bilansowej Grupy ELEKTROTIM wyniosta
175.942 tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2016 wynosita ona 166.150 tys. zt i wzrosta w tym
okresie 0 6%.

Warto$é aktywédw obrotowych na koniec roku 2017 wyniosta 135.959 tys. ztotych i zwigkszyta
sie w stosunku do roku 2016 o 6%. Wartosci aktywow trwatych na koniec roku 2017 wyniosta
39.983 tys. ziotych i zwigkszyta sie 0 4%.

Udziat w aktywach ogétem:
1. aktywdw obrotowych wyniost 77% w roku 2017, analogicznie jak w roku 2016.
2. aktywow trwatych wyniost 23% w roku 2017, analogicznie jak w roku 2016.

Aktywa obrotowe zwigkszyly sie o 8.172 tys. ziotych (6%) a aktywa ogdtem zwigkszyly si¢ o
9.792 tys. ztotych (6%).

W roku 2017, w poréwnaniu z rokiem 2016, w aktywach Grupy ulegty istotniejszym zmianom
1. zapasy (wzrost o 86%),
2. inwestycje krotkoterminowe (spadek o 5%)
3. inne aktywa krétkoterminowe (wzrost o 63%).

Udziat naleznosci krétkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2017 wyniést 48%, wobec
51% w roku 2016. Naleznos$ci zmniejszyty sie o 599 tys. ztotych.

Udziat inwestycji krotkoterminowych w aktywach ogétem w roku 2017 wynidst 15%, wobec
17% w roku 2016.

W roku 2017, w poréwnaniu z rokiem 2016, w pasywach Grupy ulegly istotniejszym zmianom:
1) kapitat wiasny (spadek o 10%)
2) ujemny wynik netto: -4.482 tys. zt w stosunku do ujemnej wartoéci z 2016 roku: -556
tys. zt
3) zobowigzania i rezerw na zobowigzania (wzrost o 22%).
4) zobowigzania krétkoterminowych (wzrost o 24%)
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Udziat kapitatéw wiasnych w pasywach ogétem w roku 2017 wyniost 45%, wobec 51% w roku
2016. Kapitaty wiasne zmniejszyly sie o 8.063 tys. ziotych (9%) a suma bilansowa zwigkszyta
sie 0 9.792 tys. ztotych (6%).

Grupa ELEKTROTIM zanotowata w roku 2017 ujemny wynik netto w wysokosci -4.482 tys. zt.
Pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM jest skutkiem duzej straty
MAWILUX S.A. (strata brutto -8.575 tys. zi, strata netto -8.751 tys. zt).

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zwigkszyly sie o 22% z wartosci 81.637 tys. zt
w roku 2016 do wartosci 99.492 tys. zt w roku 2017.

Rezerwy na zobowigzania zwiekszyty si¢ 0 24% z wartosci 10.299 tys. ztotych z roku 2016 do
wartosci 12.740 tys. ziotych w roku 2017, gtéwnie z powodu zmiany rezerwy z tytuiu
odroczonego podatku dochodowego.

Zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyly sie 0 24% z warto$ci 68.596 tys. ztotych w roku
2016 do wartosci 85.356 tys. ztotych w roku 2017 gtownie z powodu zmiany zobowigzan z
tytulu dostaw. Zobowigzania z tytutu dostaw zwiekszyly sie o 32% z wartosci 43.741 tys.
Ztotych w roku 2016 do 58.077 tys. ztotych w roku 2017. Wplyw na zwigkszenie zobowigzan
z tytutu dostaw mialy wieksze zakupy materiatéw i dostaw ustug obcych. Spétka terminowo
reguluje swoje zobowigzania.

3.3. PRZEPLYWY $SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 3 — Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeplywoéw
pienieznych

Lp Opis pozygji 31.12.2016 31.12.2017 Zmiana
(wartos¢ w tys. zt)
1 Przeptywy pieniezne netto -7.782 7123 +
z dziatalno$ci operacyjnej
2 Przeptywy pieniezne netto -3.335 -5.979 -
z dziatalnosci inwestycyjnej
3 Przeptywy pieniezne netto -7.249 -2.460 +
z dziatalnosci finansowej
4 Przeptywy pieniezne -18.366 -1.316 +
netto razem

W roku 2017 Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w
wysokos$ci 7.123 tys. zt Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na wartos¢ przeptywow
pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej byty.

1) wielkos&¢ straty netto -4.482 tys. zt

2) korekty razem 11.605 tys. zt

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2017 byly ujemne i wyniosty
-5.979 tys. zt.
Wplyw na wielko$¢ tej pozycji miaty:
1) poziom wplywdw 245 tys. zt, w tym:
= zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych :
139 tys. zt
» wplywy z aktywow finansowych: 106 tys. zt.

2) poziom wydatkow 6.224 tys. zt, w tym:
» nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych:
5.867 tys. zt
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= dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone udziatom niekontrolujgcym: 124 tys.
zt
» inne wydatki inwestycyjne: 223 tys. zt

W 2017 roku Grupa Kapitalowa uzyskata ujemne przeptywy pienigzne z dziatalnosci
finansowej. Istotny wptyw na wielko$¢ przeptywéw w tym obszarze miata wypfata dywidendy
na rzecz wiascicieli w wysokosci 3.773 tys. zt.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskata w roku 2017 ujemne przeptywy pienigzne netto
razem w wysokosci -1.316 tys. zt.

3.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 4 — Wybrane wskazniki finansowe

Lp. Opis pozyGii 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2018 | 2017
1 fg’fg;&"g;o ) 855% | 7,44% | 7.51% | 3,10% | 696% | 450% | 505% | 067% | 10,13% | 000% | -2,55%
2 g‘,f;;é‘g;";’wasny ch(ROE) | 1128% | 1025% | 959% | 437% | 1080% | 7.56% | 846% | 131% | 2086% | 001% | 586%
3 E;gr‘;’x?r?:?t_s - 10,84% | 7.40% | 862% | 461% | 603% | 442% | 438% | 1.29% | 7.07% | 001% | -0,33%
4 SR;"Z“:d"‘g;‘;érfetto 10,08% | 7.65% | 8.28% | 3.25% | 512% | 312% | 340% | 054% | 573% | 000% | 1,58%
5 ‘Z'“;fj';f::ma T 24.17% | 27.42% | 21,74% | 28.97% | 3550% | 28,08% | 40,28% | 48,26% | 51,44% | 49,13% | 56,54%
6 :)"";f’r’]‘r?;g:'l‘ Vv 4,38 3,92 4,59 3,44 2,60 2,35 2,33 1,01 1,87 1,86 1,59
7 “:I“;’r‘lii"s‘; — 4,31 3,84 4,52 330 | 249 228 | 222 1,83 1,81 1,81 1,51
§ |Hohae r"rs"("f:f'f?' 122 128 107 119 9 103 95 123 99 119 104

9 E%&igj; fzb?:'::ﬁn 24 79 73 84 79 80 78 118 88 9% 106
10 Tﬁ'iﬁj zapasow 6 6 5 11 9 8 9 9 5 5 9

Ad. 1. Stopa zwrotu z aktywéw (ROA):
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Ad. 2. Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE):
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Ad. 3. Rentowno$¢ operacyjna EBIT:
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Ad. 4. Rentownos$¢ sprzedazy netto:
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Ad. 5. Wskaznik zadluzenia ogélnego:

60,00% 56,54%
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Ad. 6. Wskaznik plynnosci | stopnia:
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Ad. 7. Wskaznik ptynnosci Il stopnia:
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Ad. 8. Rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach):
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Ad. 9. Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach):
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96

100 88
79 5 24 79 80 78
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Ad. 10. Rotacja zapaséw (w dniach):
12 11

2007r 2008r 2009r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015r 2016r 2017r

Sposéb wyliczenia wskaZnikow:

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) = zysk (strata) netto / kapital wlasny

Rentowno$é operacyjna EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towarow i materiatow

Rentowno$¢ sprzedazy netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow

WskaZnik zadluzenia ogélnego = zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa razem

WiskaZnik plynnosci | stopnia = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ply/nnosci Il stopnia = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Rotacja naleznosci = naleznosci krétkoterminowe na koniec okresu / sprzedaz netto x liczba dni w
badanym okresie

Rotacja zobowigzan krétkoterminowych = zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu /
sprzedaz netto x liczba dni w badanym okresie

Rotacja zapaséw = zapasy na koniec okresu / sprzedaz netto x liczba dni w badanym okresie

4. Przewidywana sytuacja majatkowa

Zarzad Spotki, biorgc pod uwage posiadany portfel zamoéwien, wystepujgce tendencje oraz
uchwate Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w sprawie wniosku dotyczgcego podziatu zysku za rok
2018 przewiduje, ze Spotka i spotki z Grupy ELEKTROTIM uzyskaja w roku 2018 wyniki
lepsze od wynikdw uzyskanych w roku 2017.
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W zwigzku z powyzszym Zarzad przewiduje, ze na koniec 2018 roku w stosunku do wynikow
osiggnietych w roku 2017:

. wyniki jednostkowe i skonsolidowane bedg lepsze,

istotnie zwiekszy sig suma bilansowa,

zwiekszy sie kapitat wiasny,

zwiekszy sie wartosé inwestycji krétkoterminowych, $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty,

. przeplywy pienigzne netto bedg dodatnie.

OB N

o

Informacje o transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji;

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od
niego zalezng zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych przez ELEKTROTIM S.A. w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek zostata umieszczona w sprawozdaniu
finansowym.

7. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6inym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym ELEKTROTIM S.A,,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci;

W roku 2017 Spoétka udzielita pozyczki spotce MAWILUX S.A., podmiotowi z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM w kwocie tacznej 4.400.000 zt. W roku 2018 Spotka udzielita spotce
MAWILUX S.A. pozyczki w kwocie 600.000 zt. Zgodnie z umowa od kwoty pozyczki naliczone
beda odsetki bedgce sumg stopy WIBOR 1M na dzien wymagalnosci sptaty kazdego
zobowigzania i marzy 3,2%. Termin sptaty pozyczki to 31.03.2018r.

8. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach i
gwarancjach, ze szczegé6inym uwzglednieniem poreczeri i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym ELEKTROTIM S.A.;

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. poreczenia jednostkom powigzanym na dzien
31.12.2017r.

Za kogo Na rzecz Kwota poreczenia (w tys. zi)

PROCOM SYSTEM S.A. mBank S.A. do 4.000

(solidarna odpowiedzialnos¢)
MAWILUX S.A. Alior Bank S.A. do 1.500
MAWILUX S.A. mBank S.A. do 4.500
] (solidarna odpowiedzialnos¢)
ZEUS S.A. mBank S.A. do 3.500

(solidarna odpowiedzialnosc¢)
Eltrako Sp. z o0.0. mBank S.A. do 1.000

(solidarna odpowiedzialnosé)

Strona 44 z 101



—5
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spélki | Grupy w roku 2017 Z

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzier 31.12.2017r. tgcznie limity na gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania, na czas gwarancii i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 115.500.000,00 zt.
Wykorzystanie limitow na 31.12.2017r. wynosi 35.309.490,13 zt

9. Opis wykorzystania przez Spétke wplywoéw z emisji papierow wartosciowych w
okresie objetym raportem

Uchwata Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.07.2012r. zakonczono wszystkie
projekty objete celami inwestycyjnymi z wykorzystaniem Srodkéw pozyskanych przez
ELEKTROTIM S.A. w ofercie publicznej akcji serii D. Spotka przekazata w tej sprawie
stosowny raport biezacy nr 17/2012 w dniu 06.07.2012r.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2017

Zarzad Spotki ELEKTROTIM S.A. nie opublikowat prognozy jednostkowych i
skonsolidowanych wynikéw finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM na rok 2017. W opinii Zarzadu wystepujace niepewnosci nie pozwalajg
prezentowa¢ prognoz z akceptowalng doktadnoscia.

11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2017 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postgpowan przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci ELEKTROTIM S.A. lub jednostki zaleznej, ktérych
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

12. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych uméw ubezpieczenia zawartych przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Okres :
Ubezpieczyciel Rodzaj polisy Zakres ubezpieczenia ubezpie- Suma ubezpie-
czenia czenia
STU ERGO Ubezpieczenie Utrata, uszkodzenie lub zniszczenie mienia do 30 15 180 000 zt
HESTIA S.A kompleksowe listopada 2018
przedsigbiorstw od
wszystkich ryzyk
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet lub maszyny od wszystkich ryzyk 1 884 300,00 zt
HESTIA S.A sprzetu i maszyn do 30
budowalnych listopada 2018
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet elektroniczny, zewnetrzne noéniki danych do 30 1 495 648,00 z!
HESTIA S.A sprzetu listopada 2018
elektronicznego
STU ERGO Ubezpieczenie Umowa Generalna — obrotowa do 30 50.000.000 PLN
HESTIA S.A ryzyk listopada 2018 | (maks. wartos¢
budowlanych pojedynczego
kontraktu)
300.000 PLN
(limit odp. dla
sprzetu i
wyposazenia
budowlanego)
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TUIR WARTA Odpowiedzialno$¢ | Odpowiedzialno$¢ cywilna z tytulu prowadzonej do 30 100 000 000 zt

S.A.TUR cywilna dzialalnosci i posiadanego mienia z wiaczeniem | listopada 2018

ALLIANZ odpowiedzialnosci  cywilngj w  zwiazku z

Polska SA wprowadzeniem produktu do obrotu

AIG Europe Odpowiedzialnos¢ | Odpowiedzialnosé cywilna za szkody wyrzadzone do 30 10 000 000 zt

Limited sp. z cywilna na osobie lub na mieniu z tytulu prowadzonej | listopada 2018

0.0. Oddziat w dziatalnosci lub posiadanego mienia — w zakresie

Polsce zarzgdzania projektami, projektéw budowlanych i

wykonawczych

Atradius Crédito | Ubezpieczenie Naleznos$ci z tytutu sprzedazy towardw i usiug do 30 kwietnia Limity

y Caucion S.A. naleznosci 2018 odpowiedzialno$

de Seguros y handlowych ¢

Reaseguros ubezpieczyciela

Spoétka Akcyjna okreslane sg

Oddziat w indywidualnie

Polsce dla kazdego
klienta Spolki

AIG Europe Odpowiedzialnoé¢ | Odpowiedzialnosé czionkéw organow  spotek | do 14.05.2018 35 000 000 zi

Limited sp. z czlonkoéw organdw | kapitatowych

0.0. Oddziat w spotek

Polsce kapitalowych

13. Ocena mozliwosci

kapitatowych,

realizacji
W porownaniu

zamierzen

do wielkosci

inwestycyjnych, w tym
posiadanych §

inwestycji
rodkow, z

uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

ELEKTROTIM S.A.
Zestawienie planowanych wydatkéw inwestycyjnych na rok 2017 oraz stopien ich realizacji.

w PLN
Plan nakladéw o Procent
NAKLADY INWE(?;J?YJNE WEDLUG inwestycyjnych Rg:E"IZZa-CZIS1 ;la realizacjl na
na 2017 rok 31-12-2017

Budynki i budowle oraz zwiazane z nimi
$rodki trwale 1 100 000 3 500,00 0,32%
Maszyny, urzadzenia, $rodki transportu 7 060 000 1877 347,00 26,59%
Wartos$ci niematerialne i prawne 1 340 000 671 510,00 50,11%
Lacznie 9 500 000 2 786 057 28,57%

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM

Zestawienie planowanych wydatkéw inwestycyjnych na rok 2017 oraz stopien ich realizacji.

w tys. PLN
NAKEADY INWESTYCYJNE WEDLUG | .F1an ;‘a""?dm"r" Realizacja na | -iocot

GRUP inwestycyjnyc 31-12-2017 realizacji na

na 2017 rok 31-12-2017
éB::)(:is;(';ki:r:Nbal:gOWIe oraz zwigzane z nimi 1965 128 10,08%
Maszyny, urzadzenia, $rodki transportu 7 944 2333 29,37%
Wartosci niematerialne i prawne 1870 850 45,45%
tacznie 11 079 3311 29,88%
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IV. Dane niefinansowe

Oswiadczenie Grupy Kapitalowej na temat informacji
niefinansowych

Wprowadzenie $
Rozdziat IV zostat sporzadzony odpowiednio na podstawie art. 55 ust. 2b pkt. 3) w zwigzku z
art. 49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2018r., poz. 398 ze zm.) i stanowi
wyodrebniong cze$é sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
za rok 2017.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM sporzadza o$wiadczenie na temat informacii
niefinansowych za rok 2017 po raz pierwszy wg katalogu wyliczonego enumeratywnie w art.
49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM przedstawia informacje niefinansowe w zakresie, w jakim
sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Grupy oraz wptywu jej dziatalnosci
na zagadnienia spoteczne, pracownicze, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupciji.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM przy sporzadzaniu o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych stosuje zasady wtasne.

5. Model biznesowy ELEKTROTIM S.A.

ELEKTROTIM S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM uzyskujg przychody ze
sprzedazy produktéw dotyczacych aplikacji rozwigzan z elektrotechniki, automatyki informatyki
przemystowe oraz z serwisu i utrzymania tego typu systemow.

Klientami spétek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM sg podmioty gospodarcze prowadzace
inwestycje, samorzady, spotki zajmujgce sie przesytem i dystrybucjg medidéw, wojsko oraz
podmioty zagraniczne.

Spotki z Grupy Kapitatowej realizujg umowy w wyniku procedury wybory dostawcy na
podstawie ustawy Prawo zamowien publicznych lub Kodeks cywilny oraz wewnetrznych
regulaminow.

Przedmiotem umoéw jest wytworzenie skomplikowanego, niepowtarzalnego dzieta —w
rozumieniu przepisdéw kodeksu cywilnego

Dzietem jest:
a) obiekt budowlany,
b) linia elekroenergetyczna,
c) instalacja elektryczna (powigzana z automatyka budynku, budowli)
d) urzadzenie elektroenergetyczne,
e) system automatyki dla proceséw ciggtych lub dyskretnych,
f) program informatyczny
g) system bedacy kompilacjg powyzszych.

Strona 47 z 101



o5
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spélki i Grupy w roku 2017 Z-

Spotki z Grupy ELEKTROTIM wytwarzajg swoje wyroby kupujac materiaty i urzgdzenia do
produkcji u kwalifikowanych dostawcéw. Produkty komplementarne, niezbedne do
zrealizowania zawartych uméw kupowane sg u kwalifikowanych poddostawcow.

1.1. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej

OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego w IV kwartale 2017 r.
tempo wzrostu PKB przekroczyto 5% rok do roku, a w catym 2017 roku do 4,6% wobec 2,9%
w 2016 (w cenach statych roku poprzedniego). Jak wynika z danych GUS, gtéwnym motorem
wzrostu polskiej gospodarki byla w 2017 roku konsumpcja. Spozycie w sektorze gospodarstw
domowych zwiekszyto sie 0 4,8%, po 3,9% w 2016 r. Tak szybko poprzednio rosto w 2008r. W
efekcie wzrost konsumpciji dotozyt do wzrostu PKB az 2,8 pkt proc. Inwestycje zwigkszyty sig o
5,4%, po zatamaniu o 7,9% rok wczesniej. W efekcie podbity wzrost PKB o 1 pkt proc. Biorac
pod uwage to, ze inwestycje zaczely rosna¢ na dobre dopiero w Il kwartale ub.r. (wtedy
zwiekszyly sie o 3,3% rok do roku), catoroczny wynik sugeruje, ze w IV kwartale w Polsce
rozpoczat sie inwestycyjny boom. Ekonomisci szacuja, ze pod koniec roku tempo wzrostu
inwestycji mogto by¢ dwucyfrowe.

Zrédlo: GUS

RYNEK BUDOWLANY

Dane wstepne na temat wartoéci produkgji budowlano-montazowej zarejestrowanej w 2017r.
wskazujg na jej 12,1% wzrost. 2017 r. okazat sie najlepszy w firmach budownictwa
inzynieryjnego, ktére zarejestrowaty wzrost produkcji 16,7% r/r. Dane dla firm wykonujgcych
gtéwnie budowlane roboty specjalistyczne wskazujg na 11,1%, a dia firm wznoszacych
budynki 7,5% wzrost w ujeciu r/r. Pomimo rekordowych ocen koniunktury gospodarczej oraz
coraz korzystniejszych nastrojow w branzy budowlanej, budownictwo zmaga si¢ z
narastajacymi problemami finansowymi. Dane pochodzace z BIG InfoMonitor wskazujg, ze
problemy ze sptatg zobowigzan ma 31,9 tys. podmiotéw budowlanych, a tgczne zadtuzenie
firm budowlanych siega 4,27 mld zt, az o 470 min zt wiece] niz rok wczesniej. Dynamiczne
wzrosty wartosci produkcji budowlano-montazowej niosg ze sobg zagrozenia, z ktérych
gtéwne to wzrost cen materiatéw i surowcoéw budowlanych, rosngce koszty zatrudnienia,
wzrost cen podwykonawcow, problemy z transportem kolejowym. Kumulacja realizacji
inwestycji infrastrukturalnych i publicznych programéw inwestycyjnych okreslana jest juz

mianem ,szoku podazowego”.
Zrédio: GUS, PMR

PROGNOZY

Rok 2018 bedzie dla branzy budowlanej wyzwaniem. Przyspieszy¢ majg inwestycje,
szczegolnie infrastrukturalne, finansowane z funduszy unijnych, wigcej wydawaé bedg tez
samorzady. A to oznacza, ze budowlanka bgdzie mie¢ peine rece roboty, bo kolejne projekty
beda sie kumulowa¢. Branza juz teraz boryka si¢ problemami rosnacych kosztow: pensiji,
materiatow i transportu oraz brakiem rak do pracy. Prawdopodobnie firmy odnotujg przyrost
obrotéw przy malejgcych marzach, wiasnie z powodéw wzrostu kosztow. Szczegolnie
wysokim ryzykiem obarczone beda wieloletnie projekty o duzej skali. Podpisane nierzadko
kilka lat temu, czy nawet rok wstecz, kontrakty okazujg sie przy obecnych cenach i stawkach
rynkowych nierentowne. To duze zagrozenie dla branzy. W obliczu silnego popytu na roboty
budowlane firmy moga przebiera¢ w licznych zleceniach i rezygnowaé z tych najbardziej
ryzykownych i problematycznych. Daje to nadziejg, ze obecnie obserwowane ktopoty w branzy
budowlanej nie doprowadzg do takiej fali upadtosci, jak byto to 5-6 lat temu. Na progu2018 r.
nie mozna lekcewazyé zagrozen, jednak przy odpowiednim zarzadzaniu ryzykiemi przy
racjonalnym planowaniu firmy budowlane czeka bardzo obiecujgcy okres.
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Zrédio: Puls Biznesu (21.02.2018), PMR.

1.2. Strategia ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM
W roku 2016 Zarzad Spotki ELEKTROTIM przyjat ,Strategig na lata 2016-2020",

Filarami ,Strategii na lata 2016-2020" sg:
1. innowacje,

2. eksport,

3. serwis.

W roku 2017, biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe
Zarzad Spétki ustanowit inicjatywe strategiczng pn. ,Strategia ELEKTROTIM S.A. na lata
2019-2022". Strategie Spdtki opracowuje powotany zespdt sktadajgcy sie z pracownikéw
Spotki. Strategia zostanie przyjeta w potowie 2018r.

Spétki z GET sformutowaly strategie dla kazdej ze spotek.
1.3. Przewidywany rozwoj Spotki i Grupy Kapitatowej

Rozwoj Spétki ELEKTROTIM S.A. skoncentrowany jest na:
1. ekspansji na nowe segmenty rynku:
a) energetyka zawodowa:
1) wytwarzanie,
2) przesyt,
3) dystrybucja,
b) kolej,
2. eksporcie ustug.
3. zwiekszenie udziatu serwisu w sprzedazy.
4. akwizycji firm w Polsce posiadajacych nowe dla GRUPY ELEKTROTIM, atrakcyjne z
punktu widzenia tendencji rynkowych, produkty lub rynki.
prowadzeniu prac rozwojowych w $cistej wspotpracy z uczelniami.
rozszerzeniu oferty produktowej poprzez m.in.:
a) wdrazanie nowych produktow,
b) wdrazanie nowych, innowacyjnych, produktéw w wyniku przeprowadzonych prac
rozwojowych,
c) modernizacje dotychczas oferowanych produktow
d) wprowadzanie nowych grup produktowych
e) uzupetnienie oferty o produkty firm przejmowanych.
7. doskonaleniu organizacji przedsiebiorstwa Spofki poprzez m.in..

a) stosowanie zasad zarzgdzania strategicznego,

b) integracja systeméw zarzadzania poprzez ich zespolenie, w taki sposéb, aby mogty
korzystaé wzajemnie ze swoich zasobdw i wspoéidziataty ze sobg dla realizac]i
okreslonych zadan

c) wprowadzenie jednolitych procedur i metod zarzadzania we wszystkich spotkach
GRUPY ELEKTROTIM.

oo

1.4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badarn i rozwoju.

W roku 2017 Grupa ELEKTROTIM koncentrowata sie za inwestycjach w zakup lub
wytworzenie programéw informatycznych.

ELEKTROTIM S.A. zakupita licencje wytaczng systemu zew.sms do nadzoru nad systemami
bezpieczenistwa za kwote 450 tys. zt. System zes.sms jest ciggle modyfikowany i
dopasowywany do zmieniajgcych sie wymagan rynkowych.
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Jednoczesnie byly ponoszone naktady na wytworzenie wiasnych produktow informatycznych
dedykowanych dla elektroenergetyki.

Na wytworzenie wiasnych systemow, w ramach B+R, wydatkowano w roku 2017 okoto 675
tys. zt.

1.5. Gléwne grupy produktowe Spétki i Grupy Kapitatowej

W ELEKTROTIM S.A. i Grupie Kapitalowej mozna wyodrebni¢ nastepujgce najwazniejsze
grupy produktowe:

1. Projekty budowlane i wykonawcze, w tym:
1) projekty instalacji elektrycznych sity i $wiatta dla obiektow przemystowych i ustugowo-
handlowych,
) projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN i nn,
) projekty stacji transformatorowych WN/SN i SN/nn,
) projekty EAZ
) projekty o$wietlenia drég, ulic i placéw,
) projekty sygnalizacji swietinych,
) projekty iluminacji obiektéw o walorach architektonicznych,
) projekty iluminacji $wigtecznych,
) projekty instalacji sanitarnych,
0) projekty instalacji stabopragdowych.

6. Instalacje elektryczne, w tym:
1) stacje transformatorowe SN i nn,
2) instalacje elektryczne sity i $wiatta,
3) iluminacje obiektow.

3. Rozdzielnice elektryczne, w tym:
1) rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
2) rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
3) rozdzielnice typu X-ENERGY,
4) tablice licznikowe.

4. Instalacje stabopradowe, w tym:
1) komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS
2) systemy okablowania strukturalnego,
3) systemy sygnalizacji pozarowej
4) systemy kontroli dostep,
5) systemy telewizji przemystowej,
6) systemy ochrony technicznej
7) instalacje automatyki budynkowej
8) systemy rejestracji czasu pracy,
9) obwodowe systemy ochrony,
10) systemy EiB,
11) systemy telekomunikacyjne.

5. Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych, w tym:
1) serwis aparatury niskiego napiecia,
2) prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
3) pomiary elektryczne.

6. Siecielektryczne w tym:
1) sygnalizacje $wietine,
2) oswietlenie drogowe,
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7.

8.

10.

16153

12.

3) iluminacje obiektow,

4) oswietlenie nawigacyjne lotnisk,

5) oswietlenie nawigacyjne Igdowisk,
6) linie kablowe SN inn,

7) sieci teletechniczne,

8) stacje transformatorowe SN i nn

9) systemy oswietlenia nawigacyjnego

Sieci teletechniczne, w tym:
1. kanalizacje teletechniczne,
2. linie telekomunikacyjne miedziane,
3. linie telekomunikacyjne swiattowodowe,
4. sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCt.U, ICC).

Stacje i sieci wysokich napigé¢, w tym:

1) linie energetyczne WN napowietrzne,

2) linie energetyczne WN kablowe,

3) stacje WN/SN,

4) elektroenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa (EAZ),
5) telemechanika,

6) systemy nadrzedne,

7) serwis urzgdzen NN.

Elementy infrastruktury drogowej, w tym:

1) oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
2) oznakowanie pionowe,

3) organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa,

4) urzgdzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego,

5) projekty organizacji ruchu.

Serwis sygnalizacji i oswietlenia, w tym:

1) obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji swietinych,

2) obstuga i konserwacja o$wietlenia drég i placow,

3) obstuga, modernizacja i konserwacja o$wietlenia zewnetrznego i iluminacji obiektow,
4) konserwacja instalacji sily swiatta,

5) sterowniki sygnalizacji $wietinej.

Systemy automatyki:

1) systemy automatyki dla energetyki wytworczej,

2) systemy automatyki dla instalacji ochrony $rodowiska,

3) systemy automatyki elektroenergetycznej,

4) systemy automatyki dla przemystu,

5) inne systemy automatyki,

6) systemy informatyki przemystowej,

7) systemy monitorowania i serwis instalacji w obiektach budowlanych,
8) data center.

Systemy lotniskowe:

1) lgdowiska dla $migtowcow,

2) oSwietlenie nawigacyjne lotnisk,
3) oswietlenie przeszkodowe,

4) systemy transportu bagazu,

5) systemy hamowania samolotow,
6) radionawigacja,
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7)
8)
9)

systemy antenowe,
systemy meteo,
instalacje elektryczne i teletechniczne,

10) prefabrykaty betonowe,

11) znaczniki lamp krawedziowych,
12) wskazniki kierunku wiatru,

13) systemy bezpieczenstwa,

14) ustugi serwisowe.

13. Sieci trakcyjne:

1)
2)

tramwajowa sie¢ trakcyjna,
kolejowa sie¢ trakcyjna,

3) monitoring urzgdzen trakcyjnych.

14. Zarzadzanie projektami
Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci z zakresu budownictwa:

1)
2)
3)
4)
5)

14.

wojskowego,
przemystowego,
hydrotechnicznego,
infrastruktury lotniskowej,
drogowego.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.1. Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
2.2. Zaopatrzenie/zakupy ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
2.3. Personel ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.4. BHP ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.5. Swiadczenia socjalne ELEKTROTIM S.A.
2.6. Szkolenia ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
2.7. Pracowniczy Program Emerytalny
2.8. Wybrane wskazniki

2.1. Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

2.1.1. Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A.

2.1.1a Gléwni odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w roku 2017

Lp. Odbiorca Udzial (%)
1 | TAURON Dystrybucja S.A. 15
2 | Zaklad Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego "ZABERD" SA 9
3 | KGHM Polska Miedz S.A. 8
4 |NESTLE POLSKAS A 6
5 Olczyk Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Lokum 4 Spotka 6

komandytowa
6 |Rejonowy Zarzad Infrastruktury we VWroctawiu 6
7 | Gmina Wroctaw 5
g | CENTRUM ZASOBOW INFORMATYCZNYCH 4
g | Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 3
10 | Pozostali 38
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2.1.1b Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2017

Lp. Grupy produktowe Udziat (%)
1 |Zarzadzanie projektami 17
2 |Instalacje elektryczne 15
3 |Inzynieria ruchu 12
4 | Sieci sanitarne 11
5 |Linie wysokich napieé¢ 10
6 | Stacje wysokich napiec 9
7 | Sieci elektryczne i teletechniczne 7
8 |Sygnalizacja i oswietlenie 5
9 |Rozdzielnice elektryczne 5
10 |Instalacje stabopradowe 4
11 | Systemy i zabezpieczenia 3
12 | Serwis 1
13 | Projekty sieci i instalacji elektrycznych 1

2.1.1.c Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2017

W 2017 roku produkty oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. byly sprzedawane gtéwnie na
rynku krajowym.

Lp. Wojewodztwo Udzial (%)

1 |Dolnos$lgskie 62
2 | Matopolskie 13
3 |Mazowieckie 13
4 | Zachodniopomorskie 5
5 |Podkarpackie 2
6 |todzkie 1

7 |Pozostate 4

2.1.1.d Segmentowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2017
Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. za rok 2017 w poszczegdlnych segmentach rynku
budowlanego.

Lp. Wojewoddziwo Udziat (%)
1 |Przemyst 25
2 | Energetyka 21
3 |Infrastruktura transportowa 20
4 | Wojsko 20
5 |Infrastruktura spoteczna 12
6 |Ochrona $rodowiska 2

" Infrastruktura spoleczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, budynki handlowo-
ustugowe, obiekty logistyczne etc.
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2.1.1.e Sezonowo$é sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2017

Przychody ze sprzedazy Spotki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004 — 2017
zaobserwowano powtarzajgcg sie tendencje, najnizsza sprzedaz byta zanotowana w
pierwszym kwartale i sukcesywnie wzrastata w kolejnych.
W roku 2017 zaobserwowalismy wzrastajgcy poziom sprzedazy w kolejnych kwartatach, bliski
do rozktadu $redniej sezonowosci z lat 2004-2017. Sprzedaz w czwartym kwartale byta
najwyzsza w odniesieniu do poprzednich kwartatéw, co potwierdza tendencje odnotowywania
najwyzszych obrotéw w czwartych kwartatach poszczegolnych lat.

Sezonowosé sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w latach 2004 - 2017 w podziale na kwartaty (w %)

= RN N N ) ) ) ) ) ¥ ) ) N o
2 BB B RERRERRREBRERBREERILELERIES

“:’1 e 3] ® bl ® © o i ¥ w S I o = Q

I 14 5 121 25|16 | 16 | 14 | 13 | 18 | 14 | 21 | 14 | 12 | 14 15
Il 23 |16 | 1527 | 21 [ 33 |32 |24 (21|18 |18 | 19 | 21 | 19 22
1] 24 | 37 | 28| 18 | 26 | 27 | 22 | 27 [ 23 | 33 | 20 | 27 | 22 | 25 26
v 30 | 42 | 45 | 30 | 37 | 24 | 32 | 36 | 38 | 35 | 41 | 40 | 45 | 42 37
Razem | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 [ 100 [ 700

A0
as%

a0

1 kw

1 Kw

37%

26%

25% | 22%

200

15%

15% |

10%

5% |

0% |

T R

IV kw

Rysunek. Srednia sezonowo$¢ sprzedazy w poszczeg6lnych kwartatach latach 2004-2017 (w %)

Odchylenia
Kwartat Srednia z lat 2004-2017 Rok 2017 Odchylenie od $redniej
[ 15% 14% -1 pp
. 22% 19% -2 pp
il 26% 25% -1pp
v 37% 42% +5 pp
Razem 100% 100%
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2.1.2. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM

2.1.2.a Gtéwni odbiorcy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2017

Lp. Odbiorca Udziat (%)
1 | TAURON Dystrybucja S.A. 12
2 | Zakiad Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego "ZABERD" SA 6
3 | KGHM Polska Miedz S.A. 5
4 | Strabag 5
5 |NESTLE POLSKA S A 4
6 |Olczyk Sp. z 0.0. Lokum 4 Sp. kom. 4
7 | Rejonowy Zarzad Infrastruktury we Wroctawiu 4
8 |Gmina Wroctaw 3
9 |Zaktad Inwestycji Organizacji Traktatu Péthocnoatlantyckiego 3
10 |Pozostali 54

Razem: 100

2.1.2.b. Produktowa struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w roku 2017

Lp. Produkt Udziat (%)
1 | Instalacje elektryczne 24
2 | Zarzgdzanie projektami 10
4 | Inzynieria ruchu g
5 | Sieci sanitarne 7
6 | Systemy lotniskowe 6
7 | Linie wysokich napig¢ 6
8 | Stacje wysokich napie¢ 5
9 | Systemy automatyki 4
10 | Budownictwo specjalistyczne 4
11 | Sieci elektryczne i teletechniczne 4
12 | Ogdélnobudowlane 3
13 | Sygnalizacja i oswietlenie 3
14 | Rozdzielnice elektryczne 3
15 | Systemy i zabezpieczenia 2
16 | Sieci elektroenergetyczne 2
17 | Systemy informatyki przemystowej 1
18 | Serwis 1
19 | Instalacje elektryczne 1
20 | Pozostate 7

Razem: 100
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2.1.2.c. Terytorialna struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w roku 2017

Lp. Wojewddztwo Udziat (%)
1 | Dolnoslgskie 44
2 | Mazowieckie 16
3 | Matopolskie 8
4 | Lédzkie 6
5 | Pomorskie 5
6 | Zachodniopomorskie 5
7 | Kujawsko-pomorskie 5
8 |Slaskie 3
9 | Opolskie 3
10 | Wielkopolskie 1
11 | Podkarpackie 1
12 | Pozostate 3

Razem: 100

2.1.2.d. Segmentowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2017

Lp. Segment Udziat (%)
1 | Wojsko 29

2 | Przemyst 21

3 |Energetyka 20

4 | Infrastruktura transportowa 15

5 |Infrastruktura spoteczna 9

6 | Ochrona srodowiska 3

7 | Energetyka - przesyt i rozdziat energii

8 |Pozostate 2

Razem 100

*Infrastruktura spoteczna tj.. sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, etc.

2.1.2.e. Sezonowosé sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2017

Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2007 - 2016 w podziale na kwartaty.

Kwartat | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | $rednia
1| 22%| 15%| 15%| 14%| 12%| 14%| 16%| 19%| 14%| 19%| 14% 16%

| 25%| 20%| 30%| 26%| 24%| 18%| 23%| 21%| 19%| 20%| 20% 22%

M| 19%| 24%| 24%| 25%| 26%| 28% | 29%| 23%| 27%| 24%| 28% 25%

V| 34%| 41%| 31%| 35%| 37%| 40%| 32%| 37%| 40%| 28%| 38% 36%

Razem | 100%| 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [100% | 100% | 100%

Srednia sezonowoéé sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2007-2016:

e w | kwartale 16%
e wll kwartale 22%
e w lll kwartale 25%
e w IV kwartale 36%
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40%
35%

| 30%
25%

25% 22%
20%
16%
15%
10%
5%
0%
Il

36%

v

2.2. Zaopatrzenie w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatlowej ELEKTROTIM

2.2.1. Zaopatrzenie w ELEKTROTIM S.A.

ELEKTROTIM S.A. dziatajgc zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzgdzania
Jakoscig ISO 9001:2015-10, nawigzuje i utrzymuje wspotprace z dostawcami, ktorzy po
spetnieniu $ciéle okre$lonych wymogow, umieszczani sg na liscie kwalifikowanych dostawcow.
Zasadg firmy jest to, ze na kazdy produkt (materiat, ustuge, wyréb) posiada nie mniej niz
dwoch dostawcow.

Takie dziatanie daje gwarancje $éwiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i
optymalizuje korzyéci wynikajace z efektu skali. Wdrozone procedury zakupowe zmniejszajg
prawdopodobienstwo uzaleznienia sie od dostawcy i
dtugoterminowej wspdtpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu interesow stron.

tworza solidng podstawe do

Od roku 2012 jedng z procedur zakupu materiatéw sg aukcje elektroniczne.

2.2.1.a Giéwni dostawcy materiatléw ELEKTROTIM S.A. w 2017 roku

Lp. NAZWA DOSTAWCY MATERIALOW Udziat (%)
1 | Tele-Fonika Kable S.A. 9
2 | Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. 6
3 | AAT Holding S.A. 6
4 |POLTEL Pawet Rézga 6
S5 |TIMS.A. 5
6 | TAKO Armatura Rurociagi Sp. z 0.0.3 o
7 |UPONOR INFRA Sp. z o.0. 3
8 |FEGA Poland Sp. z 0.0. 3
9 |ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa 3
10 | Pozostali dostawcy 54

RAZEM 100
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= Tele-Fonika Kable S.A.

n Schneider Electric Polska Sp. z 0.0.

= AAT Holding S.A.

w POLTEL Pawel Rozga

w TIM SA

= TAKO Armatura Rurociagi Sp. Z 0.0.
= UPONOR INFRA Sp. z 0.0.

= FEGA Poland Sp. z 0.0,

= ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0. Sp.

Komandytowa

u Pozostali

2.2.2. Zaopatrzenie w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

2.2.2.a. Gléwni dostawcy materiatéw Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM w 2017 roku

Lp. Dostawca Udziak (%)
1 | Neptun Sp. z 0.0. 7
2 | Zodiac Arresting Systems America 4
3 |TIMS.A 4
5 |Tele-Fonika Kable S.A. 4
5 |Pozostali 81
Razem 100

7%

= Neptun Sp.z 0.0.

= Zodiac Arresting Systems

America

= TIM S.A.

Tele-Fonika Kable S.A.

= Pozostali

Rys. Giéwni dostawcy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w roku 2017
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2.3. Personel w 2017

2.3.1. Personel w ELEKTROTIM S.A. w 2017

2.3.1.a. Cel polityki personalnej

Celem polityki personalnej Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w 2017 roku byto dostosowanie
poziomu i struktury zatrudnienia, pod wzgledem ilosci, posiadanej wiedzy i umiejgtnosci, do
potrzeb zwigzanych z realizacjg posiadanych oraz mozliwych do pozyskania zaméwien.
2.3.1.b. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

W 2017 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 296 etatow.

Wg stanu na dzieri 31.12.2017r. w ELEKTROTIM S.A. zatrudnionych na podstawie umowy o
prace byto 308 osob.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 30 lat 86 osdb

31 -40 lat 105 oso6b

41 - 50 lat 55 osdb

51 - 60 lat 40 os6b

powyzej 60 lat 22 osoby
51 - 60 lat powyzej 60 lat

7%

13% ~do 30 lat

N 28% @ do30at
m31-40Iat
w41 - 50 lat
m 51 -60lat

- ® powyzej 60 lat

41-50lat |
18% y _31-40lat
34%

Rys. Struktura zatrudnienia wg wieku w ELEKTROTIM SA — stan na dzien 31.12.2017r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 3 osoby
zasadnicze zawodowe 26 osdb
Srednie zawodowe 86 osob
$rednie ogodlne 16 osob
policealne zawodowe 17 oso6b
wyzsze 160 oséb

Strona 59 z 101




o~
ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i Grupy w roku 2017 Z-

podstawowe
1%

zasadnicze zawodowe

\ / 8%

m podstawowe

m zasadnicze zawodowe |

srednie tradi ;
m $rednie zawodowe
wyisze ) /_zawodowe ’ . ’
59 : 28% m $rednie ogdlne

m policealne zawodowe

y w wyisze \
P érednie ogdlne 1
policealne zawodo 5%
6%

Rys. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w ELEKTROTIM SA — stan na dziert 31.12.2017r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI

kobieta 55 oso6b
mezczyzna 253 osoby
kobieta

T 18%

m kobieta ‘

B meiczyzna

mezczyzna
82% |

Rys. Struktura zatrudnienia wg pfci w ELEKTROTIM SA — stan na dzien 31.12.2017r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJU ZAWARTEJ UMOWY O PRACE

okres prébny 23 0s6b
czas okreslony 61 osob
czas nieokreslony 224 os6b

Strona 60 z 101



A\

ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki i Grupy w roku 2017 2

nieokreslony

okres prébny |
7%

czas okreslony
20%

m okres probny
m czas okreslony

n czas nieokreslony

Czas

73%

Rys. Struktura zatrudnienia wg rodzaju zawartej umowy o prace w ELEKTROTIM SA - stan na dzieri 31.12.2017r.

2.3.1.c. Fluktuacja personelu
Wg stanu osobowego nha dzien 31.12.2017r. byto zatrudnionych 308 pracownikow w
nastepujgcych pionach:

Zarzad,

Biuro Zarzadu,

Pion Instalacji - Zakfad instalacji elektrycznych, Zaktad produkcji, Zakiad instalacji
staboprgdowych, Zaktad serwisu, Biuro Projektowe Pionu Instalacji

Pion Utrzymania - Zaktad sygnalizacji i o$wietlenia, Zaktad inzynierii ruchu, Zaktad
sieci sanitarnych, Biuro Projektowe Pionu Utrzymania

Pion Sieci - Zaktad linii wysokich napie¢, Zakiad stacji elektroenergetycznych, Zaktad
sieci elektrycznych i teletechnicznych, Biuro projektowe Pionu Wysokich Napigc¢

Pion Zarzadzania — Zaktad zarzgdzania projektami, Biuro Projektowe Pionu
Zarzgdzania

Pion Handlowy,

Pion Finansowy,

Pion Eksportu,

Pion Ochrony Informacji Niejawnych.

Liczba przyjetych do pracy w 2017 roku wyniosta — 60 osdb, a liczba zwolnionych 60 oséb.

Przyczyny zwolnien mozna podzieli¢ na trzy grupy:

a)

b)

zwolnienia z inicjatywy Spotki
al.  wypowiedzenia umoéw przez pracodawce

z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 2 osoby
a2.  rozwigzanie umowy z uptywem czasu,

na ktéry dana umowa byta zawarta - 10 osdb
a3.  bez zachowania okresu wypowiedzenia

przez pracodawce - 6 osbb

zwolnienia z inicjatywy pracownikow:
b1.  porozumienia stron - 33 osoby
b2.  wypowiedzenia umoéw przez pracownikow

z zachowaniem okresu wypowiedzenia 8 osob

wygasniecie stosunku pracy: - 1 osoba
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Rys. Przyczyny zwolnieri w ELEKTROTIM SA w 2017r.

2.3.1.d. Srednia placa w Spoice.

Srednia ptaca brutto w catej Spétce w 2017 roku wyniosta: 6.076,00 PLN.
W poréwnaniu do roku 2016 nastapit spadek sredniej ptacy brutto o 9%.
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Rys. Poziom $redniego wynagrodzenia brutto w zt w ELEKTROTIM SA w latach 2007- 2017

2.3.1.e. Swiadczenia socjalne w ELEKTROTIM S.A.

W roku 2017 byt dokonany odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w wysokosci
950,00 zt na osobe.

Dokonany odpis pozwala na rozdysponowanie $rodkéw w sposéb zgodny z zatozeniami oraz
na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego dla dzieci i mtodziezy do lat
18, na pomoc dla 0sdéb dotknietych wypadkami losowymi oraz dla pracownikéw w szczegolnie
trudnej sytuacji materialnej. Ogétem odpis z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych w
roku 2017 roku wyniost 285 tys. zt.
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2.3.1.f. Pracowniczy Program Emerytalny w ELEKTROTIM

Dnia 19.09.2014r. ELEKTROTIM S.A. zawart z Reprezentacjg Pracownikow Umowe
Zakiadowg, na mocy ktérej w ELEKTROTIM S.A. zostat utworzony Pracowniczy Program
Emerytalny (PPE) na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o pracowniczych
programach emerytalnych.

Rowniez w dniu 19.09.2014r. ELEKTROTIM S.A. zawart z Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A. umowe o wnoszenie przez ELEKTROTIM S.A. skiadek
Pracownikow do funduszu inwestycyjnego otwartego zarzadzanego przez TFI PZU S.A.

W dniu 03.10.2014r. Komisja Nadzoru Finansowego wpisata PPE ELEKTROTIM S.A. do
rejestru pracowniczych programéw emerytalnych.

Prawo uczestnictwa w PPE majg Osoby zatrudnione w Spélce, w niepetnym lub petnym
wymiarze czasu pracy, na podstawie umowy o prace, ktére majg trzyletni staz pracy w
Spotce. Dlugosé stazu pracy, od ktérej uzalezniona jest mozliwos¢ uczestnictwa w PPE
zostata skrocona w 2017 roku z pieciu lat do trzech lat na podstawie Aneksu nr 1 z dnia
19.04.2017r. do Umowy.

Sktadka podstawowa naliczana przez ELEKTROTIM S.A. dla kazdego Pracownika -
uczestnika PPE, okre$lona zostata na poziomie 3%, lecz nie wiecej niz 300,00 zt miesigcznie.

Suma skiadek podstawowych przekazanych przez ELEKTROTIM S.A. w roku 2017 wyniosta
363.732,10 zt. Suma sktadek dodatkowych odprowadzonych w roku 2017, ktére zadeklarowali
Pracownicy Spétki, wyniosta 86.350,00 zt.

Na koniec pierwszego kwartatu 2017 roku w PPE uczestniczyto 157 Pracownikow Spotki, na
koniec czwartego kwartatu 2017 w PPE uczestniczyto 192 Pracownikow Spotki.
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2.3.1. Personel w Grupie Kapitatlowej ELEKTROTIM w 2017

4.3.2.a. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia
W 2017 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 586 etatow.

Wg stanu na dzien 31.12.2017r. w Grupie ELEKTROTIM zatrudnionych na podstawie umowy
o prace byto 611 osdéb.

700 5g3 596 611
600 495 511512

S00
= 208 6 304 308
30 195 202 TN
147
200 139 118 111 129
100
0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

st an 0s0bowy w ELEKTROTIM SA s staN 0S0bOWY W grupie ELEKTROTIM

ys. Poziom zatrudnienia w Grupie ELEKTROTIM — stan na dziert 31.12.2017r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 9 os6b
zasadnicze zawodowe 55 os6b
$rednie zawodowe 135 oséb
$rednie ogdlne 27 oso6b
policealne zawodowe 22 osoby
wyzsze 363 osoby
stan na 31.12.2017r. 611 osob

Strona 64 z 101



ELEKTROTIM S.A. — Roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalne$ci Spolki i Grupy w roku 2017

A\

/

wyisze.
59%

..
Nl
)

podstawowe

2%

|

zasadnicze zawodowe

/ 9%
Vs

| Srednie

zawodowe
srednie ogdlne
T 4%

22%

policealne zawodowe
4%

Rys. Struktura zatrudnienia wg wyksztaicenia w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzfen 31.12.2017r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 30 lat 173 osoby
30 - 40 lat 202 osoby
40 - 50 lat 111 osb6b
50 - 60 lat 81 oséb
powyzej 60 lat 44 osoby
stan na 31.12.2017r. 611 osdéb

51-60 lat
13%

.

41 - 50 lat
18%

powyzej 60 lat

%20 st
(o] a
7 99%
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Rys. Struktura zatrudnienia wg wieku w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzieri 31.12.2017r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI

Kobieta 102 osoby
Mezczyzna 509 oséb
stan na 31.12.2017r 611 oséb
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Rys. Struktura zatrudnienia wg pici w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzieri 31.12.2017r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJU UMOWY O PRACE

okres probny 39 oséb

czas okreslony 146 osbb
czas nieokre$lony 426 osbb
stan na 31.12.2017r 611 os6b

okres |
prébny |

6% |
czas ‘

___okreslony
24% ‘

‘ Czas

~ nieokreslony
70% /

Rys. Struktura zatrudnienia wg rodzaju zawartej umowy o pracg w Grupie ELEKTROTIM — stan na dzier 31.12.2017r.

2.3.2.b. Fluktuacja personelu

Liczba przyjetych do pracy w 2017 roku w Grupie ELEKTROTIM wyniosta — 135 osoéb, a
liczba zwolnionych 139 oséb.
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Przyczyny zwolnien pracownikéw:
a) zwolnienia z inicjatywy Spotki

al.  wypowiedzenia umoéw przez pracodawce
z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 9 osdb
az. rozwigzanie umowy po uplywie czasu,
na ktéry dana umowa byta zawarta - 27 osbb
a3.  rozwigzanie umowy przez pracodawce
bez zachowania okresu wypowiedzenia - 7 0s6b
b) zwolnienia z inicjatywy pracownikéw:
b1. porozumienia stron - 52 osoby
b2. wypowiedzenia umow przez pracownikow
z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 41 os6b
c) wygasniecie stosunku pracy - 3 osoby

|
| wygasniecie stosunku pracy l 3 | ‘ ‘

|
za wypowiedzeniem przez pracownika _ 41

bez wypowiedzenia przez pracodawce - 7

| 2 uptywem czasu, na ktéry umowa byta _ 27
| zawarta

za wypowiedzeniem przez pracodawce - 9

0 10 20 30 40 50 60

Rys. Przyczyny zwolnieri w Grupie ELEKTROTIM w 2017r.

2.3.2.c. Srednia ptaca w Grupie ELEKTROTIM.

Srednia ptaca brutto na pracownika w Grupie ELEKTROTIM w 2017 roku wyniosta: 5.655 zl.
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2.4, Stan BHP w ELEKTROTIM S.A. w 2017 roku

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstepne w zakresie BHP (ogoine oraz
stanowiskowe) oraz zostali zapoznani z oceng ryzyka zawodowego na stanowisku pracy.
Stuzba BHP przeprowadzita kontrole na budowach i w poszczegolnych zaktadach.

W 2017 roku w Spétce miato miejsce 13 lekkich wypadkéw przy pracy, 1 cigzki wypadek przy
pracy. Ich przyczyna byto niezachowanie szczegélnej ostrozno$ci przy wykonywaniu pracy.

Wydatki na BHP w 2017 roku wyniosty netto: 447 tys. zt co stanowi spadek o 5% w stosunku
do wydatkéw poniesionych w roku 2016.
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Rys.: Poziom wydatkéw na BHP w ELEKTROTIM SA w roku 2017 w tys. zf

WSKAZNIK WYPADKOWOSCI od stycznia 2017r. do grudnia 2017r. - {tgczna liczba wypadkow w
pracy za ostatnie 12 miesigcy w stosunku do przecigtnej liczby pracownikow) x 1000

47,44 47,32

4406 44,12 44,16
40,57 40,62
37,24 37,19
33,82 I I |

01.2017 02.2017 03.2017 04,2017 05.2017 06.2017 07.2017 08.2017 09.2017 10.2017 11.2017 12.2017

Rys.: Wskaznik wypadkowodci w ELEKTROTIM SA w roku 2017
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WSKAZNIK CIEZKOSCI od stycznia 2017r. do grudnia 2017r. - {gczna liczba dni niezdolnosci do
pracy za ostatnie 12 miesiecy w wyniku wypadku przy pracy w stosunku do liczby wypadkow przy pracy

4873 4708 4800 4703 0%

45,90

42,50 42,46 43,23
38,00
1 I I | I
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Rys..: Wskaznik ciezkosci w ELEKTROTIM SA w roku 2017
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2.5. Szkolenia w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatowej w 2017 roku
2.5.1. Szkolenia w ELEKTROTIM S.A. w 2017 roku

W 2017 roku koszt szkolen wyniost 445 tys. zt. Stanowi to spadek o 25% w stosunku do roku
2016, w ktorym tgczny koszt szkoler wyniost 601 tys. zt.

W roku 2017 koszt szkolef na 1 pracownika wyniost 1.505,00 zt; dla poréwnania w roku 2016
byto to 2.048,00 zt.

Szkolenia w roku 2017 realizowano w oparciu o plan szkolen opracowany na podstawie
zgtoszonych przez poszczegdlne komorki organizacyjne potrzeb szkoleniowych.
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Rys.: Poziom wydatkéw szkoleniowych w zi na osobe w latach 2008 — 2017.

2.5.2. Szkolenia w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM w 2017

taczny koszt szkoler w 2017 roku w Grupie ELEKTROTIM wyniést ok. 804 tys. zt.

Nakiady na szkolenia na 1 pracownika wyniosty ok. 1.600 zt. Szkolenia w roku 2017
realizowano w oparciu o plany szkoleh opracowane na podstawie zgioszonych przez
poszczegolne komorki organizacyjne potrzeb szkoleniowych.
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2.6. Wybrane wskazniki

Wskaznik HC VA: liczony jako iloraz sumy wyniku na dziatalnosci operacyjnej i kosztow pracy
w stosunku do przecietnej liczby zatrudnionych na koniec danego kwartatu

Inwestycje w kapital ludzki - wskaznik HCVA w latach 1999-2017
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Rys. Inwestycje w kapitaf ludzki - wskaznik HCVA w latach 1999-2017

Wskaznik HC ROI: liczony jako suma zysku operacyjnego (Zo) i kosztéw pracy (Kp) w stosunku
do kosztow pracy.

Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCROI w latach 1998-2017
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Rys. Inwestycje w kapitat ludzki - wskaZnik HCROI w fatach 1999-2017
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Wskaznik HC REV: liczony jako iloraz sumy sprzedazy (3S) w stosunku do przecigtnej liczby
zatrudnionych na koniec roku

Wskaznik przychodow na pracownika w tys. zi - HC REV
w latach 2007-2017
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Rys. WskaZnik przychoddéw na pracownika w tys. zf - HC REV w latach 2007-2017
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3. Opis polityk stosowanych przez Grupe Kapitalowa w odniesieniu do zagadnien
spolecznych, pracowniczych, S$rodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania tych
polityk.

1.1. Zagadnienia spoleczne

WIZJA ELEKTROTIM S.A. 2016 — 2020 w odniesieniu do zagadnien spotecznych z Polityki
Spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Spoteczna odpowiedzialno§¢ biznesu wynika ze $wiadomos$ci Pracownikéw i ich checi
wiaczenia sie w rozwigzywanie spotecznie istotnych probleméw, takich jak: bezrobocie,
ubdstwo, nieréwne szanse na rynku pracy, a takze niewystarczajgcy poziom ochrony
Srodowiska.

Dziatania w ramach CSR prowadzone sg w sposob systematyczny i planowy. Prowadzone
dziatania w ramach CSR uwzgledniajg zarowno aspekty ekonomiczne jak i interes spoteczny
czy ekologiczny, pomiedzy ktérymi powinna zachodzié¢ rownowaga.

Grupa Kapitatowa jest efektywnie zarzadzang organizacjg osiggajgcg zamierzone wyniki
finansowe uwzgledniajgcg potrzeby interesariuszy oraz etyke w dziataniu.

Spotki z Grupy popierajg i przestrzegajg praw cziowieka przyjetych przez spotecznosc
miedzynarodowa.

Spdtki z Grupy nie zatrudniajg dzieci.

Spotki z Grupy szanujg prawo Pracownikéw do zrzeszania sie.

Spotki z Grupy efektywnie przeciwdziatajg dyskryminacji w sferze zatrudnienia.

Spotki z Grupy dbajg o $rodowisko naturalne. Stosowane rozwigzania techniczne,
technologiczne i organizacyjne sg zgodne z obowigzujgcymi normami i majg charakter
prewencyjny.

Spotki z Grupy stosujg uczciwe praktyki rynkowe.

Spotki z Grupy prowadzg aktywne programy spoteczne, poprzez finansowe i rzeczowe
wspieranie najbardziej potrzebujgcych spotecznosci lokalnych.

Opis rezultatéw stosowania Polityki Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
Dziatania realizowane w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w Grupie
Kapitatowej sg nie tylko czescig relacji z otoczeniem firmy, ale wynikajg z wysokiej
$wiadomoséci spotecznej przedsiebiorcy i jego gtebszej potrzeby wigczenia sie w
rozwigzywanie spotecznie istotnych probleméw, takich jak: bezrobocie, ubostwo, nieréwne
szanse na rynku pracy, a takze niewystarczajgcy poziom ochrony srodowiska. Dziatania w

ramach CSR prowadzone sg w sposob uwzgledniajacy zaréwno aspekty ekonomiczne jak i
interes spoteczny czy ekologiczny, pomiedzy ktérymi powinna zachodzi¢ rownowaga.
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Strategia CSR realizuje w praktyce postulat dgzenia do zréwnowazonego rozwoju, w ktérym
ekonomia, ekologia i sprawy spoteczne sa tak samo istotne.

ELEKTROTIM S.A. angazuje sie w sprawy lokalnej spotecznosci oraz wspiera wybrane
inicjatywy. Spotka prowadzi dziatania gtownie w zakresie edukacji, ochrony zdrowia oraz
promoc;ji kultury i sportu.

W ELEKTROTIM S.A. w roku 2017 ogdtem wydatkowano kwote ok. 380 tys. zt na CSR, w tym
na programy:

a) ,Zdrowie” i ,Edukacja” - ok. 309 tys. zt

b) ,Sport” - ok. 60 tys. zt,

c) ,Kultura” - ok. 10 tys. zt.

Wsrod dziatarh w roku 2017 wymieni¢é mozna nastepujgce projekty:
W zakresie programu ,Edukacja”:

1. Program "ELEKTROTIM SZKOLOM"- jest to autorski program zainicjowany w
pazdzierniku 2007r., skierowany w poczatkowej fazie do ucznidw technicznych szkot
$rednich z Wroctawia, co roku rozszerzany o nowe placéwki na terenie kraju. Gtownym
celem dziatan jest promowanie szkolnictwa zawodowego oraz zwigkszenie
rozpoznawalnoséci marki ELEKTROTIM, a w konsekwencji pozyskiwanie i zatrudnienie
nowych, kreatywnych i zaangazowanych pracownikéw po zakoriczeniu procesu edukacii.

Program ,ELEKTROTIM SZKOLOM" to:
a) organizacja konkursu dla uczniéw; ELEKTRYZUJACA PASJA, w roku szkolnym
2016/2017 odbyta sie X. — jubileuszowa edycja tego konkursu

\ 1]+
WIES  ELEKTRYZUJACA
= PASJA

b) w roku 2017 ELEKTROTIM S.A.:

b.1.  po raz trzeci, objgt patronatem klase trzecig w zawodzie Technik Elektryk w
Zespole Szkét nr 18 we Wroctawiu przy ul. Mtodych Technikéw 58.

b.2. po raz drugi, objat patronatem klasg¢ trzecia w zawodzie Technik
Teleinformatyk w Zespole Szkdt Teleinformatycznych i Elektronicznych we
Wroctawiu przy ul. Hauke-Bosaka. W ramach patronatu w petni wyposazylismy
warsztaty szkolne w sprzet tworzgc cztery stanowiska pracy na ktorych
uczniowie mogag nauczy¢ sie obstugi: Systemu Sygnalizacji Pozaru, Systemu
sygnalizacji wtamania i napadu, Kontroli dostepu, Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem.

Wyrazem wspdipracy bedzie m.in. realizacja programu dla zawodu technik elektryk i
technik teleinformatyk, doposazenie pracowni warsztatowych szkoly w najnowsze
urzadzenia techniczne, wyposazenie uczniow w ubrania robocze, ufundowanie nagréd
pienieznych dla najlepszych ucznidw, praktyki zawodowe, ztozenie ofert pracy na
stanowisku pomocnika montera dla pieciu uczniow po zakonczeniu kazdego roku
szkolnego, etc.

Pozostate dziatania w ramach programu ,ELEKTROTIM Szkotom”

c) udziat uczniéw w praktykach zawodowych i stazach
d) zapoznanie sie z organizacjg przez udziat uczniéw w ,,drzwiach otwartych”
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2,

e) pomoc w wyposazaniu w sprzet elektroniczny i elektryczny szkolnych pracowni
zawodowych,

f) udziat przedstawicieli ELEKTROTIM S.A. w organizowanych przez szkoty ,Spotkaniach
z Pracodawcg” umozliwiajgcych uczniom poznanie potencjalnych pracodawcéw, ich
wymagar odnosnie pracownikow jak rowniez korzyéci ptyngcych z zatrudnienia u
danego pracodawcy.

W 2017 roku Spotka przekazata darowizne na rzecz Fundacji Rozwoju Politechniki
Wroctawskiej, ktéra miedzy innymi w swoich zafozeniach statutowych pomaga w
gromadzeniu funduszy stypendialnych dla niepetnosprawnych studentéw.

Wsparcie Fundacji ,Soroptimist International Pierwszy Klub we Wroctawiu® w
zgromadzeniu funduszy na stypendia wspomagajgce rozwéj utalentowanych muzycznie
dziewczat.

W zakresie programu ,,Sport” i ,Zdrowie”

W 2017 roku ELEKTROTIM S.A. uczestniczyt w wielu realizowanych na Dolnym Slgsku
projektach w zakresie promocji sportu i zdrowia, w tym m.in.:

1

> w

wspierat aktywnosci dziewczecych druzyn koszykarskich w ramach dziatan Klubu
Sportowego Sleza Wroctaw oraz Towarzystwa Sympatykéw Koszykéwki Kobiet we
Wroctawiu,

wspdipracowat z Fundacjg WROACTIV w celu promocji zdrowego trybu zycia oraz
aktywnosci sportowej wérod dzieci | mtodziezy

wspierat miodziezowa druzyne badmintonowg przy Klubie Sportowym Matchpoint,
wspierat Stowarzyszenie Dziennikarzy RP, Dolny Slagsk w organizacji Mistrzostw Polski
Dziennikarzy w Strzelectwie we Wroctawiu;

wspierat Fundacje ,Biegaj dla Zdrowia” przy organizacji ,Biegu Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu”

wspdipracowat z Akademig Wychowania Fizycznego przy organizacji X Dolnosigskich
ONKOIGRZYSK Dzieci i Mtodziezy

pomoc w zakupie sprzetu medycznego dla Dolnoslgskiej Fundacji Rozwoju Ochrony
Zdrowia we Wroctawiu. Sprzet przeznaczony byt dla:

Katedry i Kliniki Chirurgii Przewodu Pokarmowego Chirurgii Ogolnej,

Fundacja SEDEKA

W zakresie programu ,,Kultura”: )
W 2017 roku ELEKTROTIM S.A. uczestniczyt w wielu realizowanych na Dolnym Slgsku
projektach artystycznych, w tym m.in.:

i,

wspotpracowat z Akademig Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu w
wydaniu katalogu ,Dyplomy 2017” dokumentacji dokonan artystyczno-projektowych
studentow Akademii oraz organizacji wystawy pod tym samym tytutem

wspierat Fundacje Otwartego Muzeum we Wroctawiu w wydaniu ksigzek: ,Polscy pionierzy
lotnictwa 1647-1918" Stanistawa Januszewskiego, ,Zacheta” i ,Sparta” Andrzeja Pasciaka
wspobipracowat ze Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich przy organizacji sympozjum
,Historia Elektryki SEP”

dofinansowywat wyjazd choéru chtopiecego Narodowego Forum Muzyki im. Witolda
Lutostawskiego do Japonii

. wsparcie imprezy karnawatowej dla dzieci, pacjentéw Kliniki Transplantacji Szpiku,

Onkologii i Hematologii Dzieciecej przy ul. Borowskiej we Wroctawiu

. wsparcie organizacji Miedzynarodowego Konkursu Skrzypcowego ,Mtody Paganini®
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Zagadnienia pracownicze

Polityka Personalna

Celem polityki personalnej jest pozyskanie i utrzymanie pracownikéw w odpowiedniej
ilosci i o odpowiednich kwalifikacjach. Dzigki temu Spotki z Grupy uzyskujg trwatq i trudna
do nasladowania przewage konkurencyjna. Wynikiem trwatej i trudnej do nasladowania
przewagi konkurencyjnej jest i bedzie uzyskiwanie oczekiwanych zwrotow z kapitatow.

Zasady etyczne - zasady etyczne w miejscu pracy

1.
2.

10.

11.
12.
13.

14.

Reguly i zasady obowigzujgce w ELEKTROTIM S.A. sg znane i akceptowalne.

Nikt nie ma prawa dyskryminowa¢ Pracownikéw z jakichkolwiek powoddw, w tym m.in. ze

wzgledu na: ple¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religig, narodowos¢, przekonania

polityczne, przynalezno$é zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje

seksualna, status spoteczny (wiedze, wyksztatcenie).

Pracownicy wspétpracujg ze sobg i wzajemnie pomagajg sobie.

Wszyscy Pracownicy ELEKTROTIM S.A. sa sprawiedliwie i rzetelnie oceniani wediug

obiektywnych kryteriow.

Praca i obowiazki powierzane Pracownikom tworzg harmonig pomigdzy umiejetnosciami i

wiedzg oraz checiami, mozliwosciami i zaangazowaniem.

ELEKTROTIM S.A. dazy do tego, by stosowane metody oceny i awansowania

Pracownikow skutkowaty pokrywaniem sie autorytetow formalnych tj. autorytetow

wynikajgcych z pozycji w firmie z autorytetami nieformalnymi ti. z autorytetami

wynikajgcymi z wewnetrznej oceny Wspdtpracownikow.

Awansowani poziomo i pionowo sg ci Pracownicy, ktérych cechy psychiczne, wiedza i

umiejetnoéci sg najodpowiedniejsze dla danego stanowiska.

Wynagrodzenia Pracownikow zalezg od wynikow ich pracy.

Pracownicy majg prawo do informowania zwierzchnikéw o niewtasciwych zachowaniach i

niewtasciwej pracy przetozonych i wspotpracownikow.

Pracownicy s3 lojalni w stosunku do ELEKTROTIM S.A., tzn. m.in.:

a) przestrzegaja tajemnicy stuzbowej i panstwowej, a takze przepisow dotyczacych
naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa,

b) dbajg o utrzymywanie wiasnych kompetencji na pozadanym przez przetozonych,
wspotpracownikéw i klientdw poziomie,

c) dbajg o powierzony majatek,

d) wykonujg polecone zadania z nalezyta starannoscia.

Przelozony przed wydaniem polecenia musi ocenié cel, mozliwo$¢ wykonania polecenia

oraz jego skutki.

Pracownicy sg zobowigzani stosowaé sig do polecen przetozonych, ktére dotyczg pracy,

jezeli nie sg one sprzeczne z przepisami prawa lub umowg o prace.

Przetozony powinien rozumie¢ problemy osobiste podwtadnych i pomaga¢, w miare

mozliwoéci, w ich rozwigzywaniu.

ELEKTROTIM S.A stwarza mozliwosci samorealizacji Pracownikom poprzez zdobywanie

wiedzy i rozwijanie ich umiejgtnosci.
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Opis rezultatow stosowania Polityki Personalnej

Cele czastkowe Polityki Personalnej na lata 2016 — 2020:

1.

Pracownicy znaja Misje Spotki oraz identyfikuja sie z dziataniami prowadzonymi w
celu jej optymalnej realizacji.

Miara realizacji celu jest badanie sprawdzajgce znajomos¢ Misji Spotki przeprowadzane w
ramach badania satysfakcji z pracy raz na rok.

Kultura organizacyjna sprzyja indywidualnej kreatywnosci pracownikéw, a takze
tworzy solidne podstawy pracy zespotowej. Powszechne jest tworzenie ,,zespolow
kreatywnych” dla rozwoju nowych idei w poszczegdlnych segmentach rynku.

Miarg realizacji celu jest iloé¢ ztozonych wnioskéw do konkursu ,Budujmy lepszg firme” w
roku kalendarzowym.

Kazdy Pracownik dziata zgodnie z prawem i przestrzega zasad etycznych.

Miarg realizacji celu jest ilos¢ spraw sadowych rozstrzygnietych na niekorzys¢ spotek lub
kar porzadkowych naktadanych na pracownika, ktérych przedmiotem byto
nieprzestrzeganie ustalonych przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego i zasad
etycznych okreslonych w Kodeksie ELEKTROTIM S.A.

W ELEKTROTIM S.A. prowadzony jest systematyczny proces zarzadzania
personelem, polegajacy na zapewnieniu organizacji wilasciwych ludzi na
wlasciwych stanowiskach we wiasciwym czasie. Ww. dziatania realizujg cel
strategiczny: ZWIEKSZAC EFEKTYWNOSC ORGANIZACJI (L6.)

Miarg realizacji celu jest odpowiedni poziom wskaznikow HC ROI - zwrot z inwestycji w
kapitat ludzki (L6.1) oraz HC REV - wskaznik rentownosci zasobdéw ludzkich (L6.2),
ktérych wartos¢ jest corocznie ustalana uchwatg Zarzadu Spotki.

Pracownicy ELEKTROTIM S.A. nieustannie podnosza poziom swoich kompetencji
realizujgc cel strategiczny: ROZWIJAC KOMPETENCJE PRACOWNIKOW (L3.),
okreslony w Mapie Strategii Spotki.

Wzrost kompetencji pracownikdw na stanowisku pracy wigze sig¢ ze wzrostem
swiadomosci ryzyka zawodowego, co wplywa na realizacje celu ZWIEKSZAC
BEZPIECZENSTWO PRACY (L5.)

Kazdy z Pracownikéw przynajmniej raz do roku uczestniczy w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje zawodowe.

Miara realizacji celu jest:

WARTOSC NAKLADOW NA SZKOLENIA/ na osobe (L3.1), WSKAZNIK

WYPADKOWOSCI (L.5.1.), WSKAZNIK CIEZKOSCI (L 5.2.), ktérych wysoko$¢ jest

corocznie ustalana uchwatg Zarzadu Spétki.

Pracownicy ELEKTROTIM SA sa zaangazowani w prace.

Efektem dziatar personalnych budujgcych poziom zaangazowania w prace jest realizacja
celu strategicznego: POSIADAC DOBRYCH PRACOWNIKOW (L4.).

Miarg realizacji ww. celéw jest wskaznik poziomu ABSENCJI na osobeg za ostatnie 12
miesiecy (L4.2.) oraz poziom SATYSFAKCJl z pracy, ktérego wartos¢ docelowa
corocznie okresla uchwata Zarzadu Spotki.
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7. Dziat personalny dokonuje analizy i diagnozy kluczowych kompetenciji dla poszczegdlnych
grup stanowisk, wspélnie z kadra zarzadzajaca okresla co jest sitg Spotki i w jaki sposob
moze ona zdobywaé przewage konkurencyjna. Efektem ww. dziatan jest realizacja celu:
POSIADAC DOBRYCH PRACOWNIKOW (L4).

Miarg realizacji celu jest POZIOM OSOBOWYCH ZASOBOW STRATEGICZNYCH (L4.1),
ktorego wartoé¢ docelowa ustalana jest corocznie uchwatg Zarzadu Spotki.

Zagadnienia $srodowiska naturalnego

WIZJA ELEKTROTIM S.A. 2016 — 2020 w odniesieniu do s$rodowiska naturalnego z
Polityki Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Spotki z Grupy dbajg o $rodowisko naturalne. Stosowane rozwigzania techniczne,
technologiczne i organizacyjne sg zgodne z obowigzujgcymi normami i majg charakter
prewencyjny.

Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami PN-EN ISO 9001:2015-10 i AQAP
2110:2016, PN-ISO/IEC 27001:2014-12, PN-N-18001:2004, PN-EN ISO 14001:2015-09,

W celu realizacji powyzszej misji ELEKTROTIM S.A. wdrozyt Zintegrowany System
Zarzadzania zgodny z normami wymienionymi powyzej, ktorego zadaniem jest nieustanny
rozwoj organizacji.

Polityka Srodowiskowa zgodna z PN-EN ISO 14001:2015-09

Swiadomosé oddzialywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne i zdecydowana
potrzeba jego ochrony w chwili obecnej jest bardzo istotnym elementem funkcjonowania
ELEKTROTIM S.A.

Zarzad Spotki, w ramach opracowane;j strategii, stosuje najlepsze praktyki w zakresie ochrony

srodowiska w odniesieniu do wszystkich swoich dziatarh i obszaréw dziatalnosci, celem

ograniczenia negatywnego wpltywu ELEKTROTIM S.A. na $rodowisko. W szczegodlnosci

zobowigzuje sie do:

e monitorowania liczby odpadéw i zwiekszenia mobilizacji do wlasciwego nimi
gospodarowania,

e doskonalenia proceséw technologicznych oraz wykorzystywania w procesie produkeyjnym
materiatéw i zrédet energii bezpiecznych dla cztowieka i Srodowiska,

e racjonalnym uzytkowaniu surowcéw, materiatéw, paliw, energii i wody,

e zmniejszenie ryzyka wystgpienia awarii powodujgcych zanieczyszczenie srodowiska
poprzez identyfikacje znaczacych aspektéw srodowiskowych.

Powyzsze zobowigzania realizujemy poprzez:

o przestrzeganie wymagar prawnych i innych uregulowan $rodowiskowych majacych
zastosowanie w prowadzonej przez nas dziatalno$ci,

e ciggtego doskonalenia wdrozonego SZS jako podstawowego narzedzia do planowania i
koordynacji dziatah zmierzajacych do ochrony srodowiska,

e podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie ekologii i propagowanie zachowan
proekologicznych.
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Pracownicy wszystkich szczebli zarzadzania firmy aktywnie angazujg si¢ w realizacje
strategicznych celéw $rodowiskowych i monitorowanie poziomu ich realizacji.

Wierzymy, ze konsekwencja w przestrzeganiu narzuconych sobie obowigzkow zaprocentuje w
przyszioci czystszym i bardziej zielonym otoczeniem.

Opis rezultatu stosowania Polityki Srodowiskowej
Wplyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko

Wplyw prowadzonej dziatalnosci na $rodowisko naturalne ocenia sig jako nikly. Obok
odpadéw  komunalnych  pojawia sie zagadnienie zagospodarowania  odpadow
poprodukeyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po farbach)
i zuzytych zrodet swiatta.

Zarzadzanie odpadami produkcyjnymi

W praktyce gospodarowanie odpadami polega na:

e gromadzeniu i oddawaniu makulatury do  wyspecjalizowanych  odbiorcow
przetwarzajacych odpady,

e gromadzeniu i oddawaniu ztomu stalowego i metali kolorowych do wyspecjalizowanych
odbiorcéw przetwarzajacych odpady,

e utylizacji poprodukecyjnych odpadéw niebezpiecznych — zuzytych zrodet Swiatta |
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczna firme na podstawie zawartej umowy;

e utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych j.w.

Podjete dziatania w celu ochrony srodowiska

Spoétka zawarta umowe na odbiodr i utylizacje odpadéw segregowanych i odpadow z grupy
niebezpiecznych ze specjalistycznymi firmami. Realizacja tej umowy w petni zabezpieczata
potrzeby Spétki w roku 2017.

Spotka posiada certyfikat na zgodnos¢ z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2005
dotyczacej Zarzadzania Srodowiskowego (certyfikacja na nowa norme przewidziana jest w
pierwszej potowie 2018 roku). Spétka deklaruje tym samym, ze spetnia wymagania w zakresie
ochrony érodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem przeciwdziatania zanieczyszczeniom i
racjonalnego gospodarowania dostgpnymi zasobami.

Zagadnienia poszanowania praw cztowieka

WIZJA ELEKTROTIM S.A. 2016 — 2020 w odniesieniu do praw cztowieka z Polityki
Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)

Spotki z Grupy popierajg i przestrzegajg praw czlowieka przyjetych przez spotecznosé
miedzynarodows.

Spotki z Grupy nie zatrudniajg dzieci.
Spotki z Grupy szanujg prawo Pracownikéw do zrzeszania sie.

Spotki z Grupy efektywnie przeciwdziatajg dyskryminaciji w sferze zatrudnienia.

Opis rezultatu stosowania Polityki poszanowania praw czlowieka

W roku 2017 nie stwierdzono incydentow zwiazanych z brakiem poszanowania praw
cztowieka.
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Zagadnienia przeciwdziatania korupcji

WIZJA ELEKTROTIM S.A. 2016 — 2020 w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji z Polityki
Spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Spotki z Grupy stosujg uczciwe praktyki rynkowe.

Zasady etyczne okreslone ponizej sg wyznacznikiem dziatan zaréwno dla wiadz
ELEKTROTIM S.A. (Rady Nadzorczej, Zarzadu, Kierownikdw wszystkich szczebli
zarzadzania) jak i dla wszystkich Pracownikéw ELEKTROTIM S.A.

Na wszystkich Pracownikach i Kierownictwie ELEKTROTIM S.A. spoczywa odpowiedzialno$¢
za dziatanie zgodne z prawem oraz za przestrzeganie zasad etycznych.

Wszyscy Pracownicy ELEKTROTIM S.A. wspoipracujg ze sobg w celu realizacji celu
strategicznego Spotki. ELEKTROTIM S.A. jest zobowigzana do prowadzenia dziatalnosci i
realizowania swoich celéw w sposdb zgodny z prawem i zasadami etyki.

Zasady etyczne - Relacje z Dostawcami i Odbiorcami.

1. Pracownicy nie mogg przyjmowaé i dawaé jakichkolwiek zobowigzujgcych prezentéw
od/dla swoich dostawcdw/odbiorcéw.

2. Dobér podwykonawcdw i dostawcow jest realizowany poprzez obiektywne procedury.

Opis rezultatu stosowania Polityki przeciwdziatania korupcji
W roku 2017 nie stwierdzono incydentow korupcyjnych.

4) opis procedur nalezytej starannosci - jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, o
ktérych mowa w pkt 3;

W celu realizacji misji ELEKTROTIM S.A. wdrozyt Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny
z normami PN-EN 1SO 9001:2015-10 i AQAP 2110:2016, PN-ISO/IEC 27001:2014-12, PN-N-
18001:2004, PN-EN ISO 14001:2015-09, ktérego zadaniem jest nieustanny rozwoj
organizacji.

Odpowiedzialnoé¢ za podjete zobowigzania i dziatania biznesowe nakazuje nam ciagte
doskonalenie prowadzonych dziatan. Dgzymy do uzyskania satysfakcji Klienta, nie tylko
poprzez sprawne i profesjonalne wykonywanie zadan, ale takze doktadajgc wszelkiej
starannosci w przestrzeganiu obowiazujacych zasad etycznych i zgodnego z prawem
postepowania w kazdej dziedzinie dziatalnosci. Zapewniamy, ze informacje przetwarzane
w ELEKTROTIM S.A. sg chronione, przy jednoczesnym zachowaniu poufnoéci, dostepnosci i
integralnoéci. Wszyscy pracownicy dokiadajg wszelkich starah do zachowania
bezpieczenstwa na swoich stanowiskach pracy, a takze dbamy o to, aby minimalizowa¢ nasz
niekorzystny wptyw na $rodowisko naturalne.
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5. Opis istotnych ryzyk zwiazanych z dzialalno$cig jednostki mogacych wywierac
niekorzystny wplyw na zagadnienia, o ktérych mowa w pkt 3, w tym ryzyk
zwigzanych z produktami jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w
tym z kontrahentami, a takze opis zarzadzania tymi ryzykami.

V. RYZYKA

2.4. Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

1. Polityka Zarzadzania Ryzykiem:
zostata opracowana w oparciu o zalecenia Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) i norme PN-ISO 31000:2012 oraz normy powigzane.

2. Cel zarzadzania ryzykiem:
zapewnienie, dopasowanego do potrzeb Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM, systemowego
zarzadzania ryzykiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM pozwalajacego
osiggac cel strategiczny z tolerancjg wynikajaca z zagrozen i szans.

3. Podziatl ryzyk.
W ELEKTROTIM S.A. zdefiniowano nastepujgce istotne kategorie ryzyka w ramach
nastepujacych perspektyw:
a) Perspektywa strategiczna:
a.1. kategoria ryzyk politycznych,
a.2. kategoria ryzyk ekonomicznych,
a.3. kategoria ryzyk rynkowych dtugoterminowych,
b) Perspektywa operacyjna:
b.1.  kategoria ryzyk personalnych,
b.2. kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych,
b.3.  kategoria ryzyk wykonawczych,
b.4. kategoria ryzyk finansowych,
b.5. kategoria ryzyk bezpieczenstwa informacii,
b.6. kategoria ryzyk bezpieczenstwa pracy,
b.7. kategoria ryzyk zwigzanych z ochrong srodowiska.
c¢) Perspektywa sprawozdawczosci finansowej:
c.1. kategoria ryzyk sprawozdawczo$ci finansowej,
d) Perspektywa zgodnosci z prawem (compliance):
d.1. kategoria ryzyk zgodnosci z prawem.

W ramach poszczegélnych kategorii ryzyk wyroznia sie jeszcze ryzyka czastkowe, ktore s
regularnie identyfikowane.

4. Definicje perspektyw:

4.1. perspektywa strategiczna — w ramach tej perspektywy analizowane sg kategorie
ryzyk, w skiad ktérych wchodza ryzyka (zagrozenia), ktére mogg si¢ zmaterializowac
w czasie powyzej 24 miesigcy.

4.2. perspektywa operacyjna — w ramach tej perspektywy analizowane s3 kategorie
ryzyk, w sktad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére dotyczg biezgcych
zagadnien funkcjonowania Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

4.3. perspektywa sprawozdawczosci finansowej — w ramach tej perspektywy
analizowane s3a kategorie ryzyk w skiad ktorych wchodza ryzyka (zagrozenia), ktore
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4.4,

dotyczg rozpoznawania i interpretacji aktualnej sytuacji finansowej i ptatniczej,
dotyczg biezacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

perspektywa zgodnosci z prawem (compliance) — w ramach tej perspektywy
analizowane s3g kategorie ryzyk, w skiad ktérych wchodza ryzyka (zagrozenia)
wynikajace z obowigzkéow prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM i jej dziatalnoscig gospodarczg oraz przynaleznoscig do

jednostek zainteresowania publicznego.

Definicje kategorii ryzyk:

5.1.

5.2

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

a7,

5.8.

kategoria ryzyk politycznych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka

czastkowe, ktére dotyczg ~mozliwosci ingerencji wiadz panstwowych w

poszczegoinych krajach czy tez na arenie migdzynarodowej, zaréwno w odniesieniu

do catej gospodarki, jak i w poszczegblnych jej sektorach.

kategoria ryzyk ekonomicznych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka

czastkowe, ktére uwzgledniajg wplyw zewnetrznych czynnikow ekonomiczno-

gospodarczych na firme.

kategoria ryzyk rynkowych diugoterminowych - w ramach tej kategorii

analizowane sg ryzyka czastkowe, ktére zwigzane s z branzg na ktérej dziata Grupy

Kapitatowej ELEKTROTIM. Ryzyka te powigzane s3 z klientami, dostawcami,

produktami oferowanymi przez Spétke. Ryzyka te mogg si¢ zmaterializowac w czasie

nie krétszym niz 24 miesigce.

kategoria ryzyk personalnych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka

czgstkowe, ktore zwigzane sg z zarzgdzaniem kapitatem ludzkim przedsigbiorstwa.

kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych — w ramach tej kategorii
analizowane sg ryzyka czastkowe, ktore zwigzane sg z branzg na ktérej dziata Grupy

Kapitatowej ELEKTROTIM. Ryzyka te powigzane sg z klientami, dostawcami,

produktami oferowanymi przez Grupe. Ryzyka te mogg sie zmaterializowa¢ w czasie

ponizej 24 miesiecy.

kategoria ryzyk wykonawczych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka

czastkowe na realizowanym projekcie, ktére mogg spowodowaé ujemne odchylenie

warto$éci marzy M1 od wartosci marzy M1z (zweryfikowanej).

Przyktadowe ryzyka:

a. wzrost kosztow w wyniku zwiekszenia zakresu bez zwigkszenia wynagrodzenia,

b. wzrost cen w walucie krajowej wskutek zmian cen na rynku krajowym,

c. wzrost cen w walucie krajowej wskutek zmian cen na rynku swiatowym przy
niekorzystnym kursie walut,

d. wzrost cen w walucie krajowej wskutek niekorzystnych zmian kurséw walut,

e. wzrost kosztow robocizny,

f. wzrost kosztéw ustug obcych, etc.

kategoria ryzyk finansowych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka

czgstkowe, ktérych wynikiem jest obnizenie wynagrodzenia lub zmniejszenie wartosci

wynagrodzenia w walucie krajowe;.

Przyktadowe ryzyka:

a. kary umowne z art. 483 k.c.,

b. odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza z art. 471 K.c,

c. nieuregulowane wierzytelnosci,

d. spadek wynagrodzenia w walucie krajowej, przy wynagrodzeniu okreslonym w
walucie obcej na skutek niekorzystnej zmiany kursu walut,

e. spadek wartosci posiadanych aktywow denominowanych w walucie obcej. Np.
spadek wartoéci lokat w walucie obcej w przeliczeniu na walute krajowg wskutek
niekorzystnej zmiany kursu walut, etc.

kategoria ryzyk bezpieczernistwa Informacji — w ramach tej kategorii analizowane
sg takie ryzyka czgstkowe, ktére dotyczg mozliwosci utraty, zniszczenia oraz
dostepu o0séb nieupowaznionych do waznych informacji posiadanych,
przetwarzanych i przesytanych przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM W ramach
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bezpieczenstwa informacji rozumiane sg informacje stanowigce tajemnice Spolki |
Grupy oraz informacje niejawne w rozumieniu ustawy o ochronie informacji
niejawnych (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 412).

5.9. kategoria ryzyk bezpieczenistwa pracy — w ramach tej kategorii analizowane s3

ryzyka, ktére dotyczg skutkow umozliwienia pracy niezgodnych z przepisami BHP.

5.10. kategoria ryzyk zwigzanych z ochrona $rodowiska - w ramach tej kategorii

analizowane sg ryzyka zwigzane z niezgodnym z prawem oddziatywaniem na
$rodowisko naturalne.

5.11. kategoria ryzyk sprawozdawczosci finansowej — w ramach tej kategorii

analizowane s3g ryzyka czgstkowe, ktore dotyczg rozpoznawania i interpretacii
aktualnej sytuacji finansowej i ptatniczej, dotycza biezgcej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM

5.12. kategoria ryzyk zgodnoéci z prawem — w ramach tej kategorii analizowane sg

takie ryzyka czgstkowe, ktore mogg sie zmaterializowaé w przypadku
nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
organizacje standardow postepowania.

6. Struktura zarzadzania ryzykiem.
Do zarzadzania ryzykiem wdrozono strukturg ramowa.

7. Organizacja

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Za zarzadzanie ryzykiem odpowiada Zarzad Spoétki ELEKTROTIM S.A. oraz Zarzady
poszczegodlnych spoétek z Grupy

Na podstawie Uchwaly Zarzadu w przedsigbiorstwie Spotki za zarzgdzanie ryzykiem
odpowiada Dyrektor Generalny.

Na podstawie systeméw petnomocnictw ryzykami w poszczegolinych komorkach
organizacyjnych zarzadzajg Dyrektorzy Komérek Organizacyjnych.

Uchwatg Zarzadu o zatwierdzeniu Polityki Zarzadzania Ryzykiem ustanowiono
Komitet Ryzyk ELEKTROTIM S.A.

Uchwata Zarzadu okreéla sktad Komitetu Ryzyk ELEKTROTIM S.A. oraz sposéb
funkcjonowania.

Na posiedzenia Komitetu Ryzyk ELEKTROTIM S.A. zapraszani sg czlonkowie
Komitetu Audytu ELEKTROTIM S.A.

Raz do roku dokonywany jest przez Komitet Ryzyk ELEKTROTIM S.A. przeglad
ryzyk. Przeglad ryzyk dokonywany jest dla: perspektyw, kategorii oraz ryzyk
czgstkowych.

W trakcie przegladu przeprowadzana jest ocena ryzyk, w ramach ktorej prowadzona
jest identyfikacja, analiza i ewaluacja ryzyk. Sprawdzana jest ich aktualnosc,
przydatno$é oraz skuteczno$é. Wyniki pracy dokumentowane sg w postaci mapy ryzyk
oraz raportu.

Nie rzadziej niz raz na rok Rada Nadzorcza dokonuje oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem w Spoétce.

Ryzyka sg pod ciagtym monitoringiem Komitetu Audytu.

Powotany zostat Administrator Ryzyka, ktéry prowadzi nadzér nad mapg ryzyka,
zbiera dane od poszczegolnych komitetow/komisji i opiekunéw ryzyk, nastgpnie
przygotowuje raporty z monitorowania ryzyk na potrzeby zarzgdcze i nadzorcze.

W Spoice sg Wiasciciele Ryzyka — Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie konkretnym
ryzykiem zidentyfikowanym w organizacji i rozliczane z zarzadzania tym ryzykiem (np.
kierownik budowy, kierownik projektu, zarzadzajgcy aktywem, etc.).

m) Powolane zostaly Komitety/Komisje — Komitety sa powolywane wowczas, gdy tak

n)

stanowig przepisy prawa lub gdy warto$¢ ryzyka dla danej kategorii ryzyk jest wyzsza
od akceptowalnej. Komitet dla danego ryzyka odpowiedzialny jest za monitorowanie i
przekazywanie informacji na temat ryzyk danej kategorii.

Powotani zostajg Opiekunowie Ryzyka — osoba odpowiedzialna za monitorowanie i
przekazywanie informacji o wartosci ryzyka czgstkowego w czasie do wiasciwych (w
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zaleznosci od ryzyka) oséb w Spotce. Opiekun ryzyka powotywany jest, gdy tak
stanowig przepisy prawa lub gdy wartoé¢ danego ryzyka jest wyzsza od
akceptowalnej. Przyktadem opiekunow ryzyk mogg by¢ np.: petnomocnicy, specjalista
ds. umow i rozliczen.

Systemy zarzadzania ryzykiem w Spétkach z Grupy Kapitatowej sg skorelowane z systemem
zarzgdzania w ELEKTROTIM S.A.

5.2. Ryzyka - perspektywa strategiczna.
5.2.1. Kategoria ryzyk politycznych

5.2.1.1 Wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. i spotek z Grupy ELEKTROTIM sg uzaleznione
od sytuacji makroekonomicznej Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z
sytuacjg makroekonomiczng Europy i Swiata. Stan gospodarki $wiatowej, poziom optymizmu
u inwestorow, podaz i popyt pienigdza wptywaja na popyt na produkty inwestycyjne w Polsce.

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM oferuje swoje produkty przede wszystkim na rynku
inwestycyjnym, ktéry jest silnie zwigzany z wystepujgcymi w gospodarce trendami. Trendy
wystepujgce w gospodarce sg $cisle powigzane z sytuacja polityczng w kraju, regionie i na
swiecie. W ostatnich kilku latach sytuacja polityczna w roéznych rejonach swiata jest
niestabilna.

Zapowiedz Europy wielu predkosci, nieustabilizowane relacje pomigdzy Polskg a Komisjg
Europejska oraz rozemocjonowana klasa polityczna w Polsce zmniejszajg apetyt na ryzyko
inwestorow i przedsiebiorcow. Wojna w Syrii, ciagty stan nieustalony na Ukrainie oraz polityka
gospodarcza administracji Prezydenta Donalda Trumpa dodatkowo zwigkszaja poczucie
niepewnosci.

Powyzsze zjawiska nie sprzyjajg inwestowaniu i mogg spowodowac spadek popytu na rynku
inwestycyjnym, w tym na rynku budowlanym.

Spadek popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowq ELEKTROTIM, moze
doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikow
osigganych przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM.

5.2.1.2. Istnieje ryzyko gospodarczej wojny pomigdzy USA a Unia Europejskg i USA a
Chinami. Wojna gospodarcza pomiedzy USA a Unig Europejska moze doprowadzi¢ do
pogorszenia koniunktury gospodarczej co moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a
w konsekwencji do pogorszenia wynikow osigganych przez Grupe Kapitatowa ELEKTROTIM.

5.2.1.3. lIstnieje ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek rozpadu Unii
Europejskiej. Rozpad Unii Europejskiej moze spowodowac radykalne pogorszenie sytuacji
ekonomicznej Polski, odptyw kapitatdbw oraz gwattowny spadek popytu na rynku
inwestycyjnego, w tym na rynku budowlanym. Spadek popytu na produkty oferowane przez
Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM, moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w
konsekwenciji do pogorszenia wynikéw osigganych przez Grupe Kapitatowa ELEKTROTIM.
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5.2.2. Kategoria ryzyk ekonomicznych.

5.2.2.1. Ryzyko pogorszenia wynikow finansowych na skutek krachu gospodarki
Swiatowej.

Istnieje ryzyko pogorszenie sie stanu lub zatamania sie gospodarki $wiatowej.
Pogorszenie sie lub zatamanie sie gospodarki $wiatowej moze spowodowac pogorszenie
sytuacji finansowej Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM

5.2.2.2. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zatamania gospodarki
polskiej.

Ze wzgledu na wplyw czynnikoéw zewnetrznych i wewnetrznych istnieje w Polsce ryzyko
znacznego pogorszenia sie stanu gospodarki co moze doprowadzi¢ do obnizenia popytu na
produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM. Spadek popytu na produkty
oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy,
marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw osigganych przez Grupe Kapitatowa
ELEKTROTIM.

5.2.2.3. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zatamania polskich
finansow publicznych.

Stan finanséw publicznych, bardzo duze zadtuzenie rzadu i samorzadéw, moze spowodowac
zatamanie sie finanséw publicznych w Polsce czego efektem moze by¢ zamrozenie inwestycji
lub odstapienie rzadu i/lub samorzadu (-6w) od realizowanych inwestycji. W sytuacji skrajnej
inwestorzy publiczni moga zawiesi¢ lub odmowi¢ zaptaty naleznosci za dostarczone produkty.
Naleznosci od odbiorcow budzetowych nie sg ubezpieczone. Wyzej wymienione zdarzenia
moga wplynaé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.2.2.4. Ryzyko zmniejszenia wartosci aktywow finansowych i rzeczowych na skutek
hiperinflaciji.

Istnieje ryzyko, ze skutkiem bardzo duzego zadluzenie rzadu i samorzadéw moze by¢
hiperinflacja. W wyniku hiperinflacji moga sie zdeprecjonowa¢ posiadane przez Grupg
Kapitatowa ELEKTROTIM zasoby pieniadza, co moze spowodowa¢ zmniejszenie kapitalizacji
Spotki.

5.2.3. Kategoria ryzyk rynkowych diugoterminowych

5.2.3.1. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmian tendencji
rynkowych — perspektywa diugoterminowa, strategiczna (powyzej 24 miesigcy)

W gospodarce wystepujg okresy pogorszenia sie koniunktury ze wzgledu na cykle
gospodarcze lub zdarzenia losowe. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskuje przychody
gtdwnie z sprzedazy produktéow inwestycyjnych. W okresie pogorszania koniunktury radykalne
spada popyt na produkty inwestycyjne. Spadek popytu na produkty inwestycyjne moze
spowodowaé spadek sprzedazy, marzy a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia
wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.2.3.2. Ryzyko braku nowych produktéw w Grupie Kapitatowej.

Brak nowych produktéw, dostosowanych do zmieniajgcych sig potrzeb klientéw, moze
spowodowaé spadek sprzedazy, marzy a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia
wynikow Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM.
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5.2.3.3. Ryzyko utraty statych (lojalnych ) klientow.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM dla klientéw lojalnych stanowi znaczny udziat w
sprzedazy ogétem. Zmiana preferencji zakupowych klientéw lojalnych moze spowodowacé
spadek sprzedazy i marzy oraz moze spowodowa¢ wzrost kosztow sprzedazy co
konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3. Ryzyka - Perspektywa operacyjna

5.3.1. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk personalnych

5.3.1.1. Ryzyko braku personelu

W prowadzonej przez Grupe Kapitalowg ELEKTROTIM dziatalnoéci gospodarczej istnieje
ryzyko zwigzane z brakiem personelu w wystarczajacej ilosci i o wtasciwych kompetencjach
do wykonania zleconych prac lub prac ktére mogtyby by¢ zlecone. Brak personelu moze
spowodowaé niewykonanie w uzgodnionym terminie zleconych prac lub odmowa przyjecie
do realizacji proponowanych robét. Skutkiem braku personelu moze by¢ zwigkszenie
kosztéw lub/i obnizenie przychodéw a w konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

5.3.1.2. Ryzyko presji ptacowej.

W zwigzku z duzym niezréwnowazeniem podazy i popytu na rynku pracy w zawodach
technicznych istnieje ryzyko oczekiwan na znacznie wyzsze wynagrodzenia pracownikéw
zatrudnionych w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM. Koniecznos¢ zwigkszenia wynagrodzen
powyzej wzrostu produktywnoséci pracownikéw moze spowodowac zwigkszenie kosztow a w
konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.1.3. Ryzyko utraty wiasnych strategicznych kompetencji w celu poprawnego
realizowania procesow i projektow.

Duza dysproporcja pomiedzy popytem a podazg na rynku pracy moze spowodowaé wojne
pomiedzy przedsigbiorcami o zasoby osobowe. W wyniku takiej wojny Grupa Kapitatowa
ELEKTROTIM moze utracié strategiczne zasoby osobowe co moze spowodowac utrate
strategicznych kompetencji niezbednych do poprawnego zrealizowania procesow i projektow.
Brak mozliwoéci zrealizowania zadah moze spowodowaé utrate przychodéw, wzrost kosztow
lub Kkonieczno$é poniesienia konsekwencji z tytutu nienalezytego wywigzania sie z
obowigzkéw wynikajacych z zawartych umoéw co w konsekwencji ~moze spowodowac
obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.2. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych

5.3.2.1. Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Istnieje ryzyko wystgpienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktérych skutkiem moze
by¢ wzrost kosztow a tym samym spadek rentownosci sprzedazy. Wyzej wymienione
zdarzenia mogg wptynaé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.2.2. Ryzyko spadku sprzedazy

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spotke przy stabilnej podazy moze
spowodowaé spadek sprzedazy, a w konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie wynikow
Spotki. Wyzej wymienione zdarzenie moze wplyngé na pogorszenie wynikow Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM
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5.3.2.3 Ryzyko spadku marzy procentowej.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM przy
stabilnej podazy moze spowodowaé koniecznoéé oferowania produktéw w nizszej cenie co
spowoduje obnizenie marzy procentowej, co z kolei moze spowodowac¢ pogorszenie wynikow
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.2.4. Ryzyko spadku marzy ziotowkowej

Spadek marzy procentowej i/lub spadek sprzedazy mogg spowodowaé spadek marzy
zlotowkowej na pokrycie kosztéow statych i zysk, a konsekwencji moga spowodowac
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.2.5. Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM stosuje nastepujaca zasade szacowania ryzyka uzaleznienia

od odbiorcow:

a) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ELEKTROTIM wynosi nie wigcej
niz 5% - nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od odbiorcy,

b) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ELEKTROTIM wynosi wigcej niz
5%, lecz nie wiecej niz 10% - wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

c) jezeli udziat sprzedazy do danego klienta w sprzedazy ELEKTROTIM wynosi wigcej niz
10%, lecz nie wiecej niz 20% - wystepuje Srednie ryzyko uzaleznienia od odbiorcy;

d) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ELEKTROTIM wynosi wigcej niz
20% - wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

Zgodnie z wyzej wymienionymi zatozeniami, wg stanu na 31.12.2017r., dla ELEKTROTIM S.A.
istnieje $rednie ryzyko uzaleznienia sie od Tauron Dystrybucja S.A. oraz mate ryzyko
uzaleznienia sie od Zaktadu Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego "ZABERD" SA, KGHM
Polska MiedZz S.A., Nestle Polska S.A., Olczyk Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Lokum 4 Spétki komandytowe] oraz Rejonowego Zarzadu Infrastruktury we Wroctawiu.

5.3.2.6. Ryzyko uzaleznienia si¢ od dostawcow

Spolki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM przywigzuja duzg wage do problematyki
zaopatrzenia, jako istotnej sfery dziatalnosci przedsigbiorstwa, majacej bezposredni wptyw na
koszty jego dziatalnosci, jakos¢ i terminowo$é $wiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji
konkurencyjnej na rynku oraz ryzyka uzaleznienia sig¢ od dostawcy.

W Grupie w celu lepszego kontrolowania zrédet zaopatrzenia oraz minimalizowania ryzyka

uzaleznienia sie od dostawcéw przyjeto ze:

a) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem wynosi nie wigcej niz 5
% nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

b) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogoétem wynosi wigcej niz 5%,
lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

c) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem wynosi wigcej niz 10%,
lecz nie wiecej niz 20% wystepuje $rednie ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

d) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogétem wynosi wigcej niz 20%
wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.

Po analizie zakupéw ELEKTROTIM S.A. w roku 2017 istnieje mate ryzyko uzaleznienia sig
ELEKTROTIM S.A. od takich dostawcéw jak: Tele-Fonika Kable S.A., Schneider Electric
Polska Sp. z 0.0., AAT Holding S.A., POLTEL Pawet Rézga i TIM S.A.

Nie istnieje duze ryzyko uzaleznienia sie ELEKTROTIM S.A. od jakichkolwiek odbiorcéw.
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5.3.3. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk wykonawczych

5.3.3.1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

Istnieje ryzyko wystgpienia zdarzen losowych, ktorych skutki nie zostang w catosci lub czesci
pokryte z tytutu ubezpieczenia przez towarzystwa ubezpieczeniowe. Wyzej wymienione
zdarzenia moga wplyngé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.2. Ryzyko spadku marzy ztotéwkowej w trakcie realizacji projektu ze wzglgdu na
zmiane zakresu prac i/lub czasu realizacji.

Istnieje ryzyko zmiany zakresu wykonywanych prac ze wzgledu zmiang potrzeby klienta
zakomunikowang przez klienta w trakcie w trakcie realizacji. Istnieje ryzyko ze zmiana
potrzeby (zwiekszenie zakresu) spowoduje wzrost kosztéw bezposrednich i/lub okresu
realizacji a zmiana wynagrodzenia nie pokryje wzrostu kosztéw w stopniu wystarczajagcym dla
utrzymania rentownoséci projektu. Wyzej wymieniona sytuacja moze wpltyna¢ na pogorszenie
wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.3. Ryzyko spadku marzy zlotowkowej ze wzgledu na dodatkowe koszty na
projektach nieuwzglednione na etapie oferty

Istnieje ryzyko zmiany zakresu wykonywanych prac ze wzgledu na niewtasciwe rozpoznanie
(niedoszacowanie zakresu) potrzeby klienta przed ziozeniem oferty. Koniecznos¢
dostarczenia produktow we wiasciwym zakresie moze spowodowaé wzrost kosztow. Wyzej
wymieniona sytuacja moze wplyngé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

5.3.4.4. Ryzyko zmian cen surowcéw (miedz, aluminium, stal)

Cze$é materiatow i urzadzen do produkcji spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM kupujg za
granicg ptacac naleznosé w EUR lub w USD. Istnieje ryzyko, iz pomimo uzywania produktow
finansowych zabezpieczajacych ryzyko koszt materiatéw i urzadzen kupionych w strefie EUR
lub dolarowej w przeliczeniu na walute krajowg bedzie wyzszy niz przyjety w budzecie co
moze wplynaé na wzrost kosztéw dostarczanych z w konsekwencji na pogorszenie wynikow
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.3.5. Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM jest zwigzana z ryzykiem
generowanym przez proces produkcyjny.

Wiekszos¢ sprzedawanych produktow to niepowtarzalne, skomplikowane systemy.
Pracownicy Grupy wytwarzajg produkty wykorzystujac:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzadzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.

Produkty powstajg w wyniku cigglej wymiany pogladéw pomigdzy spotkami z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM a odbiorca na temat potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego
przedsiewziecia pojawiajg sie zmiany, ktére sg wprowadzane w sposob mniej lub bardziej
sformalizowany.

Produkty Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM sg wytwarzane w okresie nie krotszym niz kilka

tygodni i nie dtuzszym niz kilka lat. W okresie wytwarzania produktu mogg ulec zmianie ceny
srodkow produkcji i obowigzujgce przepisy.
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Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM istniejg, miedzy
innymi, nastepujgce ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

1. niewtaéciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

2. niewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

3. zmiany kosztow wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,

4. btedy w zarzgdzaniu produkgcjg,

5. btedy w zarzgdzaniu zmianami,

6. btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zmniejszenie przychodéw i/lub zwiekszenie kosztow, a
w konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.6. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmian kursu walutowego

W dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko
kursu walutowego moze wynikaé bezposrednio z naleznoéci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, ktére sg wyrazone w walucie obcej i przeliczane
wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zaréwno pierwsze jak i drugie moga mie¢ wplyw na wielkos¢ realizowanych przez Grupe
Kapitatowa ELEKTROTIM przychodéw jak i ponoszonych kosztow. Pierwsze poprzez
faktyczng realizacje réznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazonej
w walucie obcej w momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia
podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztow, gtéwnie materiatow, ktérych cena
wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po kursie
innym niz przyjety w budzecie lub zaméwieniu.

Zmiany kursu walut majg takze wplyw na ceny materiatdw wyrazone w PLN, ktérych poziom
jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcoéw na rynkach
Swiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych wahaniach
kursu danej waluty zmianie moga ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei moze spowodowac
spadek lub wzrost kosztow.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplyngé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.3.3.7. Ryzyko pogorszenia wyniku finansowego zwigzane ze zobowigzaniami
wynikajacymi z gwarancji jakosci

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM narazona jest na ryzyko zwigzane z
zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktére dostarczane s3 Odbiorcom Spofki
udzielajg gwarancji. W okresie gwarancji Spétki ponoszg koszty wynikajace z zobowigzan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktow oraz oczekiwania Klientow w
zakresie coraz diuzszych okresow gwarancji, wysokos¢ kosztéw zwigzanych z wypetnieniem
zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM tworzg rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na
podstawie historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysztosci zobowigzania gwarancyjne przekrocza
zawigzane rezerwy. Wyzej wymienione zdarzenie moze wplyngé na pogorszenie wynikow
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.8. Ryzyko awarii, wypadku, katastrofy

W trakcie realizacji projektéw budowlanych istnieje ryzyko wystgpienia zjawisk losowych takich
jak awarie, wypadki i katastrofy. Wystgpienie ww. zjawisk losowych moze spowodowaé brak
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mozliwosci dostarczenia produktéw w czasie ustalonym z zamawiajgcym lub wzrost kosztow
wytworzenia co w konsekwencji moze spowodowaé zmniejszenie przychodow lub zwiekszenie
kosztow a w konsekwencji pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.9. Ryzyko przejecia kluczowych kompetencji przez podwykonawcow

Przy wytwarzaniu produktéw dostarczanych klientom spotki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM. wspdipracujg z podwykonawcami. W trakcie procesu wytwarzania produktow
pracownicy podwykonawcéw wykonujg rézne czynnosci, w tym rowniez czynnosci zwigzane z
kluczowymi kompetencjami Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

Istnieje ryzyko iz pracownicy podwykonawcéw zdobeds kluczowe kompetencie a
podwykonawcy beda chcieli je wykorzystaé konkurujgc z Grupg Kapitatowg ELEKTROTIM.

Taka sytuacja moze spowodowaé zmniejszenie sprzedazy, marzy procentowej, ztotdwkowej a
w konsekwencji pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.10. Ryzyko braku dostawcow ustug komplementarnych

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM realizujgc zobowigzania wynikajgce z uméw, aby dostarczy¢
produkty bedace w ofercie, musi réwniez dostarczy¢ produkty innych firm. Wystepujace na
rynku luki pomiedzy popytem a podazg na rynku ustug budowlanych moga spowodowac brak
mozliwosci zakupu w oczekiwanym terminie ustug komplementarnych co moze spowodowac
brak mozliwosci wywigzania sie z przyjetych zobowigzan.

Taka sytuacja moze spowodowaé konieczno$¢ zaptacenia kar a w konsekwencji moze
spowodowac pogorszenie wynikéw spofki.

5.3.4. Perspektywa operacyjna - Kategoria ryzyk finansowych.

5.3.4.1. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych Ilub plynnosci zwiazane z
niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem
naleznosci przez odbiorce. Odbiorcami sg spotki prawa handlowego, osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, instytucje paristwowe i samorzadowe. Spétki z Grupy
sprzedaja swoje produkty z odroczonym terminem pfatno$ci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu
takiej formuty rozliczen, pomimo ubezpieczania wiekszosci wierzytelnosci, wystepuje ryzyko
nie otrzymania naleznosci, co moze spowodowaé pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.

5.3.4.2. Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.

Gwattowne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do upadiosci podmiotow
gospodarczych, co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajgcych naleznosci.

Dla spotek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ubezpieczenie naleznosci jest istotnym
elementem systemu zarzgdzania kredytem kupieckim udzielanym klientom.

Upadek klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowaé
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.4.3. Ryzyko pogorszenia plynnosci na skutek wprowadzenia "odwréconego podatku
VAT"

Od 1 stycznia 2017 roku weszta w zycie nowelizacja Ustawy o podatku od towaréw i ustug
wprowadzajgca tzw. ,odwrécony podatek VAT" w budownictwie. Skutkiem ,odwréconego
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podatku VAT” w budownictwie moze by¢ istotne pogorszenie ptynnosci finansowej podmiotow
gospodarczych bedacych podwykonawcami w inwestycjach  budowlanych. ELEKTROTIM
S.A. i spotki z Grupy ELEKTROTIM czesto wystepujg w roli podwykonawcow.

Powyzsze moze wptynaé na pogorszenie plynnosci spdtek z Grupy ELEKTROTIM.

5.3.4.4. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek  zmiany stopy
procentowej

Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM korzystajg z kredytow. Istnieje ryzyko gwaitowne;j,
radykalnej zmiany stopy procentowej. Gwattowna, radykalna zmiana stopy procentowej moze
spowodowaé wzrost kosztéw finansowych co moze spowodowaé pogorszenie wynikow Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.4.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umoéw.

W prowadzonej przez spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM dziatalnoéci gospodarczej
istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umoéw.

Spotki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM prowadzg réwnolegle wiele niezaleznych
kontraktow. Wiekszoé¢ realizowanych kontraktow przez Spétki to projekty - niepowtarzalne
przedsiewziecia, prowadzone przez Kierownika projektu, majace swdj budzet, zakres i termin
realizacji. Terminowe lub nieterminowe wykonanie zobowigzan wynikajgcych z kontraktow jest
efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzan z zawartych kontraktow.

Skutkami tego ryzyka mogg by¢: utrata zaufania Klientow, pogorszenie wizerunku Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM i/lub kary umowne, co W konsekwencji moze wplyna¢ na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.4.7. Ryzyko upadiosci spotek zaleznych

Na dzieri 31.12.2017r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A,,
100% akcji MAWILUX S.A., 90,46% akcji ZEUS S.A. i 66,67% udziatow Eltrako Sp. z o.0.
Od 01.2018r. posiada 82% udziatbw OSTOYA-Data System Sp. z 0.0. Od 28.02.2018r. nie
posiada akcji MAWILUX S.A. ze wzgledu na potgczenie MAWILUX S.A. z ELEKTROTIM
S.A. w drodze przejecia majgtku MAWILUX S.A.

Istnieje ryzyko upadtosci jednego lub kilku z podmiotéw gospodarczych ktérych akcje/udziaty
posiada spotka. Konsekwencjg ewentualne; upadiosci jest ryzyko obnizenia
diugoterminowych aktywoéw finansowych oraz konieczno$¢ pokrycia zobowigzan wynikajgcych
z poreczen wzajemnych wynikajacych z umow kredytowych zawartych przez spotki z Grupy
ELEKTROTIM z mBank S.A.

Zmaterializowanie sie powyzej opisanego ryzyka spowoduje pogorszenie wynikow
ELEKTROTIM S.A.

5.3.4.8. Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych
Na dzien 31.12.2017r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A.,

100% akcji MAWILUX S.A., 90,46% akcji ZEUS S.A. i 66,67% udziatow Eltrako Sp. z o.0.
Od 01.2018r. posiada 82% udziatow OSTOYA-Data System Sp. z o.0. Od 28.02.2018r. nie
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posiada akcji MAWILUX S.A. ze wzgledu na polgczenie MAWILUX S.A. z ELEKTROTIM
S.A. w drodze przejecia majatku MAWILUX S.A.

Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych akcji powyzszych podmiotéw
gospodarczych. Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotéw jest
ryzyko obnizenia wartosci diugoterminowych aktywow finansowych, co wplynie na
zmniejszenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.4.9. Ryzyko wypowiedzenia uméw kredytowych i ubezpieczeniowych

W prowadzonej dziatalnoéci spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM wykorzystujag produkty
finansowe takie jak kredyt obrotowy, zabezpieczenie wadialne, zabezpieczenie dobrego
wykonania.

Istnieje ryzyko iz dostawcy tych produktéw wypowiedzg umowy co wymusi zwigkszone
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy do prowadzonej dziatalnosci, co przy istniejacych
ograniczeniach moze spowodowaé zmniejszenie skali dziatalnosci a konsekwencji moze
spowodowaé pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.5. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk bezpieczeristwa informacji.

5.3.5.1. Ryzyko: a) utraty informacji, b)zniszczenia informacji, c¢) dostepu 0s6b
nieupowaznionych do waznych informacji posiadanych, przetwarzanych i przesytanych przez
ET (PN-ISO/IEC 27001:2017-06).

W prowadzonej dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. gromadzi, przetwarza i udostepnia informacije
niejawne. Spotka posiadania certyfikowanych systeméw zarzadzania informacjg niejawna.
Istnieje ryzyko, utraty informacji, zniszczenia informacji lub dostgpu oséb nieupowaznionych
do waznych informacji posiadanych, przetwarzanych i przesytanych przez ELEKTROTIM S.A.

Zmaterializowanie powyzszego ryzyko moze spowodowaé wzrost kosztéw lub obnizenie
przychodéw a w konsekwengciji pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.

5.3.5.2. Ryzyko utraty zdolnosci ochrony informacji niejawnych. (wynikajacych z
przepisow ustawy o ochronie informacji niejawnych z dnia 05.08.2010r.

ELEKTROTIM S.A. realizuje przedsiewziecia bedace przedmiotem regulacji ustawy o ochronie
inf. niejawnych z dnia 05.08.2010r. Warunkiem przystgpienia do realizacji przedsiewziec
bedacych  przedmiotem regulacji ustawy o ochronie inf. niejawnych jest posiadanie
stosownych certyfikatow (bezpieczenstwa osobowego, bezpieczeristwa przemystowego etc.).

Istnieje ryzyko, iz pomimo zachowania nalezytej starannosci, pojawig sig przestanki, ktorych
skutkiem bedzie zabranie lub nie przediuzenie posiadanych certyfikatow.

Skutkiem powyzszego moze byé wzrost kosztow lub obnizenie przychodéw, a w konsekwencji
pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
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5.4. Perspektywa sprawozdawczosci finansowe;j.

5.4.1. Kategoria sprawozdawczosci finansowej
5.4.1.1. Ryzyko btednych szacunkow.

Jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. prezentowane sg
zgodnie z MSR/MSSF. Zarzady spétek dokonujg odpiséw aktualizacyjnych i tworzg rezerwy
zgodnie ze sformalizowang ,Politykg Rachunkowosci”. Wyceny produkcji niesprzedanej i
wyceny kontraktéw dokonuje sie wg sformalizowanych procedur przy wykorzystaniu narzedzi
informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannoéci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki zostang dokonane btednie.

Wynikiem btednych szacunkéw moze by¢ nieobiektywne prezentowanie wynikow Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.4.1.2. Ryzyko niewlasciwego oszacowania wartosci spolek zaleznych.

Na dzien 31.12.2017r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A.,
100% akcji MAWILUX S.A., 90,46% akcji ZEUS S.A. i 66,67% udziatow Eltrako Sp. z o.o.
Od 01.2018r. posiada 82% udziatbw OSTOYA-Data System Sp. z 0.0.

Spotka wykonuje testy na utrate wartoéci spotek zaleznych. Istnieje ryzyko niewtasciwego
oszacowania wartosci spotek zaleznych jest niewtasciwe rozpoznanie wartosci spotek i
niewtasciwe zaprezentowanie wynikéow ELEKTROTIM S.A.

Wynikiem btednych szacunkéw moze by¢ nieobiektywne prezentowanie wynikow Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.41.3. Ryzyko niewlasciwego prezentowania wynikow finansowych na skutek
btednych szacunkoéw ksiggowych (nieobiektywne prezentowanie wynikéw ET)

Spotka wykonuje testy na utrate wartosci spotek zaleznych. Istnieje ryzyko niewtasciwego
oszacowania wartosci spotek zaleznych jest niewtasciwe rozpoznanie —wartosci Spotek i
niewtasciwe zaprezentowanie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.4.1.4, Ryzyko niewlasciwego interpretowania stanow magazynowych.

W prowadzonej dziatalnosci Grupa dokonuje zakupow materiatéw i urzgdzen do produkcii.
Materialy z magazynu centralnego wydawane sg do bezposrednio do produkcji lub do
magazynu ustanowionego dla danego projektu. Materiaty niewykorzystane sg sprzedawane z
danego projektu lub przekazywane sg do magazynu zwrotéw po uprzednim oszacowaniu
wartoéci rynkowej. Status materiatéw bedacych na stanie zapasbw magazynowych jest
badany pod wzgledem czasu przebywania w magazynie. Na materiaty bedgce na stanie
zapasow magazynowych ponad 12 miesigcy dokonywany jest odpis

Istnieje ryzyko, iz stan dotyczacy zapasow magazynowych zostanie niewfaciwie
zdiaghozowany co moze spowodowac niewtasciwe rozpoznanie kosztéw lub niewtasciwe
rozpoznanie odpiséw aktualizujgcych co w konsekwencji moze spowodowaé niewtasciwe
rozpoznanie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.5. Perspektywa zgodnosci z prawem (compliance).

Spotki z Grupy Kapitatowo na biezaco analizujg stan prawny i bezzwtocznie dopasowujg
organizacje do wymagan przepisow.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, ze wzgledu na niewtasciwg
interpretacje lub przeoczenie spotka nie dostosuje sig do zmieniajgcego sie stanu prawnego
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co moze spowodowaé koniecznos¢ zaptaty kary co moze spowodowac zmiang wynikow
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM lub/i kapitalizacji Spotki.

5.5.1 Kategoria zgodnos$ci z prawem (compliance).

W strukturach Spotek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM nie wyodrebniono sformalizowanych
jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w systemie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance).

Zadania realizacji nadzoru dziatalnosci zgodnie z prawem realizujg pracownicy zatrudnieni na
réznych stanowiskach (dziat prawny, biuro zarzadu, pion finansowy i dziat umow).
ELEKTROTIM S.A. jako jednostka zainteresowania publicznego podlega wymaganiom
prawnym znacznej ilosci ustaw oraz rozporzadzen. Niektére z nich, z wyliczonymi
warto$ciowymi sankcjami finansowymi, opisane sg ponizej.

5.5.1.1 Rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR)

Art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyé na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE
j) w przypadku osoby prawnej - maksymalne administracyjne sankcje pienigzne w
wysokosci co najmniej:

(i) w przypadku naruszen art. 14 (dopisek wiasny: zakaz wykorzystywania i
bezprawnego ujawniania informacji poufnych) i 15 (dopisek wiasny: zakaz
manipulacji na rynku) - 15.000.000 EUR lub 15% catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostgpnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajgcy, a w paristwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.;

(i) w przypadku naruszen art. 16 (dopisek wiasny: zapobieganie naduzyciom na
rynku i ich wykrywanie) i 17 (dopisek wiasny: podawanie informacji poufnych
do wiadomosci publicznej) - 2.500.000 EUR lub 2% catkowitych rocznych
obrotéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzadzajgcy, a w panstwie czionkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, rownowartosé tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz

(i) w przypadku naruszen art. 18 (dopisek wtasny: listy os6b majacych dostep do
informacji poufnych), 19 (dopisek wiasny: transakcje wykonywane przez
osoby pefnigce obowiagzki zarzadcze) i 20 (dopisek wiasny: rekomendacje
inwestycyjne i statystyki) - 1.000.000 EUR, a w panstwie czlonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowarto$c tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.

5.5.1.2. Ryzyko zaplacenia kary z tytutu niewykonania obowigzkow informacyjnych
wynikajacych z funkcjonowaniem Spoétki na GPW w Warszawie S.A.

Spotka, jako spétka publiczna, jest narazona na sankcje administracyjne za niewykonanie
obowigzkoéw informacyjnych.

Zgodnie z art. 175 ust. 1 pkt 2) Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na kazdego
kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat obowiazek, o ktérym mowa w art. 19 ust. 1-7
(dopisek wiasny: transakcje wykonywane przez osoby pefnigce obowigzki zarzgdcze)
rozporzadzenia 596/2014, Komisja moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pienigzng

1) w przypadku osoéb fizycznych - do wysokosci 2.072.800 z;

2) w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci 4.145.600 zt.
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Art. 96. Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

1. W przypadku gdy emitent (...):

1) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w (...) art. 56-56¢
w zakresie dotyczgcym informaciji biezgcych (...) i art. 70 pkt 2 3, )

Komisja moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw warto$ciowych z obrotu na rynku
regulowanym, (...), albo natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg
podmiotu, na ktéry jest nakladana kara, kare pienigzna do wysokosci 1.000.000 zi, albo
zastosowaé obie sankcje fgcznie.
-

1e. Jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktorych mowa w art.
56-56¢ w zakresie informacji okresowych, art. 59 w zakresie informacji okresowych lub art.
63, Komisja moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na
rynku regulowanym albo natozy¢ kare pienigzng do wysokosci 5.000.000 zt albo kwoty
stanowiacej réwnowarto§¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w
ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
5.000.000 zt, albo zastosowaé obie sankcje tacznie. Jezeli emitent nie wykonuje albo
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1, Komisja moze wydac
decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, (...), albo
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5 000 000 zt albo kwoty stanowigcej rownowartos¢
5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5 000 000 zt, albo zastosowac obie
sankcje tgcznie.

5.5.1.3. Ryzyko dotyczace prowadzonej dziatalno$ci zwigzanej z odpowiedzialnoscia

osob prawnych

Art. 7 Ustawy z dnia 18 pazdziernika 2002r. o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych

za czyny zabronione pod grozba kary (t.). z dnia 10 kwietnia 2018r., Dz. U. 2018, poz. 703)
Wobec podmiotu zbiorowego sad orzeka karg pienigzng w wysokosci od 1.000 do
5.000.000 ztotych, nie wyzsza jednak niz 3% przychodu osiggnietego w roku
obrotowym, w ktérym popetniono czyn zabroniony bedacy podstawg
odpowiedzialnosci podmiotu zbiorowego

Art. 83 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogoine rozporzadzenie o ochronie danych) (.. )

4. Naruszenia przepiséw dotyczacych nastgpujgcych kwestii podlegajg zgodnie z ust. 2
administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 10.000.000 EUR, a w przypadku
przedsigbiorstwa - w wysokoéci do 2% jego catkowitego rocznego $wiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota
wyzsza: (...)

5. Naruszenia przepisow dotyczacych nastepujgcych kwestii podlegajg zgodnie z ust. 2
administracyjnej karze pienigznej w wysokosci do 20.000.000 EUR, a w przypadku
przedsigbiorstwa - w wysokosci do 4% jego calkowitego rocznego swiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota
wyzsza (...)

Art. 106 Ustawy z dnia 16 lutego 2007r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. z dnia
7 lutego 2017r., Dz. U. z 2017, poz. 229 z pézn. zm.)

1. Prezes Urzedu moze natozy¢ na przedsigbiorce, w drodze decyzji, kare pienigzng

w wysokosci nie wigkszej niz 10% obrotu osiagnietego w roku obrotowym
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poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, chocby

nieumyslnie:

1) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6, w zakresie
niewytaczonym na podstawie art. 7 i art. 8, lub naruszenia zakazu okreslonego
w art. 9;

2) dopuscit sie naruszenia art. 101 lub art. 102 TFUE;

3) dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa Urzedu,

3a) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 23a;

4) dopuscit sie naruszenia zakazu okre$lonego w art. 24.

2. Prezes Urzedu moze réwniez natozyé na przedsigbiorce, w drodze decyzji, kare
pieniezng w wysokosci stanowigce rownowartosé do 50.000.000 euro, jezeli
przedsigbiorca ten chocby nieumysinie:

1) we wniosku, o ktorym mowa w art. 23, lub w zgtoszeniu, o ktérym mowa w art.
94 ust. 2, podat nieprawdziwe dane;

2) nie udzielit informacji zadanych przez Prezesa Urzedu na podstawie art. 10 ust.
9, art. 12 ust. 3, art. 19 ust. 3, art. 23c ust. 3, art. 28 ust. 3 lub art. 50 bgdZ
udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btgd informacji;

3) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie kontroli na
podstawie art. 105a lub art. 105i, w tym nie wykonuje obowigzkéw okreslonych
w art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1,

4) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie przeszukania na
podstawie art. 91 lub art. 105n, w tym nie wykonuje obowiazkow okreslonych w
art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1.

5.5.1.4. Ryzyko sankcji finansowej wynikajgcej ze ztozenia btednej deklaracji podatkowej na
skutek niewtaéciwego rozpoznania stanu prawnego lub swiadomego dziatania

Zgodnie z ustawa od towardw i ustug istnieje ryzyko natozenia sankcji finansowej na podmiot
za nierzetelne rozliczanie podatku VAT. Sankcja by¢ ona ustalona w trzech wysoko$ciach.
Okresla to:

a)

art. 112b ust. 1 ustawy VAT (podatnik w ztozonej deklaracji podatkowej wykazal m.in.
kwote zobowigzania podatkowego nizsza od kwoty naleznej (...), a takze nie ztozyt
deklaracji podatkowej oraz nie wplacit kwoty zobowigzania podatkowego) -
naczelnik urzedu skarbowego lub naczelnik urzedu celno-skarbowego okresla
odpowiednio wysokos¢ tych kwot w prawidtowej wysokoséci oraz ustala dodatkowe
zobowigzanie podatkowe w  wysokosci odpowiadajacej 30% kwoty zanizenia
zobowigzania podatkowego albo kwoty zawyzenia zwrotu réznicy podatku, zwrotu
podatku naliczonego lub réznicy podatku do obnizenia podatku naleznego za nastepne
okresy rozliczeniowe,

art. 112b ust. 2 ustawy o VAT (po zakoriczeniu kontroli podatkowej, kontroli celno-
skarbowej albo w trakcie kontroli celno-skarbowej) - wysokos¢ dodatkowego
zobowigzania podatkowego wynosi 20% kwoty zanizenia zobowigzania podatkowego
albo kwoty zawyzenia zwrotu réznicy podatku, zwrotu podatku naliczonego lub réznicy
podatku do obnizenia podatku naleznego za nastepne okresy rozliczeniowe,

art. 112c ustawy o VAT - stawka 100% sankcji w podatku VAT naliczona zostanie w
przypadku, gdy kwota zanizonego zobowigzania podatkowego, kwota zwrotu réznicy
podatku lub zwrotu podatku naliczonego, kwota réznicy podatku do obnizenia kwoty
podatku naleznego za nastgpne okresy rozliczeniowe,

wynikajg w catosci lub w czesci z obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony
wynikajgcy z faktur:

1. wystawionych przez podmiot nieistniejacy,

stwierdzajacych czynnosci, ktore nie zostaly dokonane,

podajacych kwoty niezgodne z rzeczywisto$cia,

zwigzanych z czynno$ciami niewaznymi w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

bl ol
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Zmiana ww. przepiséw obowigzuje od 01.01.2017r.

5.5.1.5. Ryzyko sankcji wynikajacych z tytutu naruszenia transakcji cen transferowych

Sankcje podatkowe - sankcja 50% w zakresie réznicy pomiedzy dochodem
zadeklarowanym a ustalonym przez organ podatkowy

Podstawowa sankcjg jest 50% stawka podatkowa okreslona w art. 19 ust. 4 ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych. Zgodnie z tym przepisem nieprzediozenie
dokumentacji podatkowej wobec wystapienia obowigzku jej sporzgdzenia skutkuje sankcjg w
wysokosci 50% podatku od wartosci réznicy pomiedzy dochodem ustalonym przez organ
podatkowy a zadeklarowanym przez podatnika. Zastosowanie stawki 50% nie zwalnia 0s6b
odpowiedzialnych za sprawy finansowe i gospodarcze od odpowiedzialnosci na podstawie
przepiséw Kodeksu Karnego Skarbowego.

Sankcje karno-skarbowe

a) grzywna do 120 stawek dziennych - art. 80 § 1 kodeksu karnego skarbowego (nie
zloZzenie w terminie wymaganej informacji podatkowej).

b) grzywna do 720 stawek dziennych, kara pozbawienia wolnosci, albo obydwie kary
lacznie - art. 54 § 1 kodeksu karnego skarbowego (uchylenie sie od opodatkowania, nie
ujawnienie wlasciwemu organowi przedmiotu lub podstawy opodatkowania lub nie
zlozenie deklaracji i przez to narazenie podatku na uszczuplenie)

¢) grzywna do 240 stawek dziennych - za ztozenie nieprawdziwej informacji podatkowe;
zgodnie z art. 80 § 3 kodeksu karnego skarbowego grozi sankcja w wysokoéci do 240
stawek dziennych.

5.6. Ryzyko niewlaéciwego zidentyfikowania ryzyka.

. Dynamika zmian powoduje szybkie zwiekszanie wptywu na wyniki firmy czynnikow wczesniej
nieznanych.
Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majgcego (-ych) istotny wplyw na
wyniki firmy.

5.7. Ryzyko niewlasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze ryzyko wczesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposob.
Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowaé zmiang wynikow Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM lub/i kapitalizacji Spotki.

5.8. Informacje o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM identyfikuje i zarzadza ryzykami finansowymi, ktore mogg
mieé istotny wplyw na jej wyniki finansowe. Zalicza sie do nich przede wszystkim ryzyko
walutowe, ryzyko zmiany cen materiatow, ryzyko braku zaptaty naleznoéci przez odbiorce.

W Spotce powotano Komitet ryzyk finansowych. Komitet dokonuje, nie rzadziej niz raz na
miesigc, analizy ryzyk finansowych. W trakcie analizy okreslana jest, na podstawie
zdefiniowanej metodyki, ich warto$¢ oraz dokonywana jest analiza wystepujacych tendencii i
porownanie wartosci ryzyka z celem okreslonym w strategii wg BSC.

Wiekszoé¢ przychodéw spotki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji ryzyka
walutowego spotka dazy, aby zakupy materiatow i ustug byly realizowane w PLN. W
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przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujgcych ryzyko walutowe spotka stosuje
dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujgce ryzyko zmiany kursu np. forward.

Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ograniczajg ryzyko braku zaptaty naleznosci przez
klienta poprzez ubezpieczenie naleznosci handlowych oraz oceng zdolnosci ptatniczej klienta,
a takze poprzez sprawny system monitorowania i windykacji naleznosci.

5.9. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan,
oraz okreélenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie ELEKTROTIM S.A. podjat lub
zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM przywigzuje wielkg uwage do zarzadzania zasobami
finansowymi. W zarzadzaniu finansami wydzielono m.in. zarzgdzanie nalezno$ciami,
zarzadzanie zobowigzaniami i zarzadzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.

5.10. Zarzadzanie naleznosciami

W zarzadzaniu naleznosciami Spotki z Grupy stosujg ponizsze zasady:

a. naleznosci sg ubezpieczone lub zabezpieczone,

b. decyzje w sprawie udzielenia kredytu kupieckiego, bez zabezpieczen, podejmuje Zarzad
danej Spotki na wniosek pracownika odpowiedzialnego za udzielanie kredytow kupieckich,

c. zabezpieczenia zobowigzan sg udzielone w formie innej niz pienigdz. Preferowana
gwarancja ubezpieczeniowa,

d. Spétki unikajg udzielania kredytu kupieckiego z terminem regulowania zobowigzan
wynikajgcych z kredytu kupieckiego w okresie diuzszym niz 30 dni. Ewentualne odstgpienie
od tej zasady jest mozliwe jedynie za zgodg Cztonka Zarzadu.

5.11. Zarzadzanie zobowiazaniami z tytutu dostaw i ustug

W zarzadzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug Spotki z Grupy stosujg ponizsze
zasady:

1. zobowigzania sg regulowane terminowo,

2. za regulowanie naleznoéci przed uzgodnionym terminem dana Spotka otrzymuje skonto,

3. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN Spoiki zadajg zabezpieczenia.

5.12. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek $rodkéw pienigeznych

Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM inwestuja nadwyzki srodkéw finansowych w
bankach, stosujgc zasade bezpiecznego inwestowania zgodnie ze sformalizowang Politykg
Finansows.

5.13. Zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnigtych zobowigzan

Spétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM majg peing zdolno$¢ do wywigzania sie z
zaciagnietych zobowigzan. Spoétki posiadajg wystarczajgce zasoby gotowki. Wszystkie
zobowigzania sg regulowane terminowo, a wprowadzone procedury zmniejszajg ryzyko
popetnienia bledow.
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VI. INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH Z
PODMIOTEM  UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH 2016-2017

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz wysokosci otrzymanych lub naleznych wynagrodzen dotyczace roku
2016 oraz 2017

ELEKTROTIM S.A. - rok 2016 i 2017

Zgodnie z § 22 ust. 2 pkt. 8) Statutu ELEKTROTIM S.A. wyboru firmy audytorskiej dokonuje
Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawarta w dniu 31.10.2014r. z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych tj. ze spotka Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i
Wspolnicy — Audyt Sp. z 0.0. umowe na wykonanie przegladéw jednostkowych érédrocznych
sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2019 oraz badan rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych za lata 2015 — 2019.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2016 zostato ustalone na tgczng kwote 45 tys. zt
netto, w tym spotka ISP Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za |. potrocze 2016 otrzymata wynagrodzenie w wysokosci
17 tys. zt netto, a za badanie roku 2016 otrzymata 28 tys. zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2017 zostato ustalone na tgczng kwote 45 tys. zt
netto, w tym spdtka ISP Modzelewski i Wspdlnicy - Audyt Sp. z 0.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za . potrocze 2017 otrzymata wynagrodzenie w wysokosci
17 tys. zt netto, a za badanie roku 2017 otrzyma 28 tys. zt netto.

W roku 2017 nie byly $wiadczone na rzecz ELEKTROTIM S.A. przez Instytut Studidw
Podatkowych Modzelewski i Wspolnicy Sp. z 0.0. inne ustugi niebedgce badaniem.

PROCOM SYSTEM S.A. - rok 2016 i 2017

W dniu 27.04.2016r. pomiedzy PROCOM SYSTEM S.A. a Zespotem Bieglych Rewidentéw
FABER" Sp. z 0.0. zostala zawarta umowa, ktorej przedmiotem jest badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2016 - 2019 oraz dokonanie przegladu
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.-30.06.2016, 01.01-
30.06.2017, 01.01-30.06.2018 i 01.01-30.06.2019. Catkowite wynagrodzenie za wykonanie
ustugi zostato ustalone w wysokosci 52 tys. zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2016 zostato ustalone na tgczng kwote 13 tys. zt
netto, w tym Zespét Bieglych Rewidentéw ,FABER" Sp. z o0.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za | potrocze 2016 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
4,5 tys. zt netto,

a za badanie roku 2016 otrzymat 8,5 tys. zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2017 zostato ustalone na tgczng kwote 13 tys. zt
netto, w tym Zespot Biegltych Rewidentéw ,FABER" Sp. z o.0. za przeglad sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego za |. pétrocze 2017 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
4,5 tys. zt netto, a za badanie roku 2017 otrzyma 8,5 tys. zt netto.
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MAWILUX S.A. - rok 2016 i 2017

Spotka MAWILUX S.A. zawarta w dniu 12.05.2015 roku z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych tj. z Kancelarig MERITUM Biegli Rewidenci Marzena Wojcik
z siedzibg w Warszawie, umowe na wykonanie przegladéw jednostkowych $érédrocznego
sprawozdania finansowego oraz wykonanie przegladéw jednostkowych  srédrocznych
sprawozdan finansowych w latach 2015-2019 oraz badan rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych za lata 2015 — 2019.

Catkowite wynagrodzenie za wykonanie ustug za lata 2015 — 2019, zostato ustalone na kwote
100 tys. zt netto, tj. za jedno péiroczne badanie — 7 tys. zt netto i za jedno badanie

ZEUS S.A. - rok 2016 i 2017

W roku 2016 zawarta z REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Spotka z 0.0. z siedzibg w
Gdansku 80-137, ul. Starodworska 1, wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego pod Nr KRS
0000003104, umowa o badanie i ocene srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2016 do 30.06.2016 oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2016. Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2016 zostato ustalone
na kwote 9.900,00 zt netto nalezng za badanie roczne oraz 4.950 zt za przeglad potroczny.

W roku 2017 zostata ponownie zawarta z REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenci Spétka z 0.0. z
siedzibg w Gdansku 80-137, ul. Starodworska 1, wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod Nr KRS 0000003104 umowa o badanie i ocene $érédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 do 30.06.2017 oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2017. Wynagrodzenie za wykonanie usiug za rok 2017
sostalo ustalone na kwote 10.000,00 zt netto nalezng za badanie roczne oraz 5.000 zt za
przeglad potroczny.

ELTRAKO Sp. z 0.0. - rok 2016 i 2017

W dniu 01.07.2016 r. pomiedzy Eltrako Sp. z 0.0. a Cesko-Accounting Kancelaria Audytu i
Doradztwa

Biegly Rewident Cecylia Skotnicka zostata zawarta umowa, ktorej przedmiotem jest badanie
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2016 — 2018 oraz dokonanie
przegladu $roédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.-
30.06.2016, 01.01-30.06.2017, 01.01-30.06.2018. Catkowite wynagrodzenie za wykonanie
ustugi zostato ustalone w wysokosci 30 tys. zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2016 zostato ustalone na tgczng kwote 10 tys. zt
netto, w tym Cesko-Accounting Kancelaria Audytu i Doradztwa Bieglty Rewident Cecylia
Skotnicka za przeglad sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za |. pétrocze 2016
otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 4 tys. zt netto, a za badanie roku 2016 otrzymata 6 tys.
zt netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2017 zostato ustalone na taczng kwote 10 tys. zt
netto, w tym Cesko-Accounting Kancelaria Audytu i Doradztwa Biegly Rewident Cecylia
Skotnicka za przeglad sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za |. pétrocze 2017
otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 4 tys. zi netto, a za badanie roku 2017 otrzyma 6 tys. zt
netto.
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Vil. PODSUMOWANIE

Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM w najblizszym roku obrotowym

W roku 2018 na rynku budowlano-montazowym, gdzie ELEKTROTIM S.A. i spétki z Grupy
Kapitatowe] sprzedajg swoje produkty, wystepujg dynamiczne zmiany na wskutek szybkiego
wzrostu popytu, dynamicznych zmian cen materiatow do produkcji w wyniku turbulencji cen
m.in. metali kolorowych, braku pracownikéw oraz zmieniajacych sig emocjom ze wzglgdu na
polityczne uwarunkowania krajowe, europejskie i Swiatowe.

Wprowadzane i planowane do wprowadzenia modyfikacje ustawy o podatku od towardw i
ustug pogorszyly i pogorszg ptynnosc szczegdlnie malych i $rednich przedsigbiorstw. Skutki
tych zmian moga mie¢ wptyw na plynnoé¢ spotek z Grupy ELEKTROTIM.

Biorac pod uwage prawdopodobienstwo zmaterializowania sie ryzyk, wyzej omowione
przestanki oraz biorgc pod uwage portfel zamowien i jego strukture Grupa ELEKTROTIM
powinna osiagna¢ w roku 2018 satysfakcjonujgcy zwrot z kapitatow wiasnych.

Prognozowana na lata 2019-2021 bardzo dobra koniunktura w budownictwie, posiadane
zasoby; wiedza, umiejetnosci i zaangazowanie pracownikow do przestanki pozwalajgce
optymistycznie patrzy¢ w najblizsza przysztosé.

~ Zarzad ELEKTROTIM S.A.

Prezes Zarzadu

Angrzgj\RJjaku

ztonek Zarzgdu Czlonek Zarzadu

Zbigniew Pawlik Krzysztof Wojcikowski
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