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Pétroczne Sprawozdanie z dziatafnbGrupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2020 roku

1. Struktura Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Jednostka dominuj gca — ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Stargardzka 8,
54-156 Wroctaw.

Spétka ELEKTROTIM S.A. zostata zawigzana w dniu 13.11.1998 roku. W dniu tym, w
siedzibie Spoétki TIM S.A. przy ul. Metalowcdw 25 przed notariuszem Marig Gomuikiewicz
stawili sie zatozyciele Spotki w celu podpisania aktu zatozycielskiego. Zatozycielami Spoiki
ELEKTROTIM S.A. byli: Spotka TIM S.A. oraz 12 os6b fizycznych.

Spoika rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 01.01.1999r.

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM powstata w dniu 30.04.2 007r. w wyniku transakcji
nabycia 100% akcji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spétki PROCOM SYSTEM S.A. stanowit realizacje celu emisyjnego zawartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A. pt. akwizycje firm.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM  na dzie n 30.06.2020r.

elektrotim

GRUPA KAPITAtOWA

elektrotim

ELEKTROTIM S.A.

90,91% AKdI 94,97% AKCII 82 % UDZIALOW
=094 o)
2.\ ¢ PROCOM SYSTEM 0STOYA
o0~ DataSystem
PROCOM SYSTEM S.A. ZEUS SA. OSTOYA—DataSystem sp. Z 0.0.
[ AKWIZYCIA 30.04.2007 } [ AKWIZYCIA 18.07.2012 ] [ AKWIZYCJA 11.01.2017 ]

Jednostki zale zne:
PROCOM SYSTEM S.A., ul. Pétnocna 15-19 bud. 2.2, 54-105 Wroctaw

Spoika rozpoczeta dziatalnosé pod nazwg Przedsiebiorstwo Projektowania i Ustug PROCOM
Sp. z 0. 0. w dniu 20.12.1988r. Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 27.01.1989r.

W dniu 02.07.1999r. nastgpito przeksztalcenie Spoétki w spoétke akcyjng pod nazwa
.Przedsiebiorstwo Projektowania i Ustug” PROCOM — SYSTEM S.A. W dniu 24.05.2007 r.
Spotka zmienita nazwe na PROCOM SYSTEM S.A.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 90,91% akgcji.

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spotkg oferujgca systemy automatyki dla ochrony $rodowiska,
przemystu i energetyki.
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ZEUS S.A., ul. Obro ncow Westerplatte 1, 83-000 Pruszcz Gda nAski

ZEUS S.A. istnieje od 15.03.1991r. (pierwotnie jako dziatalnos¢ gospodarcza; jako spétka
akcyjna od 31.10.2008r.)

ZEUS S.A. jest Spolkg, ktérej gtéwny przedmiot dziatalnosci to $wiadczenie ustug
budownictwa specjalistycznego w zakresie projektowania i wykonawstwa instalacji
elektrycznych, energetycznych, teletechnicznych.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 94,97% akcji.
Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0., ul. Budowlanych 27,8 0-298 Gdansk

Spoétka zostata zawigzana w dniu 1 wrzesnia 2008 roku pod firmg OSTOYA-DataSystem
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W 2013r. zmianie ulegta firma, pod ktérg dziata
Spoétka na ENAMOR SYSTEM Sp. z 0. 0. W dniu 15.02.2017r., po nabyciu 82% udziatow
przez ELEKTROTIM S.A., zmieniono nazwe Spaiki - Powrdcono do pierwotnej nazwy Spéiki
tj. do OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0.

Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. jest Spoikg, ktérej gldbwnym przedmiotem dziatalnosci jest
produkcja oraz wdrozenia innowacyjnych systeméw informatycznych w obszarze
zarzadzania bezpieczenstwem.

W jednostce zaleznej ELEKTROTIM S.A. posiada 82% udziatow

1.1. Podstawa prawna

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za |. p6trocze 2020 roku obejmuje okres od
01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM za |. pétrocze 2020 roku
Zostato opracowane w oparciu o:

a) art. 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu spétek handlowych z dnia 15.09.2000r.
(tj. Dz. U. z 2019r., poz. 505 ze zm.),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (t.j. Dz. U. z 2019r., poz. 351),

c) ustawe o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym (t.j. Dz.
U. z 2019r., poz. 1421 ze zm.),

d) 8 68 ust. 1 pkt. 3) i 8§ 69 ust. 1 pkt. 3) Rozporzadzenia Min. Finanséw z dnia
29.03.2018r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierébw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018r., poz. 757),

e) Statut ELEKTROTIM S.A. oraz Statuty i Umowy spotek z Grupy Kapitatowej,

f) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” — zalgcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015
Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015r.
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1.2. Przedmiot dziatalno $ci
ELEKTROTIM S.A. - jednostka dominuj aca:

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci ELEKTROTIM S.A.:
1. Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.2)

Przedmiot pozostatej dziatalnosci ELEKTROTIM S.A.:

2. Roboty zwigzane z budowsg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.7)
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.2)
Roboty zwigzane z budowa rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych (42.21.2)
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
(43.22.2)

6. Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (27.12.2)

7. Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych (33.14.2)

8. Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow (41.10.2)
9.

1

arw

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (43.29.2)
0. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2)

JEDNOSTKI ZALE ZNE:

PROCOM SYSTEM S.A.
Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci PROCOM SYSTEM S.A.
1) Dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

Przedmiot pozostatej dziatalnosci PROCOM SYSTEM S.A.:

2) Dzialalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2);

3) Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.2)

4) Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.2);

5) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);

6) Roboty zwigzane z budowg rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych (42.21.2);

7) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.7)

8) Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.2);

9) Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
(43.22.2);

10) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.09.2);

ZEUS S.A.
Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci ZEUS S.A.:
1) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (42.22.2)

Przedmiot pozostatej dziatalnosci ZEUS S.A.:

2) Produkcja urzadzen elektrycznych (27)

3) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen (33)

4) Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng (35.1)

5) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (41)

6) Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii Ilgdowej i wodnej (42)

7) Roboty budowlane specjalistyczne (43)

8) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana (62)

9) Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; Badania i analizy techniczne (71)

10) Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (74.10.2)
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Ostoya-DataSystem Sp. z o.0.
Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0.:
1) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2)

Przedmiot pozostatej dziatalnosci Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0.:

2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2)

3)  Wykonywanie instalacji elektrycznych (43.21.2)

4)  Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (61.90.2)

5) Dzialalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

6) Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.03.2)

7)  Dziatalnos¢ w zakresie architektury (71.11.2)

8)  Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzana z nig doradztwo techniczne (71.12.2)
9) Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.B)

10) Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa (80.20.2).
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2. Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych
Wszystkie dane w tys. z

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 30 czerwca 2020 roku dla Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM ksztattujg sie nastepujgco:

» Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow:
102.575 tys. zt (122.478 tys. zt na dzien 30.06.2019r.) — dynamika 84%

» Skonsolidowany wynik netto: 6.683 tys. zt (-13.427 tys. zt na dzien 30.06.2019r.)

2.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY E LEKTROTIM

Tabela 1 — Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rach  unku zyskow i strat

Opis pozyciji dynamika
Lp. (warto $€ w tys. z4) 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020/
' 30.06.2019
1 Skonsolidowane 102.575 122.478 84%
przychody netto ze
sprzedazy produktow,
towarow i materiatdw
2 Skonsolidowany zysk 12.757 -1.087 +
brutto ze sprzedazy
3 Skonsolidowany wynik z 9.203 -13.307 +
dziatalnosci  operacyjnej
(EBIT)
4 EBITDA 11.774 -10.991 -
5 Skonsolidowany  wynik 8.821 -14.053 +
brutto
6 Skonsolidowany  wynik 6.883 -13.427 +
netto

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ulegajg wahaniom w ciggu roku.
Od poczatku istnienia Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM najnizsza sprzedaz byta
zanotowana w pierwszym kwartale i sukcesywnie wzrastata w kolejnych. W latach 2007-
2019 srednie przychody ze sprzedazy ksztaltowaty nastepujgco: 16% sprzedazy
realizowanej w pierwszym kwartale, 23% w drugim kwartale, 25% w trzecim kwartale i 36%
w czwartym kwartale (odchylenie +/- 8 punktéw procentowych).

Przychody ze sprzedazy ELEKTROTIM S.A., podobnie jak w przypadku Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM S.A. rbwniez ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004-2019 najnizsza
sprzedaz byta zanotowana w pierwszym kwartale i sukcesywnie wzrastata w kolejnych. W
latach 2004-2019 srednie przychody ze sprzedazy ksztaltowaty nastepujgco: 15%
sprzedazy realizowanej w pierwszym kwartale, 22% w drugim kwartale, 25% w trzecim
kwartale i 38% w czwartym kwartale (odchylenie +/- 15 punktow procentowych).

Sezonowos¢ przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM i ELEKTROTIM

S.A. w roku 2020 nie bedzie réznita sie od do sredniej sezonowosci wystepujgcej w latach
2004-2019.
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2.2. SKONSOLIDOWANY BILANS GRUPY ELEKTROTIM

Tabela 2 — Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu

Pétroczne Sprawozdanie z dziatafnbGrupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2020 roku

. . Udziat w Udziat w .
Opis pozycji sumie sumie dynamika
Lp. (warto sci 30.06.2020 31.12.2019 bil . bil . 30.06.2020/
W tys. ) ilansowej ilansowej 31.12.2019
' 30.06.2020 31.12.2019 T
Aktywa trwate 45.764 40.618 33% 26% 113%

2 | Aktywa obrotowe 91.235 108.401 67% 69% 84%
Kapitat wiasny 61.232 54.434 45% 35% 112%
Zobowigzania i

4 |rezerwy na 75.767 99.388 55% 63% 76%
zobowigzania

5 | Suma bilansowa 136.999 157.125 - - 87%

W poréwnaniu ze stanem z dnia 31.12.2019, na dzien 30.06.2020 roku zmienita sie
struktura aktywow i pasywoéw:

Udziat aktywéw trwatych w sumie bilansowej zwiekszyt sie o 7 punktow procentowych,
udziat aktywdw obrotowych w sumie bilansowej zmniejszyt sie o 2 punkty procentowe.
Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej zwiekszyt sie¢ 0 10 punktow procentowych,
udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania zmniejszyt sie o 8 punktéw procentowych.

Zmianie ulegta struktura aktywow trwatych:
- wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 24% - z poziomu 18.960 do 23.597

Zmianie ulegta struktura aktywow obrotowych:
- spadek naleznosci krétkoterminowych o 44% - z poziomu 67.654 do 37.573
- wzrost inwestycji krotkoterminowych o 427% - z poziomu 4.903 do 25.855

Zmianie ulegta struktura pasywow:

- Kapitat wkasny wzrést o 12% z poziomu 54.434 do 61.232 Na zmiane kapitatu wlasnego
mialy wplyw przede wszystkim:
- wzrost wyniku netto - z poziomu -14.541 do 6.883
- spadek pozostatych kapitatow 0 25% — z poziomu 57.541 do 42.937

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadly 0 24% z poziomu 99.388 do 75.767
Istotny wpltyw na zmiane miak:
- spadek zobowigzan krotkoterminowych o 35% — z poziomu 82.815 do 53.903

2.3. SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY
ELEKTROTIM

Tabela 3 — Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rach  unku przeplywéw

pieni eznych
Lp. Opis pozycji (wartosé w tys. zi) 30.06.2020 30.06.2019
1 Przeplywy pieniezne netto z 33.927 -7.445
dziatalnosci operacyjnej
2 Przeplywy pieniezne netto =z 6.508 -1.870
dziatalnosci inwestycyjnej
3 Przeplywy pieniezne netto z -19.483 11.319
dziatalnosci finansowej
4 Przeplywy pieniezne netto razem 20.952 2.004
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Pétroczne Sprawozdanie z dziatafnbGrupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2020 roku

W pierwszym poilroczu roku 2020 Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM uzyskata dodatnie
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Istotny wptyw na wielko$¢ tej pozycji miato:

- zmiana wyniku netto z -13.427 na 6.883

- zmiana wyniku z dziatalnosci inwestycyjnej z -94 na -6.178

- zmiana stanu naleznosci z 37.237 na 29.869

- Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z -30.738 na -12.856
- zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych z -5.049 na 9.273

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej w pierwszym poétroczu roku 2020 byly
dodatnie.

Istotny wptyw na wielkosc¢ tej pozycji miaty:
- wplywy: 11 077 (w poprzednim analogicznym okresie 178)
- wydatki: 4.569 (w poprzednim analogicznym okresie 2.048)

W pierwszym potroczu 2020 Grupa Kapitalowa uzyskala ujemne przeplywy pieniezne z
dziatalnosci finansowej.

Istotny wptyw na wielkosc¢ tej pozycji miaty:

- wplywy na poziomie 370 (w poprzednim analogicznym okresie 12.961)

- wydatki na poziomie 19.853, w tym 16.622 na sptate kredytéw (w poprzednim okresie
1.642)

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM uzyskata w pierwszym poétroczu roku 2020 dodatnie
przeptywy pieniezne netto razem w wysokosci 20.952 tys. zi.

2.4. WYBRANE WSKA ZNIKI FINANSOWE

Tabela 4 — Wybrane wska zniki finansowe

Lp. Opis pozyciji 30.06.2020 30.06.2019
1 | Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) 5,02% -8,66%
2 |Stopa zwrotu z kapitatbw wiasnych 11,24% -24,23%
(ROE)

3 | Rentownos$¢ operacyjna EBIT 8,97% -10,86%

4 | Rentowno$¢ sprzedazy netto 6,71% -10,96%

5 | Wskaznik zadtuzenia ogéinego 0,55 0,64

6 | Wskaznik ptynnosci | stopnia 1,69 1,35

7 | Wskaznik ptynnosci Il stopnia 1,62 1,31

8 | Rotacja naleznosci krotkoterminowych 66 78
(w dniach)

9 | Rotacja zobowigzan 95 119
krétkoterminowych (w dniach)

10 | Rotacja zapaséw (w dniach) 7 5

Dane wykorzystane do obliczenn sg danymi na koniec pierwszego pétrocza roku 2020 i
pierwszego pétrocza roku 2019.
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Sposoéb wyliczenia wska  znikow:

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat wkasny

Rentownosc operacyjna EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody netto ze
sprzedazy produktow, towaréw i materiatdw

Rentownos$¢ sprzedazy netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow

Wskaznik zadtuzenia ogbélnego = zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa razem
Wskaznik ptynnosci | stopnia = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci 1l stopnia = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe

Rotacja naleznosci = naleznosci krétkoterminowe na koniec okresu / sprzedaz netto x
liczba dni w badanym okresie

Rotacja zobowigzan krotkoterminowych = zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu
/sprzedaz netto x liczba dni w badanym okresie

Rotacja zapasow = zapasy na koniec okresu / sprzedaz netto x liczba dni w badanym
okresie

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w uj eciu  podmiotowym,
przedmiotowym i warto $ciowym.

1. solidarna odpowiedzialnos¢ za zobowigzania z tytutu linii wieloproduktowej do kwoty
5.000 tys. zt dla Procom System S.A. na rzecz mBank S.A.

2. solidarna odpowiedzialnos¢ za zobowigzania z tytutu linii wieloproduktowej do kwoty
3.500 tys. zt dla ZEUS S.A. narzecz mBank S.A.
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3. Zdarzenia maj gce znacz acy wptyw na dziatalno $¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej w pierwszym po6troczu 2020 lub ktérych w plyw jest mo zliwy w
nastepnych latach

Sytuacja w gospodarce polskiej w pierwszym pétroczu roku 2020.

1. Wskaznik inflacji (wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych) w 1.

poétroczu 2020 r. w stosunku do |. potrocza 2019 r. 103,9
2. WIBOR 1Y z dnia 02.01.2020r. 1,84%
3. Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczen - czerwiec 2020 w

stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego +2,3%
4. W poréwnaniu z czerwcem 2019, zmiana produkciji budowlano-montazowej w zakresie:

- budowy budynkéw -5, 7%
- budowy obiektéw inzynierii ladowej i wodnej -1,2%
- rob6t budowlanych specjalistycznych +0,2%

5. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku w czerwcu 2020 r. 5.282,97z

6. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw,
wigcznie z wyptatami z zysku, w drugim kwartale 2020 r. 5.248,83zt

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane z www.gus.pl, www.bankier.pl (Zrodto:
REUTERS)

4. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow ro zwoju Grupy Kapitatowej
Spokki

OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE

W | poétroczu 2020 roku gospodarke swiatowg sparalizowata pandemia koronawirusa. Takiej
recesji nie odnotowano od czaséw Wielkiego Swiatowego Kryzysu, ktory miat miejsce w
latach 1929-1933. W ciggu zaledwie trzech miesiecy miedzy styczniem a kwietniem
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy dokonat rewizji prognoz PKB dla swiata az o 6,3
punktow procentowych. Analitycy firmy SPECTIS prognozuja, ze po wzroscie o 2% w |
kwartale 2020 r., w drugim kwartale polski Produkt Krajowy Brutto odnotuje spadek o ok. 9%
r/r, analitycy PKO Banku Polskiego potwierdzajg te prognoze okreslajac jej przedziat
pomiedzy 8 a 10%. Wedtug analiz Federacji Przedsiebiorcow Polskich oraz Centrum Analiz
Legislacyjnych i Polityki Ekonomicznej polska gospodarka stracita na lockdownie
spowodowanym pandemig 180 mlid zt. Najwieksze straty ponidst sektor ustug ponad 70 mld
zl, mocno ucierpiat rowniez przemyst — ponad 51 mld zt i handel — 42 mid zt. Na tym tle
stosunkowo obronng rekg wyszedt sektor budownictwa ze stratami ok 14 mid zi. Za
relatywnie, w poréwnaniu do innych panstw europejskich, lepszg kondycje polskiej
gospodarki odpowiadajg trzy czynniki: stosunkowo dobra sytuacja epidemiczna, w
szczegOllnosci w poréwnaniu do panstw takich jak Hiszpania czy Wiochy, szybko
wprowadzone restrykcje gospodarcze oraz mniejszym niz w innych krajach udziatem w PKB
sektorow, ktore najbardziej ucierpiaty w pandemii.
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RYNEK BUDOWLANY

Koronawirus w budownictwie to nowe wyzwanie dla firm z tego sektora i tych powigzanych z
budownictwem produkcjg czy ustugami. Bardzo powaznym zagrozeniem, ktérego obwialo sie
wiekszos¢ firm budowlanych, mogt by¢ odgérny zakaz prac na budowach, jaki wprowadzaty
niektore kraje europejskie. Na szczescie koniecznos¢ wstrzymania prac dotyczyta tylko
pojedynczych przypadkéw. Mimo, ze budownictwo z koronawirusem radzi sobie nie
najgorzej, to jednak i ono potrzebuje systemowego wsparcia. Jak dotychczas, pod rzgdowym
parasolem znalazta sie przede wszystkim infrastruktura transportowa, ale to nie utrzyma
calej branzy budowlanej. Firmy obserwujg wydtuzajgce sie procedury uzyskiwania pozwolen
i wydawania decyzji administracyjnych, utrudnione jest pozyskiwanie ofert od
podwykonawcow i dostawcéw na czes¢ prac budowlanych. Niektorzy podwykonawcy
podejmujg sie renegocjacji warunkéw umowy z powodu koronawirusa lub wycofujg sie ze
wspOtpracy.

PROGNOZY

Prognoza Narodowego Banku Polskiego z czerwca 2020 roku zaklada spadek PKB
na poziomie 3,6% w 2020r., anastepnie wzrost 03,7% w2021r. i03,1%. w2022r.
Natomiast MFW nie zmienit prognozy PKB dla Polski na lata 2020 i 2021 i w lipcowej
aktualizacji prognoz perspektyw gospodarczych wynosza one, odpowiednio, -4,6% i 4,2%.
Wyzwaniem najblizszych miesiecy jest szybki powrét gospodarki do normalnego
funkcjonowania. O ile konsumpcja powinna sie stopniowo odmrazaé, to wiekszym
problemem jest spadek eksportu i aktywnosci inwestycyjnej firm.

REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU
W roku 2018, biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe

Zarzad Spétki opracowat i wdrozyt ,Strategie ELEKTROTIM S.A. na lata 2019-2022". Spétka
przekazata w tej sprawie raport biezacy nr 40/2018.

Zostata sformutowania nowa Misja o tresci ,Zapewniamy bezpieczenstwo dziatalnosci
naszym Klientom, dostarczajgc innowacyjne rozwigzania w oparciu 0 nhajnowsze
technologie”.

Informacja o realizacji Strategii jest elementem sktadowym ,Sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spotki” w kazdym kolejnym roku jej obowigzywania. W przypadku zmiany
.Strategii” Spotka przekaze stosowng informacje do publicznej wiadomosci.

Spoiki z GET sformutowaly strategie dla kazdej ze spotek.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

5.1. Polityka Zarz gdzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

1.

Polityka Zarz gdzania Ryzykiem:
zostata opracowana w oparciu o zalecenia Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) i norme PN-ISO 31000:2012 oraz normy powigzane.

Cel zarzadzania ryzykiem:

zapewnienie, dopasowanego do potrzeb Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM,
systemowego zarzgdzania ryzykiem dziatalnosci Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM
pozwalajgcego osiggac cel strategiczny z tolerancjg wynikajacg z zagrozen i szans.

Podziat ryzyk.
W ELEKTROTIM S.A. zdefiniowano nastepujgce istotne kategorie ryzyka w ramach
nastepujgcych perspektyw:
a) Perspektywa strategiczna:
a.l. kategoria ryzyk politycznych,
a.2. kategoria ryzyk ekonomicznych,
a.3. kategoria ryzyk rynkowych diugoterminowych,
a.4. Kategoria ryzyk korporacyjnych
b) Perspektywa operacyjna:
b.1. kategoria ryzyk personalnych,
b.2.  kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych,
b.3.  kategoria ryzyk wykonawczych,
b.4. kategoria ryzyk finansowych,
b.5. kategoria ryzyk bezpieczenstwa informaciji,
b.6. kategoria ryzyk bezpieczenstwa pracy,
b.7.  kategoria ryzyk zwigzanych z ochrong srodowiska.
c) Perspektywa sprawozdawczo $ci finansowej:
c.l. kategoria ryzyk sprawozdawczosci finansowej,
d) Perspektywa zgodno $ci z prawem (compliance):
d.1. kategoria ryzyk zgodnosci z prawem.

W ramach poszczego6lnych kategorii ryzyk wyréznia sie jeszcze ryzyka cz gstkowe , ktore sg
regularnie identyfikowane.

4.

Definicje perspektyw:

4.1. perspektywa strategiczna — w ramach tej perspektywy analizowane sg kategorie
ryzyk, w skiad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére mogg sie zmaterializowac
W czasie powyzej 24 miesiecy.

4.2. perspektywa operacyjna — w ramach tej perspektywy analizowane sg kategorie
ryzyk, w skfad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére dotyczg biezgcych
zagadnien funkcjonowania Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM

4.3. perspektywa sprawozdawczo $ci finansowej — w ramach tej perspektywy
analizowane sg kategorie ryzyk w skfad ktorych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére
dotyczg rozpoznawania i interpretacji aktualnej sytuacji finansowej i ptatniczej,
dotyczg biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

4.4. perspektywa zgodno $ci z prawem (compliance) — w ramach tej perspektywy
analizowane sg kategorie ryzyk, w skiad ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia)
wynikajgce z obowigzkéw prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM i jej dzialalnoscig gospodarczg oraz przynaleznoscig do
jednostek zainteresowania publicznego.
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5. Definicje kategorii ryzyk:

5.1. kategoria ryzyk politycznych  — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czgstkowe, ktére dotyczg mozliwosci ingerencji wiladz panstwowych w
poszczegdlnych krajach czy tez na arenie miedzynarodowej, zarébwno w odniesieniu
do catej gospodarki, jak i w poszczegolnych jej sektorach.

5.2. kategoria ryzyk ekonomicznych  — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czastkowe, ktore uwzgledniajg wplyw zewnetrznych czynnikow ekonomiczno-
gospodarczych na firme.

5.3. kategoria ryzyk rynkowych dtugoterminowych — w ramach tej kategorii
analizowane sg ryzyka czgstkowe, ktére zwigzane sg z branzg na ktérej dziata
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM. Ryzyka te powigzane sg z klientami, dostawcami,
produktami oferowanymi przez Spotke. Ryzyka te moga sie zmaterializowaé w
czasie nie krotszym niz 24 miesigce.

5.4. Kategoria ryzyk korporacyjnych  — w ramach tej kategorii rozpatrywane sa ryzyka
czastkowe, ktére dotyczg niepewnosci zwigzanej z ryzykiem i szansami w zakresie
przynoszenia korzysci udziatowcom przedsiebiorstwa.

5.5. kategoria ryzyk personalnych — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czastkowe, ktore zwigzane sg z zarzgdzaniem kapitatem ludzkim przedsiebiorstwa.

5.6. kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych — w ramach tej kategorii
analizowane sg ryzyka czgstkowe, ktére zwigzane sg z branzg na ktérej dziata
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM. Ryzyka te powigzane sg z klientami, dostawcami,
produktami oferowanymi przez Grupe. Ryzyka te mogg sie zmaterializowa¢ w czasie
ponizej 24 miesiecy.

5.7. kategoria ryzyk wykonawczych  — w ramach tej kategorii analizowane sg zdarzenia
na realizowanym projekcie, nierozpoznane w budzecie biezgcym, ktore mogg
spowodowac¢ ujemne odchylenie wartosci marzy M1 od wartosci marzy Mlz
(zweryfikowanej).

Przyktadowe ryzyka:

a. ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmian kursu walutowego
b. ryzyko spadku marzy ziotbwkowej w trakcie realizacji projektu ze wzgledu na
zmiane zakresu prac iflub czasu trwania i/lub zmiany wartosci kosztéw
bezposrednich.

C. ryzyko wpltywu cen energii na koszty funkcjonowania przedsiebiorstw

5.8. kategoria ryzyk finansowych  — w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czastkowe, ktérych wynikiem jest obnizenie wyniku.
Przyktadowe ryzyka:

a.  ryzyko utraty lub zmniejszenia ptynnosci finansowej
b.  ryzyko obnizenia wartosci spotek zaleznych
C. ryzyko zaptacenia kary umownej,

5.9. kategoria ryzyk bezpiecze nstwa Informacji — w ramach tej kategorii analizowane
sg takie ryzyka czastkowe, ktore dotyczg mozliwosci utraty, zniszczenia oraz
dostepu o0séb nieupowaznionych do waznych informacji posiadanych,
przetwarzanych i przesylanych przez Grupe Kapitalowg ELEKTROTIM W ramach
bezpieczehstwa informacji rozumiane sg informacje stanowigce tajemnice Spoiki i
Grupy oraz informacje niejawne w rozumieniu ustawy o ochronie informaciji
niejawnych (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 412).

5.10. kategoria ryzyk bezpiecze nAstwa pracy — w ramach tej kategorii analizowane sg
ryzyka, ktére dotyczg skutkéw umozliwienia pracy niezgodnych z przepisami BHP.

5.11. kategoria ryzyk zwi gzanych z ochron g srodowiska - w ramach tej kategorii
analizowane sg ryzyka zwigzane z niezgodnym z prawem oddzialywaniem na
Srodowisko naturalne.

5.11. kategoria ryzyk sprawozdawczo $ci finansowej — w ramach tej kategorii
analizowane sag ryzyka czastkowe, ktére dotyczg rozpoznawania i interpretacji
aktualnej sytuacji finansowej i platniczej, dotyczg biezgcej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM
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5.12. kategoria ryzyk zgodno $ci z prawem — w ramach tej kategorii analizowane sag

takie ryzyka czastkowe, ktére mogg sie zmaterializowa¢é w przypadku
nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
organizacje standardéw postepowania.

6. Struktura zarz gdzania ryzykiem.
Do zarzadzania ryzykiem wdrozono strukture ramowa.

7. Organizacja

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

n)

Za zarzgdzanie ryzykiem odpowiada Zarzgd Spotki ELEKTROTIM S.A. oraz Zarzady
poszczegdlnych spotek z Grupy.

Na podstawie Uchwaty Zarzgdu w przedsiebiorstwie Spétki za zarzgdzanie ryzykiem
odpowiada Dyrektor Generalny .

Na podstawie systemOw petnomocnictw ryzykami w poszczegolinych komérkach
organizacyjnych zarzadzajg Dyrektorzy Komaérek Organizacyjnych

Uchwatg Zarzadu o zatwierdzeniu Polityki Zarzadzania Ryzykiem ustanowiono
Komitet Ryzyk ELEKTROTIM S.A.

Uchwata Zarzadu okresla sktad Komitetu Ryzyk ELEKTROTIM S.A. oraz sposob
funkcjonowania.

Na posiedzenia Komitetu Ryzyk ELEKTROTIM S.A. zapraszani sg czionkowie
Komitetu Audytu ELEKTROTIM S.A.

Raz do roku dokonywany jest przez Komitet Ryzyk ELEKTROTIM S.A. przegl ad
ryzyk. Przeglad ryzyk dokonywany jest dla: perspektyw, kategorii oraz ryzyk
czastkowych.

W trakcie przegladu przeprowadzana jest ocena ryzyk , w ramach ktorej prowadzona
jest identyfikacja, analiza i ewaluacja ryzyk. Sprawdzana jest ich aktualnosc,
przydatnos¢ oraz skutecznosé. Wyniki pracy dokumentowane sg w postaci mapy
ryzyk oraz raportu.

Nie rzadziej niz raz na rok Rada Nadzorcza dokonuje oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem w Spéice.

Ryzyka sg pod ciggtym monitoringiem Komitetu Audytu.

Powotany zostat Administrator Ryzyka , ktéry prowadzi nadz6r nad mapg ryzyka,
zbiera dane od poszczegolnych komitetow/komisji i opiekunéw ryzyk, nastepnie
przygotowuje raporty z monitorowania ryzyk na potrzeby zarzadcze i nadzorcze.

W Spoice sg Wiasciciele Ryzyka — Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
konkretnym ryzykiem zidentyfikowanym w organizacji i rozliczane z zarzgdzania tym
ryzykiem (np. kierownik budowy, kierownik projektu, zarzadzajgcy aktywem, etc.).
Powotane zostaly Komitety/Komisje — Komitety sg powolywane wowczas, gdy tak
stanowig przepisy prawa lub gdy wartos¢ ryzyka dla danej kategorii ryzyk jest wyzsza
od akceptowalnej. Komitet dla danego ryzyka odpowiedzialny jest za monitorowanie i
przekazywanie informacji na temat ryzyk danej kategorii.

Powotani zostajg Opiekunowie Ryzyka — osoba odpowiedzialna za monitorowanie i
przekazywanie informacji o wartosci ryzyka czgstkowego w czasie do wtasciwych (w
zaleznosci od ryzyka) os6b w Spéice. Opiekun ryzyka powotywany jest, gdy tak
stanowig przepisy prawa lub gdy wartos¢ danego ryzyka jest wyzsza od
akceptowalnej. Przyktadem opiekunow ryzyk mogg by¢ np.: peinomocnicy, specjalista
ds. umow i rozliczen.

Systemy zarzgdzania ryzykiem w Spotkach z Grupy Kapitatowej sg skorelowane z systemem
zarzgdzania w ELEKTROTIM S.A.
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5.2. Ryzyka - perspektywa strategiczna

5.2.1. Kategoria ryzyk politycznych

Wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. i spotek z Grupy ELEKTROTIM sg uzaleznione od
sytuacji makroekonomicznej Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z
sytuacjg makroekonomiczng Europy i Swiata. Stan gospodarki $wiatowej, poziom optymizmu
u inwestorow, podaz i popyt pienigdza wptywajg na popyt na produkty inwestycyjne w
Polsce.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM oferuje swoje produkty przede wszystkim na rynku
inwestycyjnym, ktéry jest silnie zwigzany z wystepujgcymi w gospodarce trendami. Trendy
wystepujgce w gospodarce sg scisle powigzane z sytuacjg polityczng w kraju, regionie i na
Swiecie. W ostatnich kilku latach sytuacja polityczna w réznych rejonach Swiata jest
niestabilna.

Zapowiedz ,Europy wielu predkosci”, nieustabilizowane relacje pomiedzy Polskg a Komisjg
Europejska oraz sytuacja polityczna w Polsce zmniejszajg apetyt na ryzyko inwestorow i
przedsigbiorcéw. Od 2018 roku jest sygnalizowany swiatowy kryzys ekonomiczny.

Niepewnos¢ nie sprzyja inwestowaniu i moze spowodowacé spadek popytu na rynku
inwestycyjnym, w tym na rynku budowlanym.

Spadek popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitalowg ELEKTROTIM, moze
doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikow
osigganych przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM.

5.2.1.1. Ryzyko gospodarczej wojny pomi edzy USA a Chinami lub/oraz USA a Unia
Europejsk a.

Wojna gospodarcza pomiedzy USA a Chinami lub/oraz USA a Unig Europejska moze
doprowadzi¢ do pogorszenia koniunktury gospodarczej co moze doprowadzi¢ do spadku
sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw osigganych przez Grupe
Kapitatowg ELEKTROTIM.

5.2.1.2. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek ro zpadu Unii
Europejskiej.

Ryzyko to moze spowodowac radykalne pogorszenie sytuacji ekonomicznej Polski, odptyw
kapitaltdbw oraz gwalttowny spadek popytu na rynku inwestycyjnego, w tym na rynku
budowlanym. Spadek popytu na produkty oferowane przez Grupe Kapitatowag
ELEKTROTIM, moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do
pogorszenia wynikow osigganych przez Grupe Kapitalowg ELEKTROTIM.

Strona 16 z 52



g eIek{t(otlrn

TRUPA KAFITALO

Pétroczne Sprawozdanie z dziatafnbGrupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2020 roku

5.2.2. Kategoria ryzyk ekonomicznych.

5.2.2.1. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek krachu gospodarki
Swiatowej.

Istnieje ryzyko pogorszenie sig stanu lub zatamania sie gospodarki $wiatowej. Zrodtem
krachu gospodarki swiatowej moze by¢ np. pandemia COVID-19.

Pogorszenie sie lub zatamanie sie gospodarki Swiatowej moze spowodowac pogorszenie
sytuacji finansowej Grupe Kapitaltowg ELEKTROTIM

5.2.2.2. Ryzyko pogorszenia wynikow finansowych na skutek zatamania gospodarki
polskiej.

Ze wzgledu na wptyw czynnikébw zewnetrznych i wewnetrznych istnieje w Polsce ryzyko
znacznego pogorszenia sie stanu gospodarki co moze doprowadzi¢ do obnizenia popytu na
produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM. Spadek popytu na produkty
oferowane przez Grupe Kapitalowg ELEKTROTIM moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy,
marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikdw osigganych przez Grupe Kapitatowg
ELEKTROTIM. Przyczyng pogorszenia sie gospodarki Polski moze by¢ np. pandemia
COVID-19.

5.2.2.3. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zatamania polskich
finanséw publicznych.

Stan finansow publicznych, bardzo duze zadtuzenie rzgdu i samorzgdow oraz wprowadzenie
dziatan zwigzanych z pandemig COVID -19 moze spowodowa¢ zatamanie sie finansow
publicznych w Polsce czego efektem moze by¢ zamrozenie inwestycji lub odstgpienie rzadu
i/lub samorzadu (-6w) od realizowanych inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni
mogg zawiesi¢ lub odmowi¢ zaptaty naleznosci za dostarczone produkty. Naleznosci od
odbiorcéw budzetowych nie sg ubezpieczone. Wyzej wymienione zdarzenia mogg wptyngé
na pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.2.2.4 Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na s  kutek wstrzymania istotnych
umow przez Zamawiaj gcych w zwi azku z COVID-19.

Pandemia COVID -19 moze spowodowac istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu
podmiotéw czego efektem moze by¢ zamrozenie inwestycji lub odstgpienie od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy mogg zawiesi¢ lub odméwi¢ zaptaty naleznosci za
dostarczone produkty. Wyzej wymienione zdarzenia mogg wptynaé na pogorszenie wynikow
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.2.2.5. Ryzyko zmniejszenia warto $ci aktywéw finansowych i rzeczowych na skutek
hiperinflaciji.

Istnieje ryzyko, ze skutkiem bardzo duzego zadituzenie rzgdu i samorzadéw moze byc¢
hiperinflacja. W wyniku hiperinflacji mogg sie zdeprecjonowaé posiadane przez Grupe
Kapitalowg ELEKTROTIM zasoby pienigdza, co moze spowodowaé zmniejszenie
kapitalizacji Spotki.
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5.2.3. Kategoria ryzyk rynkowych dtugoterminowych

5.2.3.1. Ryzyko pogorszenia wynikow finansowych na skutek zmian tendencji
rynkowych — perspektywa dtugoterminowa, strategiczn a (powy zej 24 miesi ecy)

W gospodarce wystepujg okresy pogorszenia sie koniunktury ze wzgledu na cykle
gospodarcze lub zdarzenia losowe. Grupa Kapitaltowa ELEKTROTIM uzyskuje przychody
gldwnie z sprzedazy produktéw inwestycyjnych. W okresie pogorszania koniunktury
radykalne spada popyt na produkty inwestycyjne. Spadek popytu na produkty inwestycyjne
moze spowodowac spadek sprzedazy, marzy a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
pogorszenia wynikow Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM. W-czesniej obserwowane
spowolnienie gospodarki wzmocnione poprzez skutki pandemii COVID -19 moze przerodzi¢
sie w trwajgcg kilka kwartatow recesje polskiej gospodarki.

5.2.3.2. Ryzyko braku nowych produktéw w Grupie Kap  itatowe;j.

Brak nowych produktow, dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb klientow, moze
spowodowac spadek sprzedazy, marzy a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia
wynikow Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM.

5.2.3.3. Ryzyko utraty statych (lojalnych ) klient6 ~ w.

Sprzedaz Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM dla klientéw lojalnych stanowi znaczny udziat w
sprzedazy ogotem. Zmiana preferencji zakupowych klientow lojalnych moze spowodowac
spadek sprzedazy i marzy oraz moze spowodowaé wzrost kosztébw sprzedazy co
konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.2.4. Kategoria ryzyk korporacyjnych
5.2.4.1. Ryzyko zarz gdu

Prezes Zarzadu Andrzej Diakun w dniu 30 pazdziernika 2019 r. ziozyt rezygnacje ze
skutkiem na dzien odbycia WZA ELEKTROTIM SA zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2019. W zwigzku z powotaniem nowego Zarzgdu, istnieje ryzyko powotany
nowy Zarzad nie spetni oczekiwah Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

5.3. Ryzyka - Perspektywa operacyjna

5.3.1. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk per  sonalnych

5.3.1.1. Ryzyko braku personelu

W prowadzonej przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM dzialalnosci gospodarczej istnieje
ryzyko zwigzane z brakiem personelu w wystarczajgcej ilosci i o wlasciwych kompetencjach
do wykonania zleconych prac lub prac ktére mogtyby by¢ zlecone. Brak personelu moze
spowodowaé niewykonanie w uzgodnionym terminie zleconych prac lub odmowa przyjecie
do realizacji proponowanych robo6t. Skutkiem braku personelu moze byé zwiekszenie
kosztow lub/i obnizenie przychodéw a w konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

5.3.1.2. Ryzyko presji ptacowej.
W zwigzku z duzym niezrownowazeniem podazy i popytu na rynku pracy w zawodach

technicznych istnieje ryzyko oczekiwan na znacznie wyzsze wynagrodzenia pracownikéw
zatrudnionych w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM. Koniecznos¢ zwiekszenia wynagrodzen
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powyzej wzrostu produktywnosci pracownikdw moze spowodowacé zwiekszenie kosztow a
w konsekwencji obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.1.3. Ryzyko utraty wlasnych strategicznych kompetencji w celu poprawnego
realizowania procesow i projektow.

Duza dysproporcja pomiedzy popytem a podazg na rynku pracy moze spowodowac wojne
pomiedzy przedsigbiorcami o zasoby osobowe. W wyniku takiej wojny Grupa Kapitatlowa
ELEKTROTIM moze utraci¢ strategiczne zasoby osobowe co moze spowodowaé utrate
strategicznych kompetencji niezbednych do poprawnego zrealizowania proceséw i
projektow. Brak mozliwosci zrealizowania zadan moze spowodowac utrate przychodow,
wzrost kosztow lub koniecznos¢ poniesienia konsekwencji z tytutu nienalezytego wywigzania
sie z obowigzkéw wynikajgcych z zawartych umow co w konsekwencji moze spowodowac
obnizenie wyniku Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.1.4. Ryzyko otwarcia niemieckiego rynku pracy na pracownikow z Ukrainy

Wskutek uchwalonej przez niemiecki rzad ustawy dotyczgcej zatrudnienia imigrantéw, od
2020 roku, utatwiona zostanie niemieckim firmom rekrutacja fachowcoéw spoza Unii
Europejskiej. Oznacza to m.in. otwarcie niemieckiego rynku pracy na pracownikow z
Ukrainy. Wedtug szacunkdéw analitykow, okoto 250 tys. Ukraincow przebywajgcych obecnie
w Polsce moze byc¢ zainteresowanych relokacjg z powodéw zarobkowych. Moze mie¢ to
istotne przetozenie na strukture zatrudnienia i ptac w sektorze budownictwa w Polsce.

5.3.1.5. Ryzyko ucieczki kluczowego personelu

Wskutek niewtasciwej polityki informacyjnej, pracownicy mogg zinterpretowac stan rzeczy
jako zagrozenie dla siebie i odejs¢. W wyniku takiego zdarzenia, to co obecnie jest szansg
(duze zamowienia z duzg marzg) stanie sie katastroficznym zagrozeniem dla Spoiki.

5.3.2. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk ryn  kowych krotkoterminowych
5.3.2.1. Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkow  ych.

Istnieje ryzyko wystgpienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktorych skutkiem
moze byé wzrost kosztow a tym samym spadek rentownosci sprzedazy. Wyzej wymienione
zdarzenia moga wptynagé na pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.2.2. Ryzyko spadku sprzeda zy

Pogorszenie koniunktury w wyniku swiatowego kryzysu gospodarczego badz pandemii moze
spowodowacC zmniejszenie popytu. Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez
Spoike przy stabilnej podazy moze spowodowac spadek sprzedazy, a w konsekwencji moze
spowodowaé pogorszenie wynikéw Spoétki. Wyzej wymienione zdarzenie moze wptyngé na
pogorszenie wynikow Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.

5.3.2.3 Ryzyko spadku mar zy procentowej

Zmniejszenie popytu w wyniku sSwiatowego kryzysu gospodarczego badz pandemii na
produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM, przy stabilnej podazy, moze
spowodowaé koniecznosé oferowania produktdw w nizszej cenie co spowoduje obnizenie
marzy procentowej, co z kolei moze spowodowaé¢ pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.
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5.3.2.4. Ryzyko uzale znienia od odbiorcéw

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM stosuje nastepujgcg zasade szacowania ryzyka

uzaleznienia od odbiorcow:

a) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM wynosi nie wiecej niz 5% - nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od
odbiorcy,

b) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% - wystepuje mate ryzyko
uzaleznienia od odbiorcy.

c) jezeli udziat sprzedazy do danego klienta w sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM
wynosi wiecej niz 10%, lecz nie wiecej niz 20% - wystepuje Srednie ryzyko uzaleznienia
od odbiorcy;

d) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM wynosi wiecej niz 20% - wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

Zgodnie z wyzej wymienionymi zalozeniami, w roku 2020 dla Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM istnieje duze ryzyko uzaleznienia sie od Tauron Dystrybucja S.A.

5.3.2.5. Ryzyko uzale znienia si € od dostawcow

Spoétki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM przywigzujg duzg wage do problematyki
zaopatrzenia, jako istotnej sfery dziatalnosci przedsiebiorstwa, majgcej bezposredni wptyw
na koszty jego dziatalnosci, jakos¢ i terminowos¢ swiadczonych ustug, a co za tym idzie
pozycji konkurencyjnej na rynku oraz ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.

W Grupie w celu lepszego kontrolowania zrodet zaopatrzenia oraz minimalizowania ryzyka

uzaleznienia sie od dostawcow przyjeto ze:

a) jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogétem wynosi nie wiecej niz 5
% nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

b) jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogdétem wynosi wiecej niz 5%,
lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

c) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogotem wynosi wiecej niz 10%,
lecz nie wiecej niz 20% wystepuje $rednie ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

d) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogotem wynosi wiecej niz 20%
wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.

Zgodnie z zatozeniami, wg stanu na 30.06.2020r. dla Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
istnieje mate ryzyko uzaleznienia sie od SIEMENS Sp. z 0.0 oraz ELEKTROBUD-
GRUDZIADZ Sp. z 0.0.

5.3.3. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk wyk  onawczych

5.3.3.1. Czynniki ryzyka zwi gzane bezpo $rednio z dziatalno $cig Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

Istnieje ryzyko wystgpienia zdarzen losowych, ktorych skutki nie zostang w catosci lub
czesci pokryte z tytutlu ubezpieczenia przez towarzystwa ubezpieczeniowe. Wyzej
wymienione zdarzenia mogg wplyng¢é na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM.
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5.3.3.2. Ryzyko spadku mar zy zlotbwkowej w trakcie realizacji projektu ze wzgl  edu na
zmian ¢ zakresu prac i/lub czasu realizacji.

Istnieje ryzyko zmiany zakresu wykonywanych prac ze wzgledu zmiane potrzeby klienta
zakomunikowang przez klienta w trakcie w trakcie realizacji. Istnieje ryzyko ze zmiana
potrzeby (zwigkszenie zakresu) spowoduje wzrost kosztow bezposrednich i/lub okresu
realizacji a zmiana wynagrodzenia nie pokryje wzrostu kosztéw w stopniu wystarczajgcym
dla utrzymania rentownosci projektu. Wyzej wymieniona sytuacja moze wptyng¢ na
pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.3. Ryzyko spadku mar zy zlotbwkowej ze wzgl edu na dodatkowe koszty na
projektach nieuwzgl ednione na etapie oferty

Istnieje ryzyko zmiany zakresu wykonywanych prac ze wzgledu na niewlasciwe rozpoznanie
(niedoszacowanie zakresu) potrzeby klienta przed zlozeniem oferty. Koniecznosé
dostarczenia produktow we wiasciwym zakresie moze spowodowac¢ wzrost kosztow. Wyzej
wymieniona sytuacja moze wplyngé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM

5.3.3.4. Ryzyko zwi gzane z procesem produkcyjnym.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitaltowg ELEKTROTIM jest zwigzana z ryzykiem
generowanym przez proces produkcyjny.

Wiekszos¢ sprzedawanych produktéw to niepowtarzalne, skomplikowane systemy.
Pracownicy Grupy wytwarzajg produkty wykorzystujgc:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzgdzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwigzania i procedury.

Produkty powstajg w wyniku ciggtej wymiany poglgdéw pomiedzy spotkami z Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM a odbiorcg na temat potrzeb i mozliwosci. W trakcie kazdego
przedsiewziecia pojawiajg sie zmiany, ktére sg wprowadzane w sposéb mniej lub bardziej
sformalizowany.

Produkty Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM sg wytwarzane w okresie nie krotszym niz kilka
tygodni i nie dluzszym niz kilka lat. W okresie wytwarzania produktu mogag ulec zmianie ceny
Srodkéw produkcji i obowigzujgce przepisy.

Biorgc pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM istnigja,
miedzy innymi, nastepujgce ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

. hiewlasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

. hiewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

. zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,

. bledy w zarzgdzaniu produkcja,

. bledy w zarzgdzaniu zmianami,

. bledy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

OO, WDN PR

Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zmniejszenie przychodow i/lub zwiekszenie kosztow,
a w konsekwenciji obnizenie wyniku Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM.
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5.3.3.5. Ryzyko pogorszenia wynikow finansowych na skutek zmian kursu walutowego

W dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ELEKTROTIM istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko
kursu walutowego moze wynika¢ bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, ktére sg wyrazone w walucie obcej i przeliczane
wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zarowno pierwsze jak i drugie mogg mie¢ wptyw na wielko$¢ realizowanych przez Grupe
Kapitatowg ELEKTROTIM przychodéw jak i ponoszonych kosztéw. Pierwsze poprzez
faktyczng realizacje réznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy
wyrazonej w walucie obcej w momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z
dnia podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztéw, gtdwnie materiatow, ktérych
cena wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcji, po
kursie innym niz przyjety w budzecie lub zamoéwieniu.

Zmiany kursu walut majg takze wptyw na ceny materiatdbw wyrazone w PLN, ktérych poziom
jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcow na rynkach
swiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych wahaniach
kursu danej waluty zmianie mogg ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei moze spowodowac
spadek lub wzrost kosztow.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wplyngé na pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowe]
ELEKTROTIM.

5.3.3.6. Ryzyko pogorszenia wyniku finansowego zwi azane ze zobowi gzaniami
wynikaj acymi z gwarancji jako $ci

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowe] ELEKTROTIM narazona jest na ryzyko zwigzane z
zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na produkty, ktére dostarczane sg Odbiorcom Spéiki
udzielajg gwarancji. W okresie gwarancji Spétki ponoszg koszty wynikajace z zobowigzan
gwarancyjnych. Z uwagi na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientow w
zakresie coraz dtuzszych okreséw gwaranciji, wysokos¢ kosztow zwigzanych z wypetnieniem
zobowigzan gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

Spoiki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM tworzg rezerwy na zobowigzania gwarancyjne na
podstawie historycznych danych statystycznych.

Istnieje ryzyko, ze faktycznie poniesione w przysziosci zobowigzania gwarancyjne
przekroczg zawigzane rezerwy. Wyzej wymienione zdarzenie moze wptyngc¢ na pogorszenie
wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.7. Ryzyko awarii, wypadku, katastrofy

W trakcie realizacji projektow budowlanych istnieje ryzyko wystgpienia zjawisk losowych
takich jak awarie, wypadki i katastrofy. Wystgpienie ww. zjawisk losowych moze
spowodowaé brak mozliwosci dostarczenia produktéw w czasie ustalonym z zamawiajgcym
lub wzrost kosztow wytworzenia co w konsekwencji moze spowodowaé zmniejszenie
przychodow lub zwiekszenie kosztéw a w konsekwencji pogorszenie wynikéw Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM.

5.3.3.8. Ryzyko przej ecia kluczowych kompetencji przez podwykonawcéw

Przy wytwarzaniu produktéw dostarczanych klientom spotki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM. wspdipracujg z podwykonawcami. W trakcie procesu wytwarzania produktow
pracownicy podwykonawcow wykonujg rézne czynnosci, w tym réwniez czynnosci zwigzane
z kluczowymi kompetencjami Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

Istnieje ryzyko iz pracownicy podwykonawcéw zdobedg kluczowe kompetencje a
podwykonawcy bedg chcieli je wykorzysta¢ konkurujgc z Grupg Kapitatowg ELEKTROTIM.
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Taka sytuacja moze spowodowacé zmniejszenie sprzedazy, marzy procentowej, ztotowkowej
a w konsekwencji pogorszenie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.3.9. Ryzyko braku dostawcow ustug komplementarn  ych

Grupa Kapitaltowa ELEKTROTIM realizujgc zobowigzania wynikajgce z umoéw, aby
dostarczy¢ produkty bedace w ofercie, musi réwniez dostarczy¢ produkty innych firm.
Wystepujgce na rynku luki pomiedzy popytem a podazg na rynku ustug budowlanych mogg
spowodowaé brak mozliwosci zakupu w oczekiwanym terminie ustug komplementarnych co
moze spowodowac brak mozliwosci wywigzania sie z przyjetych zobowigzan.

Taka sytuacja moze spowodowac koniecznosc¢ zaptacenia kar a w konsekwencji moze
spowodowac pogorszenie wynikow spéiki.

5.3.3.10. Ryzyko wptywu cen energii na koszty funkc  jonowania przedsi ebiorstw

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM realizujgc zobowigzania wynikajace z uméw, bierze pod
uwage przewidywany wzrost cen energii elektrycznej. W tym zakresie dokonywane sg
analizy struktur dostawcow i odbiorcéw, celem ograniczenia wplywu zjawiska na koszt
funkcjonowania spétek GET. Istnieje ryzyko zwiekszenia kosztow ze wzgledu na wzrost cen
zrodet energii i energii co moze wplyng¢ na pogorszenie wynikow.

5.3.4. Perspektywa operacyjna - Kategoria ryzyk fin  ansowych.
5.3.4.1. Ryzyko zmian cen surowcow (mied z, aluminium, stal)

Czes¢ materiatéw i urzadzeh do produkcji spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM kupuja
za granicg placgc naleznos¢ w EUR lub w USD. Istnieje ryzyko, iz pomimo uzywania
produktow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko koszt materiatow i urzgdzen kupionych w
strefie EUR lub dolarowej w przeliczeniu na walute krajowg bedzie wyzszy niz przyjety w
budzecie co moze wplyngé na wzrost kosztow dostarczanych z w konsekwencji na
pogorszenie wynikow Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM

5.3.4.2. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych Ilub ptynno $ci zwigzane z
niezaptaceniem nale znos$ci przez odbiorc e.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest narazona na ryzyka zwigzane z niezaptaceniem
naleznosci przez odbiorce. Odbiorcami sg spoétki prawa handlowego, osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza, instytucje panstwowe i samorzadowe. Spétki z Grupy
sprzedajg swoje produkty z odroczonym terminem pfatnosci (kredyt kupiecki). Przy
stosowaniu takiej formuty rozliczen, pomimo ubezpieczania wiekszosci wierzytelnosci,
wystepuje ryzyko nie otrzymania naleznosci, co moze spowodowaé pogorszenie wynikéw
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.4.3. Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczes nym upadku ubezpieczyciela.

Gwaltowne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do upadtosci podmiotow
gospodarczych, co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajgcych naleznosci.

Dla spoétek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ubezpieczenie naleznosci jest istotnym
elementem systemu zarzgdzania kredytem kupieckim udzielanym klientom.

Upadek klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowac
pogorszenie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
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5.3.4.4. Ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych na skutek zmiany stopy
procentowej.

Spoéiki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM korzystajg z kredytow. Istnieje ryzyko gwalttownej,
radykalnej zmiany stopy procentowej. Gwattowna, radykalna zmiana stopy procentowej
moze spowodowaé wzrost kosztow finansowych co moze spowodowaé pogorszenie
wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.4.5. Ryzyko zwi gzane z karami za niewykonanie lub nienale zyte wykonanie umow.

W prowadzonej przez spo6iki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM dziatalnosci gospodarczej
istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umow.

Spoétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM prowadzg réwnolegle wiele niezaleznych
kontraktow. Wiekszos¢ realizowanych kontraktéw przez Spéiki to projekty - niepowtarzalne
przedsiewziecia, prowadzone przez Kierownika projektu, majgce swoj budzet, zakres i termin
realizacji. Terminowe lub nieterminowe wykonanie zobowigzan wynikajgcych z kontraktow
jest efektem oddziatywania wielu czynnikéw zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzan z zawartych kontraktow.

Skutkami tego ryzyka mogg by¢: utrata zaufania Klientéw, pogorszenie wizerunku Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM i/lub kary umowne, co w konsekwencji moze wptyng¢ na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.3.4.6. Ryzyko upadto sci spotek zale znych

Na dzien 30.06.2020r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A.,
94,97% akcji ZEUS S.A. oraz 82% udziatbw OSTOYA-Data System Sp. z 0.0.

Istnieje ryzyko upaditosci jednego Ilub kilku z  podmiotéw gospodarczych ktérych
akcje/udzialy posiada spotka. Konsekwencjg ewentualnej upadtosci jest ryzyko obnizenia
diugoterminowych aktywow finansowych oraz koniecznos¢ pokrycia zobowigzan
wynikajgcych z poreczen wzajemnych wynikajgcych z uméw kredytowych zawartych przez
spotki z Grupy ELEKTROTIM z mBank S.A.

Zmaterializowanie sie powyzej opisanego ryzyka spowoduje pogorszenie wynikow
ELEKTROTIM S.A.

5.3.4.7. Ryzyko obni zenia warto $ci firm zale znych

Na dzien 31.12.2019r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A.,
94,97% akcji ZEUS S.A. oraz 82% udziatbw OSTOYA-Data System Sp. z o.0.

Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych akcji powyzszych podmiotow
gospodarczych. Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotow
jest ryzyko obnizenia wartosci diugoterminowych aktywow finansowych, co wptynie na
zmniejszenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
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5.3.4.8. Ryzyko wypowiedzenia uméw kredytowych i ub  ezpieczeniowych

W prowadzonej dziatalno$ci spétki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM wykorzystujg produkty
finansowe takie jak kredyt obrotowy, zabezpieczenie wadialne, zabezpieczenie dobrego
wykonania.

W zwigzku z tym, iz Spotka poniosta strate w ujeciu jednostkowym i Grupa Kapitatlowa
poniosta strate w ujeciu skonsolidowanym istnieje ryzyko iz dostawcy tych produktow
ograniczg lub wypowiedzg umowy co wymusi zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy do prowadzonej dziatalnosci. Przy istniejagcych ograniczeniach moze to
spowodowac zmniejszenie skali dziatalnosci a konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie
wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.3.4.9. Ryzyko spadku mar zy ztotbwkowej ze wzgl edu na sytuacj e rynkow a

Istnieje ryzyko obnizenia marzy ziotowkowej w kontekscie zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego i braku stosowania dywersyfikacji sprzedazy w zakresie produktowym,
segmentowym i terytorialnym, braku powiadania w ofercie produktowej atrakcyjnych
produktow oraz niepozyskiwania zaméwien o stopie marzy zgodnej ze strategig.

5.3.4.10. Ryzyko pogorszenia ptynno $ci na skutek split paymentu

Istnieje ryzyko pogorszenia ptynnosci wskutek split paymentu, jesli nie zostang
zabezpieczone odpowiednie $rodki finansowe na pogorszong ptynnosc

5.3.4.11. Ryzyko zmniejszenia mo zliwo sci konkurowania na skutek zmniejszenia
mozliwo §ci skltadania ofert oraz zawierania umow, na skutek zmniejszenia
dost epno $ci produktéw finansowych.

Aby niwelowac ryzyko, spoétka zamierza koncentrowac¢ sie na projektach krétkoterminowych
o duzej marzy, racjonalnie zarzgdzaé¢ zabezpieczeniami, ogranicza¢ terminy gwaranciji,
zabezpiecza¢ zobowigzan innymi produktami, dopasowywaé¢ skale dziatalnosci, zwiekszaé
wartos$¢ kapitatow obrotowych oraz zabezpieczac ,dobre wykonanie” odpisem z naleznosci

5.3.4.12. Ryzyko pogorszenia ptynno $ci na skutek utraty lub zmniejszenia warto  $ci
kredytu

Aby niwelowac ryzyko, spétka prowadzi dziatania, ktérych celem jest poprawienie ptynnosci,
zbywanie zbednych aktywdw, poprawienie rentownosci, prowadzenie racjonalnej polityki
inwestycyjnej oraz dopasowanie skali biznesu do mozliwosci finansowych

5.3.4.13. Ryzyko utraty lub zmniejszenia ptynno  $ci finansowej

Aby niwelowaé ryzyko, spétka egzekwuje naleznosci, dazy do utrzymywania inwestycji i
nakladéw na prace rozwojowe na wilasciwym poziomie, posiadanie linii kredytowych,
gwarancji bankowych, przestrzegania terminow ptatnosci, ubezpieczanie naleznosci,
zmiejszenie ilosci robot w toku, zwiekszanie termindw zaptaty zobowigzan, zmniejszanie
terminu zaptaty naleznosci oraz uzyskiwanie zaliczek.

5.3.4.14. Ryzyko zwi gzane z nadmiern g warto scig produkcji niesprzedanej
Aby niwelowac¢ ryzyko, spétka dazy do zawierania uméw, ktére powinny umozliwiac

comiesieczng sprzedaz wykonane] produkcji, a przy braku mozliwosci sprzedazy -
wstrzymywac realizacje zadania.
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5.3.5. Perspektywa operacyjna - kategoria ryzyk bez  piecze Astwa informaciji.

5.3.5.1. Ryzyko: a) utraty informacji, b)zmiany integralno  $ci informacji, c) dost epu
oséb nieupowa znionych do wa znych informacji posiadanych, przetwarzanych i
przesytanych przez ET (PN-EN ISO/IEC 27001:2017-06) .

W prowadzonej dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. gromadzi, przetwarza i udostepnia
informacje wrazliwe, istotne dla Spotki. Dziatania sg procedowane zgodnie z wymaganiami
wdrozonego systemu zarzgdzania ha zgodnos$¢ z ww horma.

Zmaterializowanie szacowanego ryzyka moze spowodowac¢ wzrost kosztéw lub obnizenie
przychodow, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.

5.3.56.2. Ryzyko utraty zdolno $ci ochrony informacji niejawnych. (wynikaj acych z
przepiséw ustawy o ochronie informacji niejawnych z dnia 05.08.2010r.

ELEKTROTIM S.A. realizuje przedsiewziecia bedgce przedmiotem regulacji ustawy o
ochronie inf. niejawnych z dnia 05.08.2010r. Warunkiem przystgpienia do realizacji
przedsiewzie¢ bedacych przedmiotem regulacji ustawy o ochronie inf. niejawnych jest
posiadanie stosownych certyfikatow (bezpieczenstwa osobowego, bezpieczenstwa
przemystowego etc.).

Istnieje ryzyko, iz pomimo zachowania nalezytej starannosci, pojawig sie przestanki, ktérych
skutkiem bedzie zabranie lub nie przedtuzenie posiadanych certyfikatéw.

Skutkiem powyzszego moze by¢ wzrost kosztow lub obnizenie przychodéw, a w
konsekwencji pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.

5.3.5.2. Ryzyko kar wynikaj acych z nieprzestrzegania z procedur RODO

ELEKTROTIM S.A. podlega przepisom regulujgcym ochrone danych osobowych, w
szczegolnosci przepisom rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
27.04.2016 r. w sprawie ochrony osdéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119, s. 1) — RODO
oraz ustawy z dnia 10 maja 2018r. o ochronie danych osobowych.

W Spélce wdrozone zostaly procedury postepowania zgodnie z ww. przepisami oraz
powotany zostat kontroler proceséw zwigzanych z ochrong danych osobowych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowanej nalezytej starannosci, pojawig sie przestanki, ktérych
skutkiem bedzie nalozenie kar administracyjnych w wyniku nieprzestrzegania procedur
okreslonych w przepisach.

5.4. Perspektywa sprawozdawczo $ci finansowej.

5.4.1. Kategoria sprawozdawczo $ci finansowej
5.4.1.1. Ryzyko bt ednych szacunkdow.

Jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. prezentowane sg
zgodnie z MSR/MSSF. Zarzady spoétek dokonujg odpiséw aktualizacyjnych i tworzg rezerwy
zgodnie ze sformalizowang ,Politykg Rachunkowosci”. Wyceny produkcji niesprzedanej i
wyceny kontraktow dokonuje sie wg sformalizowanych procedur przy wykorzystaniu
narzedzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki zostang dokonane blednie.

Wynikiem btednych szacunkdéw moze by¢ nieobiektywne prezentowanie wynikow Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM.
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5.4.1.2. Ryzyko niewta sciwego oszacowania warto $ci spotek zale znych.

Na dzien 30.06.2020r. ELEKTROTIM S.A. posiadat: 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A.,
94,97% akcji ZEUS S.A. oraz 82% udziatbw OSTOYA-Data System Sp. z o.0.

Spoétka wykonuje testy na utrate wartosci spotek zaleznych. Istnieje ryzyko niewtasciwego
oszacowania wartosci spotek zaleznych jest niewtasciwe rozpoznanie wartosci spotek i
niewtasciwe zaprezentowanie wynikow ELEKTROTIM S.A.

Wynikiem btednych szacunkéw moze by¢ nieobiektywne prezentowanie wynikdw Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM.

5.4.1.3. Ryzyko niewta $sciwego prezentowania wynikow finansowych na skutek
btednych szacunkéw ksi egowych (nieobiektywne prezentowanie wynikéw ET)

Spoétka wykonuje testy na utrate wartosci spotek zaleznych. Istnieje ryzyko niewtasciwego
oszacowania wartosci spotek zaleznych jest niewtasciwe rozpoznanie wartosci Spotek i
niewlasciwe zaprezentowanie wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

5.4.1.4. Ryzyko niewfa sciwego interpretowania stanbw magazynowych.

W prowadzonej dziatalnosci Grupa dokonuje zakupow materiatéw i urzadzen do produkciji.
Materialy z magazynu centralnego wydawane sg do bezposrednio do produkcji lub do
magazynu ustanowionego dla danego projektu. Materiaty niewykorzystane sg sprzedawane
z danego projektu lub przekazywane sg do magazynu zwrotéw po uprzednim oszacowaniu
wartosci rynkowej. Status materialtdbw bedgcych na stanie zapaséw magazynowych jest
badany pod wzgledem czasu przebywania w magazynie. Na materialy bedgce na stanie
zapasOow magazynowych ponad 12 miesiecy dokonywany jest odpis

Istnieje ryzyko, iz stan dotyczacy zapasOw magazynowych zostanie niewlasciwie
zdiagnozowany co moze spowodowac niewtasciwe rozpoznanie kosztow lub niewtasciwe
rozpoznanie odpiséw aktualizujgcych co w konsekwencji moze spowodowac niewtasciwe
rozpoznanie wynikéw Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.

5.5. Perspektywa zgodno $ci z prawem (compliance).

Spoétki z Grupy Kapitatowej na biezgco analizujg stan prawny i bezzwtocznie dopasowujg
organizacje do wymagan przepisow krajowych i unijnych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, ze wzgledu na mozliwe
rozbieznosci interpretacyjne lub brak przejrzystosci i spojnosci wprowadzanych zmian
prawnych, spotka nie dostosuje sie w zakreslonym terminie, do zmieniajgcego sie stanu
prawnego, co moze spowodowaé konsekwencje finansowe, ktére mogg wpltynaé na zmiane
wynikow Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM lub/i kapitalizacji Spotki.

5.5.1 Kategoria zgodno $ci z prawem (compliance).

W strukturach Spotek z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM nie wyodrebniono
sformalizowanych jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w systemie nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance).

Zadania realizacji nadzoru dziatalnosci zgodnie z prawem realizujg pracownicy zatrudnieni
na roznych stanowiskach (dziat prawny, biuro zarzgdu, pion finansowy i dziat uméw).
ELEKTROTIM S.A. jako jednostka zainteresowania publicznego podlega wymaganiom
prawnym znacznej ilosci ustaw oraz rozporzadzenh. Niektore z nich, z wyliczonymi
wartosciowymi sankcjami finansowymi, opisane sg ponizej.
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5.5.1.1 Rozporz gdzenie w sprawie nadu zy¢€ na rynku (MAR)

Art. 30 ust. 2 Rozporz gdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie nadu zy¢é na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE
i) w przypadku osoby prawnej - maksymalne administracyjne sankcje pieniezne w
wysokosci co najmniej:

(i) w przypadku naruszen art. 14 (dopisek wilasny: zakaz wykorzystywania i
bezprawnego ujawniania informacji poufnych ) i 15 (dopisek wlasny: zakaz
manipulacji na rynku) - 15.000.000 EUR Ilub 15% catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzgdzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014,

(i) w przypadku naruszeh art. 16 (dopisek wiasny: zapobieganie naduzyciom na
rynku i ich wykrywanie )i 17 (dopisek wtasny: podawanie informacji poufnych
do wiadomo $ci publicznej ) - 2.500.000 EUR lub 2% catkowitych rocznych
obrotbw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzadzajacy, a w panstwie czlonkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzienh 2 lipca 2014 r.; oraz

(i) w przypadku naruszen art. 18 (dopisek witasny: listy os6b maj gcych dost ep do
informacji poufnych) , 19 (dopisek witasny: transakcje wykonywane przez
osoby petni gce obowi gzki zarz gdcze) i 20 (dopisek wiasny: rekomendacje
inwestycyjne i statystyki ) - 1.000.000 EUR, a w panstwie czionkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien
2 lipca 2014 .

5.5.1.2. Ryzyko zaptacenia kary z tytutu niewykonan ia obowi gzkéw informacyjnych
wynikaj acych z funkcjonowaniem Spotki na GPW w Warszawie S. A,

Spoika, jako spoétka publiczna, jest narazona na sankcje administracyjne za niewykonanie
obowigzkow informacyjnych.

Zgodnie z art. 175 ust. 1 pkt 2) Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi , ha
kazdego kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat obowigzek, o ktérym mowa w art. 19 ust.
1-7 (dopisek wiasny: transakcje wykonywane przez osoby pelnigce obowigzki zarzgdcze)
rozporzgdzenia 596/2014, Komisja moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng

1) w przypadku oséb fizycznych - do wysokosci 2.072.800 zi;

2) w przypadku innych podmiotow - do wysoko  $ci 4.145.600 zt.

Art. 96. Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych

1. W przypadku gdy emitent (...):

1) nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w (...) art. 56-
56¢ w zakresie dotyczgcym informacji biezgcych (...) i art. 70 pkt 21 3, (...)

Komisja moze wydaé¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym, (...), albo nalozy¢, biorgc pod uwage w szczegolnosci sytuacje finansowg
podmiotu, na ktory jest naktadana kara, kare pieni ezng do wysoko sci 1.000.000 zi,
albo zastosowacé obie sankcje fgcznie.
(-.))

le. Jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktorych mowa w art.
56-56c w zakresie informacji okresowych, art. 59 w zakresie informacji okresowych lub
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art. 63, Komisja moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na
rynku regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng do wysoko sci 5.000.000 zt albo
kwoty stanowi acej réwnowarto $¢€ 5% catkowitego rocznego przychodu  wykazanego
w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
5.000.000 zi, albo zastosowac¢ obie sankcje tacznie. Jezeli emitent nie wykonuje albo
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1, Komisja moze wyda¢
decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, (...),
albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5000 000 zt albo kwoty stanowigcej
rownowartos¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5 000 000 zi, albo
zastosowac obie sankcje tgcznie.

5.5.1.3. Ryzyko dotycz ace prowadzonej dziatalno $ci zwi gzanej z odpowiedzialno $cia
0s06b prawnych

Art. 7 Ustawy z dnia 18 pazdziernika 2002r. o odpowiedzialno $ci podmiotéw zbiorowych
za czyny zabronione pod gro zba kary (Dz. U. 2020, poz. 358)
Wobec podmiotu zbiorowego sad orzeka kare pieniezng w wysokosci od 1.000 do
5.000.000 ztotych, nie wy zszg jednak ni z 3% przychodu osi ggnietego w roku
obrotowym, w ktérym popetniono czyn zabroniony bedacy podstawg
odpowiedzialnosci podmiotu zbiorowego

Art. 83 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony o0soOb fizycznych w zwi  gzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich d anych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (0g6lne rozporzadzenie o ochronie danych Dz. Urz. UE L 119, s. 1) (...)

4. Naruszenia przepiséw dotyczgcych nastepujgcych kwestii podlegajg zgodnie z ust. 2
administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 10.000.000 EUR, a w przypadku
przedsi ebiorstwa - w wysoko $ci do 2% jego calkowitego rocznego  $wiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego , przy czym zastosowanie ma kwota
wyzsza: (...)

5. Naruszenia przepisow dotyczacych nastepujgcych kwestii podlegajg zgodnie z ust. 2
administracyjnej karze pienieznej w wysokosci do 20.000.000 EUR, a w przypadku
przedsi ebiorstwa - w wysoko $ci do 4% jego catkowitego rocznego  $wiatowego
obrotu z poprzedniego roku obrotowego , przy czym zastosowanie ma kwota

wyzsza (...)

Art. 106 Ustawy z dnia 16 lutego 2007r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z
2019 poz. 369 z p6zn. zm.)
1. Prezes Urzedu moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieni ezng
w wysoko $ci nie wi ekszej niz 10% obrotu osi ggnietego w roku obrotowym
poprzedzaj acym rok natlo zenia kary, jezeli przedsigbiorca ten, chocby
nieumysinie:
1) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6, w zakresie
niewylagczonym na podstawie art. 7 i art. 8, lub naruszenia zakazu
okreslonego w art. 9;
2) dopuscit sie naruszenia art. 101 lub art. 102 TFUE;
3) dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa Urzedu;
3a) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 23a;
4) dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 24.

2. Prezes Urzedu moze réwniez natozy¢ na przedsigbiorce, w drodze decyzji, kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ do 50.000.000 euro, jezeli
przedsiebiorca ten chocby nieumysinie:
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1) we wniosku, o ktérym mowa w art. 23, lub w zgtoszeniu, o ktérym mowa w art.
94 ust. 2, podal nieprawdziwe dane;

2) nie udzielit informacji zadanych przez Prezesa Urzedu na podstawie art. 10
ust. 9, art. 12 ust. 3, art. 19 ust. 3, art. 23c ust. 3, art. 28 ust. 3 lub art. 50 badz
udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w btad informacii;

3) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie kontroli na
podstawie art. 105a Ilub art. 105i, w tym nie wykonuje obowigzkow
okreslonych w art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1;

4) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie przeszukania na
podstawie art. 91 lub art. 105n, w tym nie wykonuje obowigzkoéw okreslonych
w art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1.

5.5.1.4. Ryzyko sankcji finansowej wynikaj gcej ze zlozenia btednej deklaracji
podatkowej na skutek niewta $ciwego rozpoznania stanu prawnego lub swiadomego
dziatania

Zgodnie z ustawg z dnia 11 marca 2004r. o podatku od towardw i ustug istnieje (dalej:
ustawa o VAT) istnieje ryzyko nalozenia sankcji finansowej na podmiot za nierzetelne
rozliczanie podatku VAT. Sankcja by¢ ona ustalona w trzech wysokosciach. Okresla to:

a) art. 112b ust. 1 ustawy VAT (podatnik w zto zonej deklaracji podatkowej wykazat
m.in. kwot e zobowi gzania podatkowego ni zszg od kwoty nale znej (...), a tak ze nie
zlozyt deklaracji podatkowej oraz nie wptacit kwoty zob owigzania podatkowego ) -
naczelnik urzedu skarbowego Ilub naczelnik urzedu celno-skarbowego okresla
odpowiednio wysokos¢ tych kwot w prawidiowej wysokosci oraz ustala dodatkowe
zobowigzanie podatkowe w wysokosci odpowiadajgcej 30% kwoty zanizenia
zobowigzania podatkowego albo kwoty zawyzenia zwrotu réznicy podatku , zwrotu
podatku naliczonego lub réznicy podatku do obnizenia podatku naleznego za
nastepne okresy rozliczeniowe,

b) art. 112b ust. 2 ustawy o VAT (po zako nczeniu kontroli podatkowej, kontroli celno-
skarbowej albo w trakcie kontroli celno-skarbowej ) - wysokos¢ dodatkowego
zobowigzania podatkowego wynosi 20% kwoty zanizenia zobowigzania podatkowego
albo kwoty zawyzenia zwrotu rdznicy podatku , zwrotu podatku naliczonego lub réznicy
podatku do obnizenia podatku naleznego za nastepne okresy rozliczeniowe,

c) art. 112c ustawy o VAT - stawka 100% sankcji w podatku VAT naliczona zostanie w
przypadku, gdy kwota zanizonego zobowigzania podatkowego, kwota zwrotu réznicy
podatku lub zwrotu podatku naliczonego, kwota réznicy podatku do obnizenia kwoty
podatku naleznego za nastepne okresy rozliczeniowe,
wynikajg w calosci lub w czedci z obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony
wynikajgcy z faktur:

1. wystawionych przez podmiot nieistniejgcy,

2. stwierdzajgcych czynnosci, ktére nie zostaty dokonane,

3. podajacych kwoty niezgodne z rzeczywistoscia,

4. zwigzanych z czynnosciami niewaznymi w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

5.5.1.5. Ryzyko sankcji wynikaj acych z nieprzestrzegania rozporz adzenia ustawy o
biegtych rewidentach

Spoétka wdrozyta procedury funkcjonowania organizacji zgodnie z wymaganiami
rozporzgdzenia, monitoruje proces badania sprawozdania finansowego poprzez Komitet
Audytu oraz prowadzi wtasciwg polityke wyboru Audytora.

5.5.1.6. Ryzyko sankcji wynikaj gcych z tytutu naruszenia transakcji cen transferowy ch
Sankcje podatkowe - sankcja 50% w zakresie ré znicy pomi edzy dochodem
zadeklarowanym a ustalonym przez organ podatkowy

Podstawowg sankcjg jest 50% stawka podatkowa okreslona w art. 19 ust. 4 ustawy z dnia
15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od os6b prawnych. Zgodnie z tym przepisem
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nieprzediozenie dokumentacji podatkowej wobec wystgpienia obowigzku jej sporzadzenia
skutkuje sankcjg w wysokosci 50% podatku od wartosci réznicy pomiedzy dochodem
ustalonym przez organ podatkowy a zadeklarowanym przez podatnhika. Zastosowanie stawki
50% nie zwalnia o0s6b odpowiedzialnych za sprawy finansowe i gospodarcze od
odpowiedzialnosci na podstawie przepisow ustawy z dnia 10 wrzesnia 1999r. - Kodeks
Karny Skarbowy.

Sankcije karno-skarbowe

a) grzywna do 120 stawek dziennych - art. 80 8§ 1 kodeksu karnego skarbowego (nie
zlozenie w terminie wymaganej informacji podatkowej ).

b) grzywna do 720 stawek dziennych, kara pozbawienia w  olno $ci, albo obydwie kary
tgcznie — art. 54 § 1 kodeksu karnego skarbowego (uchylenie si e od opodatkowania,
nie ujawnienie wka s$ciwemu organowi przedmiotu lub podstawy opodatkowan ia lub
nie zto zenie deklaracji i przez to nara zenie podatku na uszczuplenie )

¢) grzywna do 240 stawek dziennych - za zlozenie nieprawdziwej informacji podatkowej
zgodnie z art. 80 8§ 3 kodeksu karnego skarbowego grozi sankcja w wysokosci do 240
stawek dziennych.

5.6. Ryzyko niewta $ciwego zidentyfikowania ryzyka.

Dynamika zmian powoduje szybkie zwiekszanie wptywu na wyniki firmy czynnikdw wczesniej
nieznanych.
Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majgcego (-ych) istotny wplyw na
wyniki firmy.

5.7. Ryzyko niewta $ciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.
Istnieje ryzyko, ze ryzyko wczesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposoéb.

Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowac¢ zmiane wynikow
Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM lub/i kapitalizacji Spotki.
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6. Dziatalno $¢ Grupy Kapitatowej w pierwszym po6troczu 2020
Gtowne grupy produktowe w Grupie Kapitatowej ELEKTR OTIM

W ELEKTROTIM S.A. i Grupie Kapitalowej mozna wyodrebni¢ nastepujgce najwazniejsze
grupy produktowe:

1. Projekty budowlane i wykonawcze, w tym
1) projekty instalacji elektrycznych sity i $wiatta dla obiektéw przemystowych i ustugowo-
handlowych,
2) projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN i nn,
3) projekty linii elektroenergetycznych napowietrznych WN, SN i nn,
4) projekty stacji energetycznych WN/SN,
5) projekty stacji transformatorowych SN/nn,
6) projekty oswietlenia drég, ulic i placow,
7) projekty sygnalizacji $wietlnych,
8) projekty iluminacji obiektow o walorach architektonicznych,
9) projekty iluminacji Swigtecznych,
10) projekty instalacji sanitarnych,
11) projekty instalacji staboprgdowych

2. Instalacje elektryczne, w tym:
1) stacje transformatorowe SN i nn,
2) instalacje elektryczne sity i swiatta,
3) iluminacje obiektéw.

3. Rozdzielnice elektryczne, w tym:
1) rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
2) rozdzielnice nn do dystrybuciji energii elektrycznej typu PRISMA,
3) rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu XENERGY,
4) szafy automatyki,
5) tablice licznikowe.

4. Instalacje stabopr adowe, w tym:
1) komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS
2) systemy okablowania strukturalnego,
3) systemy sygnalizacji pozarowej
4) systemy kontroli dostep,
5) systemy telewizji przemystowej,
6) systemy ochrony technicznej
7) instalacje automatyki budynkowej
8) systemy rejestracji czasu pracy,
9) obwodowe systemy ochrony,
10) systemy EiB,
11) systemy telekomunikacyjne.

5. Serwis instalacji i urz adzen elektrycznych, w tym:
1) serwis instalacji nn sity i Swiatfa,
2) serwis instalacji staboprgdowych,
3) serwis aparatury niskiego napiecia,
4) prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej i dyspozytorskiej,
5) pomiary elektryczne.
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Sieci elektryczne w tym:

1) sygnalizacje $wietlne,

2) oswietlenie drogowe,

3) iluminacje obiektow,

4) oswietlenie nawigacyjne lotnisk,

5) oswietlenie nawigacyjne lgdowisk,
6) linie kablowe SN i nn,

7) sieci teletechniczne,

8) stacje transformatorowe SN inn

9) systemy oswietlenia nawigacyjnego

Sieci teletechniczne, w tym:
1. kanalizacje teletechniczne,
2. linie telekomunikacyjne miedziane,
3. linie telekomunikacyjne $wiattowodowe,
4. sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCLU, ICC).

Sieci gazowe, w tym:

1) sieci gazowe niskiego ci$nienia,
2) sieci gazowe Sredniego cisnienia,
3) stacje redukcyjne.

Stacje i sieci wysokich napi e€, w tym:

1) linie energetyczne WN napowietrzne,

2) linie energetyczne WN kablowe,

3) stacje WN/SN,

4) elektroenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa (EAZ),
5) telemechanika,

6) systemy nadrzedne,

7) serwis urzgdzen NN.

Elementy infrastruktury drogowej, w tym:

1) oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
2) oznakowanie pionowe,

3) organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa,

4) urzadzenia bezpieczenhstwa ruchu drogowego,

5) projekty organizacji ruchu.

Serwis sygnalizacjii o sSwietlenia, w tym:

1) obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizacji swietlnych,

2) obstuga i konserwacja oswietlenia drdg i placow,

3) obstuga, modernizacja i konserwacja oswietlenia zewnetrznego i iluminacji obiektow,
4) konserwacja instalacji sity swiatta,

5) sterowniki sygnalizacji swietlnej.

Systemy automatyki:

1) systemy automatyki dla energetyki wytwérczej,

2) systemy automatyki dla instalacji ochrony srodowiska,
3) systemy automatyki elektroenergetycznej,

4) systemy automatyki dla przemystu,

5) inne systemy automatyki,
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6) systemy informatyki przemystowej,
7) systemy monitorowania i serwis instalacji w obiektach budowlanych,
8) data center.

13. Systemy lotniskowe:
1) Iadowiska dla $migtowcow,
2) oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
3) oswietlenie przeszkodowe,
4) systemy transportu bagazu,
5) systemy hamowania samolotéw,
6) radionawigacja,
7) systemy antenowe,
8) systemy meteo,
9) instalacje elektryczne i teletechniczne,
10) prefabrykaty betonowe,
11) znaczniki lamp krawedziowych,
12) wskazniki kierunku wiatru,
13) systemy bezpieczenstwa,
14) ustugi serwisowe.

14. Rozwigzania informatyczne, w tym:
1) systemy monitorowania zagrozen,
2) integracja systemow informatycznych,
3) rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa,
4) sieciowe macierze danych,
5) Industrial Internet of Things,
6) telematyka w transporcie kolejowym,
7) telefonia Volp

15. Elementy infrastruktury kolejowej, w tym:
1) systemy samoczynnego sterowania przejazdami,
2) systemy samoczynnej blokady liniowej,
3) energetyczne linie

16. Zarzadzanie projektami
Realizacja zadan wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci z zakresu budownictwa:
1) wojskowego,
2) przemystowego,
3) hydrotechnicznego,
4) infrastruktury lotniskowej,
5) drogowego.

6.1.1. Gtowni odbiorcy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM  w |. potowie 2020 roku

Lp. Odbiorca Udziat (%)
1 | Tauron Dystrybucja S.A. 34
MPWIK S.A. we Wroctawiu 5
3 | Pozostali 61
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6.1.2. Produktowa struktura sprzeda 2zy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w |. potowie

2020 roku
Lp. Grupa produktowa Udziat (%)
1 |Instalacje elektryczne 19
2 | Sieci elektryczne i teletechniczne 14
3 | Stacje wysokich napie¢ 11
4 | Sieci komunalne 10
5 | Systemy lotniskowe
6 | Serwis
7 | Systemy i zabezpieczenia
8 | Linie wysokich napie¢ 6
9 | Pozostate 18

6.1.3. Terytorialna struktura sprzeda zy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w |. potowie
2020r.

Produkty oraz ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowg ELEKTROTIM sg sprzedawane na
rynku krajowym.

Lp. Wojewddztwo Udziat (%)
1 | Dolnoslaskie 56
2 | Mazowieckie 12
3 | Malopolskie 11
4 | Pomorskie 7
5 | Opolskie 4
6 | Wielkopolskie 4
7 | Slgskie 3
8 | Pozostate 3

6.1.4. Segmentowa struktura sprzeda zy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w I. potowie

2020 roku
Lp. Segment Udziat (%)
1 |Energetyka 45
2 | Przemyst 13
3 | Wojsko 11
4 | Ochrona srodowiska 11
5 | Infrastruktura transportowa 10
6 | Infrastruktura spoteczna® 2
7 | Pozostale 8

D Infrastruktura spofeczna tj.: sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, budynki handlowo-
ustugowe, obiekty logistyczne etc.
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6.2. Ryzyko uzale znienia Spotek Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM od odbio  rcow.

Zgodnie z zalozeniami, wg stanu na 30.06.2020r., dla Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM
istnieje duze ryzyko uzaleznienia sie od TAURON Dystrybucja S.A.

6.3. Zrodta zaopatrzenia
6.3.1. Polityka zaopatrzenia

Spoiki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM dzialajac zgodnie z przyjetymi procedurami
Systemu Zarzgdzania Jakoscig 1SO 9001:2015-10 utrzymujg wspoOtprace z dostawcami,
ktorzy po spetieniu $cisle okreslonych wymogow, umieszczani sg na liscie kwalifikowanych
dostawcow. Zasadg firm jest to, ze na kazdy produkt posiadajg zwykle nie mniej niz dwdch
dostawcéow. Takie dziatanie daje gwarancje swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych
standardow i optymalizuje korzysci wynikajgce z efektu skali. Wdrozone procedury
zakupowe zmniejszajg prawdopodobienstwo uzaleznienia sie od dostawcy i tworzg solidng
podstawe do diugoterminowej wspétpracy z dostawcami opartej ha poszanowaniu interesow
stron.

Tabela 1. Gléwni dostawcy materiatow GRUPY KAPITALO WEJ ELEKTROTIM w okresie 01.01.-
30.06.2020 r.

LP. NAZWA DOSTAWCY Udziaf
(%)
1 SIEMENS Sp. z 0.0 6
2 ELEKTROBUD-GRUDZIADZ Sp. z 0.0. 6
3 GRODNO S.A. 5
4 Schneider Electric Polska Sp. z o0.0. 5
5 Pozostali 78

6.3.2. Ryzyko uzale znienia si ¢ od dostawcéw w ramach Grupy Kapitatowej

Zgodnie z zatozeniami, wg stanu na 30.06.2020r. dla Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
istnieje mate ryzyko uzaleznienia sie od SIEMENS Sp. z 0.0 oraz ELEKTROBUD-
GRUDZIADZ Sp. z 0.0.

Zarzady Spotek z Grupy Kapitalowej dgzgc do zmniejszenia ryzyka uzaleznienia sie od
dostawcow konsekwentnie prowadzg polityke dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia
wykorzystujgc jednoczesnie efekt skali.

6.4. Informacje o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno $ci Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM w pierwszym pétroczu 2020

Majac na uwadze kwalifikacje raportowania biezgcego po 03.07.2016r. tj. po wejsciu w zycie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku, Spotka ELEKTROTIM S.A. — w pierwszym potroczu
2020 roku - nie przekazata informacji o zawarciu uméw znaczacych do publicznej
wiadomosci.
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6.4.2. Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami
Jednostce Dominujgcej ti. ELEKTROTIM S.A. nie sg zhane zadne umowy zawarte w

pierwszym potroczu 2020 pomiedzy akcjonariuszami Spoiki.

6.4.3. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych zawartych uméw ubezpieczenia przedstawiajg ponizsze tabele:
ELEKTROTIM S.A.

Okres .
Ubezpieczyciel Rodzaj polisy Zakres ubezpieczenia ubezpie- Suma ubezpie-
czenia czenia
STU ERGO Ubezpieczenie Utrata, uszkodzenie lub zniszczenie mienia do 30 18.530.000,00 zt
HESTIA S.A kompleksowe listopada 2020
przedsigbiorstw od
wszystkich ryzyk
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet i maszyny budowlane 3.168.000,00 zt
HESTIA S.A sprzetu i maszyn do 30
budowalnych listopada 2020
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet elektroniczny do 30 1.609.270,80 zt
HESTIA S.A sprzetu listopada 2020
elektronicznego
STU ERGO Ubezpieczenie Umowa Generalna — obrotowa do 30 50.000.000,00 zt
HESTIA S.A ryzyk listopada 2020 (maks. wartos¢
budowlanych pojedynczego
kontraktu)
300.000,00 zt
(limit odp. dla
sprzetu i
wyposazenia
budowlanego)
STU ERGO Odpowiedzialnos¢ | Odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu prowadzonej do 30 100.000.000,00 zt
HESTIA S.A cywilna dziatalnosci lub uzytkowania mienia listopada 2020
STU ERGO Odpowiedzialnos¢ | Ubezpieczenie Architekci & Inzynierowie do 30 10.000.000,00 zt
HESTIA S.A cywilna listopada 2020
Atradius Crédito | Ubezpieczenie Naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug do 30 kwietnia Limity
y Caucion S.A. naleznosci 2022 odpowiedzialnosci
de Seguros y handlowych ubezpieczyciela
Reaseguros okreslane sg
Spétka Akcyjna indywidualnie dla
Oddziat w kazdego klienta
Polsce Spoiki
Colonnade Odpowiedzialno$¢ | Odpowiedzialno$¢ czionkéw organéw spoétek | do 14.05.2021 40.000.000,00 zt
Insurance S.A. czlonkéw organéw | kapitatowych
spotek
kapitatowych

6.4.2. Istotne umowy wspotpracy (dostawy/sprzeda  zy) zawarte w | pétroczu 2020 r.:

W pierwszym potroczu 2020 roku Spotka ELEKTROTIM S.A. nie zawarta nowych umow
wspotpracy (dostawy/sprzedazy). Kontynuowane sg umowy zawarte w latach poprzednich.

6.5. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spotki z i nnymi
podmiotami

Strona 37 z 52




Z elektrotim
i— Pétroczne Sprawozdanie z dziatatnbGrupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2020 roku

Po dokonaniu akwizycji pierwszej akwizycji w dniu 30.04.2007 roku tj. zakupu akcji
PROCOM SYSTEM S.A. oraz po dokonaniu zakupu akcji/udziatdbw kolejnych spotek:
ELEKTROMONT BETA S.A., INFRABUD Sp. z 0.0., MAWILUX S.A., ZEUS S.A,, Eltrako Sp.
Z 0.0. oraz spotki Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0., Spétka ELEKTROTIM S.A. — jako podmiot
dominujgcy - rozpoczeta realizacje strategii, w wyniku ktérej produkty majgce cechy wspdlne
bedag oferowane i wytwarzane przez wyspecjalizowane struktury zajmujgce sie odpowiednio
automatyk g, sieciami i instalacjami.

Zmiany, ktore mialy miejsce w ramach Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM na przestrzeni
ostatnich lat:

Lata 2008-2019

1. Pierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM zostat rozpoczety w
potowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa ELEKTROTIM oferuje produkty
zwigzane z automatyka i informatykg poprzez PROCOM SYSTEM S.A. (do PROCOM
SYSTEM S.A. w 2008 roku zostat przeniesiony Pion Automatyzacji wraz z
Pracownikami)

2. Na przelomie grudnia 2008 roku i stycznia 2009 roku produkty oferowane przez
INFRABUD Sp. z 0.0. zostaty przeniesione do ELEKTROTIM S.A. wraz z przejeciem
wszystkich pracownikéw Spétki INFRABUD przez ELEKTROTIM S.A. w trybie art. 23!
Kodeksu pracy. Tym samym cata dziatalnos¢ spotki INFRABUD Sp. z 0.0. zostala
przeniesiona do ELEKTROTIM S.A.

3. MAWILUX Sp. z 0.0., z dniem 01.01.2011r., przejeta na mocy art. 23' Kodeksu pracy
cze$¢ pracownikéw Oddzialu Warszawa ELEKTROTIM S.A.

4. Z dniem 01.02.2012r. ELEKTROTIM S.A. przejgt na mocy art. 23! Kodeksu pracy
pracownikébw  spétki  zaleznej ELEKTROMONT-BETA S.A.  Pracownicy z
ELEKTROMONT-BETA S.A. zostali zatrudnieni w ELEKTROTIM S.A. w nowo
utworzonym Centrum Zyskoéw tj. w komorce organizacyjnej pod nazwg: Zaktad Wysokich
Napie¢ w ramach Pionu Sieci.

5. ELEKTROTIM S.A. zbyt udziaty/akcje spoétek nie prowadzacych dziatalnosci
gospodarczej. W kwietniu 2012r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie udziaty spoétki
INFRABUD Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2013r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie akcje
spotki ELEKTROMONT-BETA S.A.

6. ELEKTROTIM S.A. w roku 2012 dokupit kolejng pule akcji MAWILUX S.A. i na dzien
31.12.2013r. posiadat 74,36% udziatlu w kapitale zakltadowym MAWILUX S.A.

7. ELEKTROTIM S.A. w lipcu i sierpniu 2012 nabyt akcje spotki ZEUS S.A.: w lipcu 2012r.
nabyt 1.202.074 akcji, stanowigcych 69,54% udziatlu w kapitale zakladowym ZEUS S.A.,
a w sierpniu 2012r. 361.648 akcji. Tym samym, po nabyciu kolejnej puli akciji
ELEKTROTIM S.A. wg stanu na dzien 30.09.2014r. posiada tacznie 1.563.722 akcji
stanowigcych 90,46% udziatlu w kapitale zakladowym.

8. W PROCOM SYSTEM S.A. w grudniu 2013r. zostat podniesiony kapitat zakladowy w
drodze emisji 300.000 akcji zwyklych imiennych serii D o wartosci hominalnej 1,00 zt
kazda. Akcje PROCOM SYSTEM S.A. nowej emisji objety dwie Osoby Fizyczne. Tym
samym udziat ELEKTROTIM S.A. w kapitale zakladowym PROCOM SYSTEM S.A.
zmniejszyt sie ze 100% do 90,91%.

9. ELEKTROTIM S.A. w czerwcu 2014r. dokupit kolejng pule 24.400 akcji MAWILUX S.A.
w ramach realizacji umowy akwizycji z 2010r. Po tej transakcji ELEKTROTIM S.A.
posiadat 90% udziatu w kapitale zakladowym MAWILUX S.A.

10. ELEKTROTIM S.A. w lipcu 2014r. objat 796.068 akcji serii B, nowej emisji MAWILUX
S.A. w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego MAWILUX S.A. z zachowaniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Po tej transakcji ELEKTROTIM S.A.
posiada tgcznie 90% udziatu w kapitale zakladowym MAWILUX S.A.

11. W ramach struktur Grupy Kapitatowej planowane byto potgczenie sie spotek ZEUS S.A. i
MAWILUX S.A. Po oszacowaniu ryzyk zwigzanych z planowanym potgczeniem dwoch
spotek z Grupy Kapitatowej, dotyczgcych metody potlaczenia (z zamknieciem/bez
zamkniecia ksigg), biorgc pod uwage etap procesu, Zarzad poinformowat w dniu
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03.11.2014r. raportem biezgcym o0 przesunieciu polgczenia spétki ZEUS S.A. z
MAWILUX S.A. na lata nastepne.

ELEKTROTIM S.A. objat 8.000 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotki Eltrako Sp. z 0.0. w dniu 06.10.2015r. Po rejestracji przez sgd podwyzszenia
kapitatlu zaktadowego o 400.000 zt, ELEKTROTIM S.A. posiada 66,67% udziatu w
kapitale zakladowym Eltrako Sp. z 0.0.

W lipcu 2016r. ELEKTROTIM S.A. odkupit 104.052 akcje MAWILUX S.A. od dwéch
Akcjonariuszy. Po dokonaniu w dniu 18.07.2016r. przedmiotowych transakcji spotka
ELEKTROTIM S.A. stafa sie wiascicielem 1.040.520 akcji imiennych MAWILUX S.A., co
stanowi 100% udziatu w kapitale zakladowym MAWILUX S.A. oraz 100% igcznej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu.

ELEKTROTIM S.A. w dniu 11.01.2017r. nabyt 820 udziaty spotki Enamor System Sp. z
0.0., co stanowito 82% udziatu w kapitale zakladowym Enamor System Sp. z o0.0. |
uprawnia do 82% liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W marcu 2017r. Sad
Rejestrowy wydat postanowienie o zmianie nazwy spotki na OSTOYA-DataSystem Sp.
z 0.0.

ELEKTROTIM S.A. i MAWILUX S.A. zawarly w dniu 29.12.2017r. porozumienie
dotyczgce planu potgczenia ELEKTROTIM S.A. z MAWILUX S.A. oraz przyjety plan
potaczenia. Polgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zw. z art. 516 § 6
k.s.h. poprzez przejecie przez ELEKTROTIM S.A. calego majgtku MAWILUX S.A., bez
podwyzszenia kapitalu zakladowego ELEKTROTIM S.A. W dniu 30.01.2018r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spotek podjety uchwate w sprawie potgczenia
Spoétek. W dniu 28.02.2018r. nastgpito potgczenie Spotek i wykreslenie MAWILUX S.A.
Z rejestru przedsiebiorcow. Dziatalnos¢ MAWILUX S.A. jest kontynuowana w
ELEKTROTIM S.A. w ramach Pionu Zarzadzania jako Zaktad Systemow Lotniskowych
(PZL).

W czerwcu 2018r. ELEKTROTIM S.A. odkupit 78.000 akcji ZEUS S.A. od jednego
Akcjonariusza. Po dokonaniu w dniu 22.06.2018r. przedmiotowej transakcji spotka
ELEKTROTIM S.A. stata sie witascicielem 1.641.722 akcji imiennych ZEUS S.A., co
stanowi 94,97% udzialu w kapitale zakladowym ZEUS S.A. oraz 94,97% tacznej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu.

W dniu 09.10.2018r. Spétka ELEKTROTIM S.A. odkupita 4.000 udziatéw od wszystkich
dotychczasowych wspolnikow Eltrako Sp. z 0.0. i tym samym stata sie jedynym
udziatowcem Eltrako Sp. z o.o0.

ELEKTROTIM S.A. i Eltrako Sp. z o0.0. zawarly w dniu 10.10.2018r. porozumienie
dotyczace planu potgczenia ELEKTROTIM S.A. z Eltrako Sp. z 0.0. oraz przyjety plan
potgczenia. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zw. z art. 516 8 6
k.s.h. poprzez przejecie przez ELEKTROTIM S.A. calego majatku Eltrako Sp. z 0.0., bez
podwyzszenia kapitalu zakladowego ELEKTROTIM S.A. W dniu 13.11.2018r.
Nadzwyczajne Zgromadzenia Spotek podjety uchwate w sprawie potgczenia.

W dniu 02.01.2019r. nastgpito potgczenie ELEKTROTIM S.A. z Eltrako Sp. z o.0. i
wykreslenie Eltrako Sp. z 0.0. z rejestru przedsigbiorcow. Dziatalnos¢ Eltrako Sp. z o.o.
jest kontynuowana w ELEKTROTIM S.A. w ramach Pionu Sieci jako Zakiad Sieci
Gliwice.

W dniu 07.05.2019r. Spotka ELEKTROTIM S.A. objeta 410 nowych udzialtdw OSTOYA-
DataSystem Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 500 zt kazdy, w podwyzszanym kapitale
zakladowym Spoétki OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. W dniu 27.08.2019r. zastalo
zarejestrowane podwyzszenie kapitatlu zakladowego OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. o
kwote 250.000 zttj. z 500.000 zt na 750.000 zt

Rok 2020

W pierwszym potroczu 2020 roku nie zostaty dokonane zadne zmiany w zakresie
funkcjonowania Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
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6.6. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jedno stke od niego zale zng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powi  gzanymi, je zeli pojedynczo lub t gcznie s g one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od
niego zalezng zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

6.6.1. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub p rzez jednostk e od niego zale zna
poreczen kredytu lub po zyczki lub udzieleniu gwarancji — t gcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zale znej od tego podmiotu, je zeli tgczna warto $¢
istniej gcych por eczen lub gwarancji stanowi rownowarto  $¢ co najmniej 10%
kapitatow wtasnych emitenta;

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. por eczenia jednostkom powi azanym na dzie n
30.06.2020r.

Za kogo Na rzecz Kwota poreczenia (w tys. zi)
PROCOM SYSTEM S.A. mBank S.A. do 5.000
(solidarna odpowiedzialnosc)

ZEUS S.A. mBank S.A. do 3.500
(solidarna odpowiedzialnosc)

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzien 30.06.2020r. fgcznie limity na gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 56.650.000,00 zi.

Wykorzystanie limitow na 30.06.2020 r. wynosi 43.088.616,70 zt.

6.7. Opis wykorzystania przez Spotk e ELEKTROTIM S.A. wplywow z emisji papierow
warto sciowych w okresie obj etym raportem

W okresie objetym raportem Spétka ELEKTROTIM S.A. nie przeprowadzita emisji papierow
wartosciowych.

6.8. Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
potrocznym a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Zarzagd Spétki opublikowat w dniu 04.02.2020 roku prognoze jednostkowych i
skonsolidowanych wynikow finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
ELEKTROTIM na rok 2020.

Prognoza jednostkowych wynikéw finansowych ELEKTROTIM S.A. na rok 2020
przedstawiata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy: 241.500 tys. zt

Zysk operacyjny: 20.000 tys. zt

Zysk netto: 15.000 tys. zt

Prognoza skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na rok
2020 przedstawiata sie nastepujgco:

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 328.000 tys. zt

Skonsolidowany zysk operacyjny: 24.500 tys. z

Skonsolidowany zysk netto: 18.400 tys. zi
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R

Przy sporzadzeniu prognozy wynikow finansowych na rok 2020 Zarzad ELEKTROTIM S.A.

wzigt pod uwage:

1. portfel zamowien dla ELEKTROTIM S.A., ktéry wynosi ok. 231.000 tys. zi,

2. portfel zamowien dla Grupy Kapitatowej] ELEKTROTIM, ktory wynosi ok. 306.000 tys. zi,

3. prognozy jednostkowe spotek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM S.A,,

4. planowang, na rok 2020, sprzedaz nieruchomosci potozonej przy ul. Stargardzkiej we
Wroctawiu, ktéra powinna wygenerowac dodatni wynik okoto 5 000 tys. zt.

Powyzsza prognoza finansowa zostata sporzgdzona z nalezytg starannoscig zgodnie z
najlepszg wiedzg kierownictwa co do przysztych zdarzen majacych wpltyw na wyniki spoétki
przy zalozeniu, ze w okresie prognozy nie ulegng istotnej zmianie warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci uregulowania prawne, podatkowe i
administracyjne oraz nie wystgpig zdarzenia, ktére w sposob istotny mogtyby ograniczy¢
popyt na ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. Ponadto prognoza finansowa zostata
sporzadzona przy zatozeniu braku nadzwyczajnych zdarzen jednorazowych, zwigzanych z
ryzykiem prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad ELEKTROTIM S.A., ktéry jest odpowiedzialny za przygotowanie i prezentacje
prospektywnych informacji finansowych, zlecit bieglemu rewidentowi z firmy audytorskiej
HLB M2 Audit PIE Sp. z 0.0. sprawdzenie prognozy oraz sporzgdzenie raportu w celu
zwiekszenia wiarygodno$ci danych, zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
innych niz badanie i przeglad 3400 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3400 ,Sprawdzenie prospektywnych informacji finansowych”.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. zdecydowat sie na opublikowanie w dniu 4 lutego 2020 roku
prognozy ze wzgledu na wdrozong do realizacji ,Strategie ELEKTROTIM S.A. na lata 2019-
2022", ktora zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 40/2018 z
dnia 13.11.2018 roku (,wizja roku 2022").

Od momentu ogloszenia stanu epidemii w Polsce w mar cu 2020 roku Spoétka
ELEKTROTIM S.A. (jak i wszystkie podmioty gospodarcze w kraju i na swiecie)
pozostawata i pozostaje w stanie ci  agtej niepewno sci w zakresie zagrozen zwigzanych z
ograniczeniem, zawieszeniem, wstrzymaniem czy tez przelozeniem realizacji robot
Swiadczonych przez ELEKTROTIM S.A. oraz Spotki z Grupy Kapitatowej.

W dniu 25.06.2020 roku Zarzad ELEKTROTIM S.A. opublikowat korekt @ prognozy na rok
2020. Wyjasnienia dot. przyczyny korekty opisane zostaty poni zej.

Zmniejszenie wartosci przychodow ze sprzedazy, a w konsekwencji wynikow, spowodowane
jest przesunieciem realizacji zadan w zwigzku ze skutkami rozprzestrzeniania sie
koronawirusa SARS-CoV-2 oraz zachorowan na COVID-19. Spoditka informowata o
mozliwosci zaistnienia takich zdarzeh w przysziosci raportem biezgcym nr 6/2020 z dnia 2
kwietnia 2020 r.

Korekta z dnia 25 czerwca 2020 roku zostata przyjeta w oparciu 0 szacunki dotyczgce
zamkniecia pierwszego potrocza 2020 roku, zgodnie z ktérymi nastgpi zmniejszenie kilku
parametrow prognozy rocznej podanej w raporcie biezgcym z dnia 4 lutego 2020 roku.

Skorygowane w dniu 25.06.2020 roku parametry progno  zy na rok 2020:

Skorygowana prognoza jednostkowych wynikow finansowych ELEKTROTIM S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy: 220.000 tys. zt - zmniejszenie prognozy o 21.000 tys. zt (korekta o
8,7%)
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Zysk operacyjny: 19.000 tys. zt — zmniejszenie prognozy o 1.000 tys. zt (korekta o 5%),
Zysk netto: 13.500 tys. zt - zmniejszenie prognozy o 1.500 tys. zt (korekta o 10%)

Tym samym korekcie ulegta prognoza skonsolidowanych wynikoéw finansowych Grupy
Kapitalowej ELEKTROTIM na rok 2020, kt6ra przedstawia sie nastepujgco:

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy: 300.000 tys. zt — zmniejszenie prognozy o 28.000
tys. zt (korekta o 8,5%),

Skonsolidowany zysk operacyjny: 22.000 tys. zt — zmniejszenie prognozy o 2.500 tys. zi
(korekta o0 10,2%),

Skonsolidowany zysk netto: 15.800 tys. zt - zmniejszenie prognozy o 2.600 tys. zt (korekta o
14,1%).

Rownoczeénie Zarzgd ELEKTROTIM S.A. poinformowat w dniu 25 czerwca 2020 roku, ze:

1. portfel zaméwieh dla ELEKTROTIM S.A. na dzien 1 czerwca 2020 roku miat wartos¢ ok.
301 min zi. Portfel zamoéwien ELEKTROTIM S.A. na dzien 1 czerwca 2019 roku miat
wartos¢ ok. 163 min zt. Portfel zaméwien zwiekszyt sie 0 84,6% r/r,

2. portfel zamowien dla Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na dzieh 1 czerwca 2020 roku
mial wartos¢ ok. 359 min zt. Portfel zamowien Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM na
dzien 1 czerwca 2019 roku miat wartos¢ 236 min zi. Portfel zaméwien zwiekszyt sie o
52% r/r,

3. wartosc¢ produkcji niesprzedanej zmniejszyta sie o ok. 17 min zi.

Zarzad ELEKTROTIM S.A., ktéry jest odpowiedzialny za przygotowanie i prezentacje
prospektywnych informacji finansowych, zlecit ponownie bieglemu rewidentowi z firmy
audytorskiej HLB M2 Audit PIE Sp. z o0.0. sprawdzenie wybranych elementéw
skorygowanych prognozowanych informacji finansowych na rok 2020 oraz
sporz adzenie raportu w celu zwiekszenia wiarygodnosci danych, zgodnie z Krajowym
Standardem Ustug Atestacyjnych innych niz badanie i przeglad 3400 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3400 ,Sprawdzenie prospektywnych
informaciji finansowych”.

Zarzad Spotki nie rozpoznat przestanek do dokonania kolejnej korekty prognozy. Spétka
realizuje zaplanowane zadania oraz nowe zadania bez istotnych zaktocen.

Ze wzgledu na bardzo duzg dynamike zmian oraz spodziewane, a niemozliwe do
oszacowania na dzien dzisiejszy, skutki pandemii COVID-19 Zarzad ELEKTROTIM S.A. na
biezaco monitoruje i bedzie monitorowat stopien wykonania ww. prognozy oraz bedzie
dokonywa¢ oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikow (co kwartat) réwniez w
kontekscie ewentualnej korekty.

6.9. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z
zaciagnietych zobowi gzan, oraz okre slenie ewentualnych zagro zen i dziatan,
jakie Emitent podj at lub zamierza podj a¢é w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM przywigzuje wielkg uwage do zarzgdzania zasobami

finansowymi. W zarzadzaniu finansami wydzielono m.in. zarzgdzanie naleznosciami,
zarzadzanie zobowigzaniami i zarzgdzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.
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6.10. Zarzgdzanie nale zno $ciami

W zarzgdzaniu naleznosciami Spotki z Grupy stosujg ponizsze zasady:

a. naleznosci sg ubezpieczone lub zabezpieczone,

b. decyzje w sprawie udzielenia kredytu kupieckiego, bez zabezpieczen, podejmuje Zarzad
danej Spotki na wniosek pracownika odpowiedzialnego za udzielanie kredytow
kupieckich,

c. zabezpieczenia zobowigzan sg udzielone w formie innej niz pienigdz. Preferowana
gwarancja ubezpieczeniowa,

d. Spotki unikajg udzielania kredytu kupieckiego z terminem regulowania zobowigzan
wynikajgcych z kredytu kupieckiego w okresie dluzszym niz 30 dni. Ewentualne
odstgpienie od tej zasady jest mozliwe jedynie za zgodg Czionka Zarzgdu.

6.11. Zarzgdzanie zobowi gzaniami z tytutu dostaw i ustug

W zarzadzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug Spotki z Grupy stosujg ponizsze
zasady:

1. zobowigzania sg regulowane terminowo,

2. za regulowanie naleznosci przed uzgodnionym terminem dana Spoétka otrzymuje skonto,
3. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN Spotki zgdajg zabezpieczenia.

6.12. Zarzgdzanie lokowaniem nadwy zek $rodkéw pieni eznych

Spoétki z Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM inwestujg nadwyzki $rodkow finansowych w
bankach, stosujgc zasade bezpiecznego inwestowania zgodnie ze sformalizowang Politykg
Finansowa.

6.13. Zdolno s$ci wywi gzywania si e z zaciagni etych zobowi gzan

Spoiki z Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM majg pelng zdolnos¢ do wywigzania sie z
zaciggnietych zobowigzan. Spoiki posiadajg wystarczajgce zasoby gotowki. Wszystkie
zobowigzania sg regulowane terminowo, a wprowadzone procedury zmniejszajg ryzyko
popetnienia bteddw.

6.14. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe, a wiec posiadane
i wypracowane $rodki finansowe, poziom Kkapitaldw wlasnych i zdolnos¢ kredytowa
Emitenta, pozyskane w wyniku emisji srodki, w ocenie zarzgdu pozwolg zrealizowac
wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

Tabela. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej ELEK ~ TROTIM planowane na rok 2020 w tys. zi
oraz wykonanie na 30.06.2020 r.

Planowane | Realizacja Procent
NAKLADY INWESTYCYJNE ;
GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM nakiady | 30.06.2020 | wykonania
(tys. zh (tys. zh (%)
Budynki i budowle
. o . 150 0 -
oraz zwigzane z nimi srodki trwate
Maszyny, urzgdzenia, srodki transportu 941 751 79.88
Wartosci niematerialne i prawne 1310 23 178
tgcznie 2401 774 32,26
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6.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarz agdzania przedsi ebiorstwem Emitenta i
jego grupy kapitatowe.

W pierwszym pétroczu 2020 roku w dziatalnosci Spétki nie wystgpity zmiany w strukturze
jednostki gospodarczej na skutek nabycia akcji i udziatow spétek zaleznych.

PROCOM SYSTEM S.A., ZEUS S.A. oraz Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. dziatajg jako
samodzielne jednostki gospodarcze.

6.11. Zmiany w sktadzie oséb zarz gdzajacych i nadzoruj gcych Emitenta w okresie od
01.01.2020 r. do 30.06.2020 r., zasady dotycz ace powotywania i odwotywania
0sOb zarz gdzajacych oraz uprawnienia 0séb zarz adzajacych, w szczegolno Sci
prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

ELEKTROTIM S.A.
Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.

W okresie od dnia 01.01.- 30.06.2020r. Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. funkcjonowata
w skladzie nastepujgcym:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jan Walulik

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk
Sekretarz Rady Nadzorczej - Mirostaw Nowakowski
Czlonek Rady Nadzorczej - Wojciech Gasior
Czlonek Rady Nadzorczej - Rafat Gulka

Zarzad ELEKTROTIM S.A.

W okresie od dnia 01.01. - 02.06.2020 r. Zarzagd ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w skiladzie
dwuosobowym, tj.:

1. Andrzej Diakun - Prezes Zarzadu,

2. Dariusz Potetek - Czlonek Zarzadu

W okresie od dnia 02.06. - 30.06.2020 r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w sktadzie
trzyosobowym, tj.:

1. Andrzej Diakun - Prezes Zarzadu,
2. Dariusz Potetek - Czionek Zarzadu,
3. Dariusz Kozikowski - Czilonek Zarzadu

Wspdlna trzyletnia kadencja Zarzadu rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za rok 2018 tj.
z dniem 12.06.2019r. i uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2021.

W okresie od 01.07. do 31.07.2020 r. ze wzgledu na rezygnacje ztozong w dniu 30.10.2019
roku przez Pana Andrzeja Diakuna z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z ze skutkiem na
dzien odbycia WZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2019 - Zarzad
ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w sktadzie:

1. Mirostaw Nowakowski - Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu,

2. Dariusz Potetek - Czionek Zarzadu,

3. Dariusz Kozikowski - Czilonek Zarzadu

Od dnia 01.08.2020 roku Zarzgd ELEKTROTIM S.A. funkcjonuje w nastepujgcym skladzie:

1. Ariusz Bober - Prezes Zarzadu,
2. Dariusz Potetek - Czlonek Zarzadu,
3. Dariusz Kozikowski - Czlonek Zarzadu
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JEDNOSTKI ZALE ZNE:
PROCOM SYSTEM S.A.

W okresie 01.01.2020 r. - 30.06.2020 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Przewodniczacy Andrzej Diakun,
Czlonkowie: Wojciech Myslecki,
Jan Zawilak.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata i wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2020.

Zarzad
W okresie 01.01.2020 r. — 30.06.2020 r . w skfad Zarzgdu Spétki wehodzili:
Prezes Zarzadu Artur Wojcikowski,

Czlonek Zarzadu Bogdan Dolihski,

Kadencja Zarzadu uptywa wraz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2021.

ZEUS S.A.

Rada Nadzorcza
W okresie od dnia 01.01.2020 r. do 27.03.2029 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie

nastepujgcym:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrzej Diakun
Czlonek Rady Nadzorczej - Mirostaw Krutin
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Wankowicz

Czlonkowie rady nadzorczej zostali wybrani na wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra wygasta z
dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spoétki za
rok 2019, tj. z dniem 27.03.2020r.

Sktad Rady Nadzorczej ZEUS S.A. w okresie od 27.03. 2020 r. do 26.06.2020 r.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - Andrzej Diakun
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Wankowicz
Czlonek Rady Nadzorczej - Remigiusz Joeck

Sktad Rady Nadzorczej ZEUS S.A. w okresie od 27.06. 2020r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Dariusz Potetek
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Wankowicz
Czlonek Rady Nadzorczej - Remigiusz Joeck

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani na wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie
z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spotki za
rok 2022.

Zarzad:
Sktad osobowy w okresie od 01.01.2020 r. do 30.06.2 020r.
Prezes Zarzadu - Stawomir Kucharski

Zarzad powotany zostat na trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie najpézniej z dniem odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spétki za rok 2021.
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Ostoya-DataSystem Sp. z o0.0.

Rada Nadzorcza:
W Spoice nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

Zarzad:

Od dnia 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. spétka byta kierowana przez Zarzad Spotki w
skiadzie:

Prezes Zarzadu — Andrzej Zagorski.

6.12. Wszelkie umowy zawarte mi edzy Emitentem a osobami zarz adzajgcymi,
przewiduj gce rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nast epuje z powodu pot aczenia emitenta przez przej ecie.

Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie Uchwaly o powotaniu.

Czlonkowie Zarzadu, ktérzy w Spéblce zajmujg stanowiska Dyrektoréw poszczegdinych
Pionéw zatrudnieni sg przez Spotke na podstawie uméw o prace. Przedmiotowe umowy o
prace nie przewidujg szczegolnych swiadczen wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku
pracy z powyzszymi osobami. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w Spéice zajmujg stanowiska
Dyrektoréw poszczegoélnych Piondw sg stronami umow o zakazie konkurencji w trakcie
trwania i po ustaniu stosunku pracy.

6.13. Warto $¢€ wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci, dla ka zdej z os6b zarz gdzajacych i
nadzoruj acych Spétk g

SzczegoOtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna -
Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2020r. do dnia 30 czerwca 2020r.
prezentowane sg w tabeli ponizej

Rodzaj wynagrodzenia potrocze 2020
Z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (powotanie) 120 000,00
Z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora 162 600,00
Generalnego - wynagrodzenie zasadnicze
Nagroda 664 000,00
tacznie 946 600,00

Szczegdbtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Dariusza Poletka -
-Czlonka Zarzgdu w okresie od dnia 01 stycznia 2020r. do dnia 30 czerwca 2020r.
prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia p O6trocze 2020
Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (powotanie) 60 000,00
Z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Pionu - 120 600,00
wynagrodzenie zasadnicze
tacznie 180 600,00

SzczegOlowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Dariusza
Kozikowskiego - Cztonka Zarzgdu w okresie od dnia 02 czerwca 2020r. do dnia 30 czerwca
2020r. prezentowane sg w tabeli ponize;j:
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Rodzaj wynagrodzenia p O6trocze 2020
Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (powotanie) 9 666,67
Z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Pionu - 15 100,00
wynagrodzenie zasadnicze
tacznie 24 766,67

RADA NADZORCZA ELEKTROTIM S.A.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkow
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2020r. do dnia 30 czerwca 2020r.:

Rada Nadzorcza Funkcja | potrocze 2020r. (w PLN)
Jan Walulik Przewodniczacy RN 70.000,00
Wojciech Gasior Czionek RN 57.000,00
Rafat Gulka Cztonek RN 49.000,00
Krzysztof Kaczmarczyk Czlonek RN 57.136,61
Mirostaw Nowakowski Cztonek RN 55.000,00

W pierwszym pétroczu 2020 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano $wiadczen w
naturze. Przyznano $wiadczenie rzeczowe Prezesowi Zarzadu Andrzejowi Diakunowi o
wartosci3 050,00 PLN.

Informacje o0 warto $ci wynagrodze n otrzymanych przez Czionkébw Zarz adu
ELEKTROTIM S.A. z tytulu petnienia funkcji we wiladz ach jednostek
podporz gdkowanych

Lp. | Petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej — Imie i nazwisko wynagrodzenie brutto
nazwa spotki z Grupy Kapitatowej w | potowie 2020 w PLN

1. | PROCOM SYSTEM S.A. Andrzej Diakun 10.000,00

2. | ZEUS S.A Andrzej Diakun 15.000,00

W OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. nie funkcjonuje Rada Nadzorcza.

6.14. Okreslenie t3gcznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz
akcji i udziatéw w jednostkach powi azanych Emitenta, b edacych w posiadaniu
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

taczna liczba akcji ELEKTROTIM S.A. to 9.983.000 akcji na okaziciela o wartosci

nominalnej 1,00 zt kazda.

Okreslenie tacznej liczby i warto $ci nominalnej akcji ELEKTROTIM S.A. b edacych w
posiadaniu osob zarz gdzajacych i nadzoruj gcych Spotk e

Osoby zarz gdzajace Spotk g ELEKTROTIM S.A. na 30.06.2020 roku:

. oL . Liczba akcji pdzia& procentowy

Nazwisko i imie oraz funkcja ELEKTROTII\/JI sa | W kapzztzl}i sz:ﬁ:]aggv\\//vy;A)Spom
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 290.512 2,91%
Dariusz Potetek — Czlonek Zarzgadu 86.151 0,86%
Dariusz Kozikowski — Cztonek Zarzadu 4.980 0,05%

Osoby nadzoruj ace Spotk e ELEKTROTIM S.A. na 30.06.2020r.:

Udziat procentowy

Nazwisko i imie oraz funkcja ELIIE_Iif'?Ig%iaI'lI(I\C/{iSA w kapitale zaktadowym
Spotki (i glosach na WZA)
Jan Walulik 410.000 4,11%
Mirostaw Nowakowski 608.030 6,09%
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6.19 Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych, bezpo srednio lub po $rednio przez
podmioty zale zne, co najmniej 5% w o0g0lnej liczbie gltoséw na waln  ym
zgromadzeniu Emitenta, wraz ze wskazaniem liczby po siadanych przez te
podmioty akciji, ich procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow
z nich wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie g toséw na
walnym zgromadzeniu - stan na dzie _n raportu okresowego.

Akcje Spétki ELEKTROTIM S.A. nie sg uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia
do jednego gtosu.

Lista akcjonariuszy Jednostki Dominujacej tj. Spétki ELEKTROTIM S.A. posiadajgcych co
najmniej 5% o0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spotke na dzien przekazania raportu pétrocznego.

Akcje Spolki nie sg uprzywilejowane co do gtosu — kazda akcja uprawnia do jednego glosu.

Imie i nazwisko llo $¢ akcji Udz'ia+ procentowy w ogdlnej
licz bie gtoséw na WZA
1 | Krzysztof Folta z zong Ewg Folta 2.004.364 20,08%
2 | Krzysztof Wieczorkowski 1.319.534 13,22%
3 | Aviva PTE Aviva Santander S.A. 979.000 9,81%
4 | Mirostaw NowakowskKi 608.030 6,09%
5 | Nationale Nederlanden PTE S.A. 584.244 5,85%

Lista akcjonariuszy sporzadzona zostala wg udziatdbw w kapitale zakladowym  Spéiki
wynoszgcym 9.983.009,00 zt.

6.20 Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwnie z zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktéorych mog aq w przyszio sci nastagpi€é zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w

proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.21. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktére daj g specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnie n;
Zaden z akcjonariuszy posiadajgcy akcje ELEKTROTIM S.A. nie ma specjalnych uprawnien
kontrolnych w stosunku do Spoiki.

6.22. Informacja o systemie kontroli programow akcj i pracowniczych
Na dzien raportu okresowego nie funkcjonuje w Spoice Zzaden program akciji
pracowniczych.

6.23. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wtasno Sci
papierow warto sciowych Emitenta oraz wszelkich ogranicze n w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadaj gcych na akcje Emitenta

Na dzien 30.06.2020 r. nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa

whasnosci papierow wartosciowych ELEKTROTIM S.A. oraz zadne ograniczenia w zakresie

wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spoiki.

6.24. Wskazanie post epowan toczacych si @ przed sadem, organem wia sciwym dla

post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem srédrocznym dla Emitenta oraz dla calej

Grupy Kapitatowej nie wszczeto zadnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan

lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spoiki.

Strona 48 z 52



22 eIek{t(otlrn

TRUPA KAFITALO

Pétroczne Sprawozdanie z dziatafnbGrupy Kapitalowej ELEKTROTIM w 2020 roku

6.25. Informacje dotycz ace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, t gcznie i w
przeliczeniu na jedn g akcje, z podziatem na akcje zwykie i uprzywilejowane.

Nie byla wyptacona dywidenda za rok 2019.
6.26. Wskazanie zdarze i, ktére wyst gpity po dniu, na ktéry sporz gdzono skrécone
kwartalne sprawozdanie finansowe, nieuj etych w tym sprawozdaniu, a

mog acych w znacz acy sposob wplyn aé na przyszte wyniki finansowe emitenta,;

Po dniu bilansowym nie wystgpitly znaczace zdarzenia nieuwzglednione w sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej.

6.27. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta beda mialy wpltyw na osi aggniete
przez niego wyniki w_perspektywie co najmniej kolej nego kwartatu.

Wg Zarzadu ELEKTROTIM S.A. na prognozowane przez Emitenta oraz spéiki tworz ace
Grupe Kapitalow 3 ELEKTROTIM wyniki bedg lub moga mie¢ wplyw nizej wymienione
czynniki:

1. zwiekszenie portfela zamowien na koniec drugiego kwartatu roku 2020 w stosunku do
portfela na koniec pierwszego pétrocza 2019 i koniec roku 2019,

2. oslabienie dynamiki i rentownosci pozyskiwanych zaméwien w kolejnych kwartatach jako
efekt stabszej koniunktury w gospodarce krajowej,

3. wystgpienie innego niz charakterystyczny sezonowo rozkiadu sprzedazy w kolejnych
kwartatach wskutek rezygnacji, opdznienia lub przesuwania sie projektéw z powodow
zmian w priorytetach inwestycyjnych Zamawiajgcych, w szczegolnosci spoétek
dystrybucyjnych,

4. zwiekszenie bezwzglednej wartosci marzy w poréwnaniu do pierwszych dwoch
kwartatow roku 2020 ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w kolejnych
kwartatach,

5. utrzymanie lub zwiekszenie marzy procentowej w poréwnaniu do pierwszych dwdch
kwartatow roku 2020,

6. zmniejszenie udziatlu kosztow sprzedazy w marzy ze wzgledu na zmiane regulaminu
wynagradzania,

7. spadek udziatu kosztéw ogolnych w marzy ze wzgledu na:

a) zmiane struktury organizacyjnej ELEKTROTIM S.A.,
b) zmiane regulaminu wynagradzania,

8. mozliwy spadek udziatlu kosztow pracy w kosztach ze wzgledu na rynkowe skutki
pandemii COVID-19 oraz sytuacje na rynku pracy,

9. odwrécenie dokonanych odpiséw aktualizacyjnych,

10. rozwigzanie rezerw ze wzgledu na ustanie przyczyn ich zawigzania,

11. zmaterializowanie sie ryzyk zwigzanych z poreczeniami dla spotek zaleznych oraz
udzielonymi pozyczkami dla spotek zaleznych,

12. réznice pomiedzy wartoscig wyceny kontraktow a wynikami realizacji kontraktow,

13. koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizacyjnych na naleznosci,

14. koniecznos¢ dokonania rezerw na ewentualne kary umowne,

15. zmniejszenie dostepnosci produktow finansowych,

16. mozliwos¢ odstgpienia przez Zamawiajgcych, z powoddw powigzanych z pandemiag
COVID-19, od zawartych uméw badz przesuniecie termindw ich realizacji,

17. zawarcie ugod w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia ryczattowego w zwigzku z razaca
stratg na skutek uzyskania, pozytywnych dla Spotki, wyrokéw sgdéw w sprawach o
podwyzszeniu wynagrodzenia ryczattowego (art. 632 § 2 kodeksu cywilnego — razgca
strata na wskutek zmiany stosunkéw ktérych nie mozna byto przewidziec).
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R

POZYSKANE ZAMOWIENIA / PORTFEL ZAMOWIE N

ELEKTROTIM S.A. w okresie od 01.07.2019r. do 30.06.2020r. pozyskat zamowienia o
wartosci 302.581 tys. zt netto.

ELEKTROTIM S.A. w okresie od 01.07.2018r. do 30.06.2019r. pozyskat zamowienia o
wartosci 180.958 tys. zt netto.

Dynamika wartosci pozyskanych zamoéwien w okresie od 01.07.2019r. do 30.06.2020r. w
stosunku do okresu od 01.07.2018r. do 30.06.2019r. wynosi 167%.

ELEKTROTIM S.A. wg stanu na dzien 01.07.2020r. posiada portfel zaméwien w wysokosci
ok. 292.680 tys. zt netto. ELEKTROTIM S.A. wg stanu na dzieh 01.07.2019r. posiadat portfel
zamowien w wysokosci ok. 159.179 tys. zt netto.

Portfel zamowien ELEKTROTIM S.A. w ujeciu 01.07.2019r. do 01.07.2020r. zwiekszyt sie o
46%.

Grupa ELEKTROTIM w okresie od 01.07.2019r. do 30.06.2020r. pozyskata zamodwienia o
wartosci 359.912 tys. zi netto.

Grupa ELEKTROTIM w okresie od 01.07.2018r. do 30.06.2019r pozyskata zamoéwienia o
wartosci 258.552 tys. zt netto.

Dynamika pozyskanych zamowien Grupy ELEKTROTIM w okresie od 01.07.2019r. do
30.06.2020r. w stosunku do okresu od 01.07.2018r. do 30.06.2019r. wynosi 139%.

Grupa ELEKTROTIM wg stanu ha dzieh 01.07.2020r. posiada portfel zaméwieh w wysokosci
ok. 356.229 tys. zt netto. Grupa ELEKTROTIM wg stanu na dzien 01.07.2019r. posiadata
portfel zamowien w wysokosci ok. 224.358 tys. zt netto.

Portfel zamowien Grupy ELEKTROTIM zwiekszyt sie od 01.07.2019r. do 01.07.2020r. o
37%.
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Pétroczne Sprawozdanie z dziatatnbGrupy Kapitatowej ELEKTROTIM w 2020 roku

Informacje o umowach zawartych z podmiotem upr awnionym do badania
sprawozda n finansowych oraz wysoko $ci otrzymanych Iub nale znych
wynagrodze n;

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawarta w dniu 13.11.2019 r. z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych tj. ze sp6tkg Grant Thornton Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu (kod
pocztowy: 61-131) przy ul. abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisang pod numerem
KRS 407558 do Rejestru Przedsiebiorcédw prowadzonego przez Sad Rejonowy
Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu; VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, umowe na wykonanie przeglgdow jednostkowych i
skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych za lata 2020 — 2021 oraz
wykonanie badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata 2020 — 2021. Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2020
zostato ustalone na tgczng kwote 88,8 tys. zt netto, w tym spotka Grant Thornton
Polska Sp. z o0.0. Sp. k. za przeglad sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego za I. potrocze 2020 otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 33 tys. zi
netto.

W dniu 10.01.2020 r. pomiedzy PROCOM SYSTEM S.A. a FABER AUDYT Sp. z
0.0. zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2020 - 2021 oraz dokonanie
przegladu srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.-
30.06.2020 i 01.01-30.06.2021. Cailkowite wynagrodzenie za wykonanie ustugi
zostato ustalone w wysokosci 27 tys. zt netto.

Spotka ZEUS S.A. zawarta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych tj. ze spotkg Instytut Studiow Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy -
Audyt sp. z 0.0. umowe o badanie i ocene $rédrocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych za okres od 01.01.2020 do 30.06.2020, od 01.01.2021 do 30.06.2021
oraz jednostkowych sprawozdan finansowych za rok 2020 i rok 2021. Wynagrodzenie
za wykonanie ustug za rok 2020 i 2021 zostato ustalone na kwote 18.000,00 zt netto
nalezng za badanie roczne oraz odpowiednio 11.000,00 zt netto za przeglad
potroczny w 2020 r. i w 2021 r.

Spotka OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. zawarla z J&P Audyt Kancelaria Biegtych
Rewidentow Sp. z 0.0. w dniu 20.07.2020 r. umowe, ktorej przedmiotem jest badanie
srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia
2020 r. do 30 czerwca 2020 r. Catkowite wynagrodzenie za wykonane uslugi zostato
ustalone w wysokosci 4.000,00 zt netto za potroczny przeglad.
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8. Podsumowanie

1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w pierwszym potroczu 2020
wyniosty 102.575 tys. zt i byly nizsze o 16,25% od skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy w pierwszym potroczu 2019, ktore wyniosty 122.478 tys. zi.

2. W pierwszym poétroczu 2020 roku Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM osiggneta zysk z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9.203 tys. zt. W analogicznym okresie roku
poprzedniego Grupa osiggneta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 13.307 tys.
zk.

3. W pierwszym pétroczu 2020 roku w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM zysk z
dziatalnosci operacyjnej (poza Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0.) wykazaly wszystkie spofki
z Grupy Kapitatowe].

4. W pierwszym pélroczu 2020 sytuacja platnicza spotek z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM wyraznie sie poprawita co wida¢ po wzroscie wartosci przeptywow netto
do kwoty 20.952 tys. na 30.06.2020 r. w stosunku do 2.004 tys. zt na 30.06.2019 r.

5. Posiadany portfel zamoéwien i jego jakos¢ uprawdopodobniajg, w perspektywie
najblizszych 2-4 kwartaldw, poprawienie wynikow przez Grupe Kapitatowg
ELEKTROTIM.

6. W dluzszym okresie czasu wyniki Spétki pozostang silnie skorelowane z iloscig i
rentownoscig pozyskiwanych nowych zamowien.

7. Spotka uwaznie analizuje swoj rynek i zachodzace na nim zmiany strukturalne,
szczegolnie na rynku wytwarzania energii, a poprzez opracowanie i wdrozenie nowej
strategii 2019-2022 bedzie dynamicznie lokowac sie w rentownych segmentach rynku.

Podpisy oséb reprezentujgcych Spotke ELEKTROTIM S.A.

Zarzad ELEKTROTIM S.A.

Signed by / Podpisano
. przez:

Prezes Zarzadu — Ariusz Bober Aviusz Wojciech Bober
Dyrektor Generalny-
Prezes Zarzadu
ELEKTROTIM S.A.

Date / Data: 2020-08-27
Sigdriéd by / Podpisano
przez:

Czionek Zarzgdu — Dariusz Potetek Dyrektor Finansowy -
Cztonek Zarzadu
Elektrotim S.A.

Date / Data: 2020-08-
2710:13

. . . Signed by / Podpisano
Czionek Zarzadu — Dariusz Kozikowski przez:

Dariusz Jan Kozikowski
Dyrektor Pionu Instalacji-
Cztonek Zarzadu
ELEKTROTIM S.A.

Date / Data: 2020-08-27
10:42
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