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1. PODSTAWOWE INFORMACJE

1.1. ELEKTROTIM Spoétka Akcyjna

Spotka ELEKTROTIM S.A. (dalej: Spotka, ET, Emitent) zostata zawigzana w dniu 13 listopada 1998
roku, a rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 1 stycznia 1999 roku. Spdtka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcoéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000035081. Spdétce nadano
numer statystyczny REGON 931931108.

Spotka nie posiada oddziatéw, a jej siedziba miesci sie przy ul. Stargardzkiej 8, 54-156 Wroctaw,
Polska. Od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego nie nastgpity zmiany nazwy
ani innych danych identyfikacyjnych.

Gtéwne obszary dziatalnosci Spotki wskazano ponizej.

Wykonywanie instalacji elektrycznych 43.21.2

Roboty zwigzane z budowq linii telekomunikacyjnych i

42.22.7

elekifroenergetycznych
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig

; 71.12.2
doradztwo techniczne
Roboty zwigzane z budowq rurociggdw przesytowych i 49917
sieci rozdzielczych o
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, 43.927
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych o
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 27127
elektrycznej o
Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych 33.14.Z
Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze 41102
wznoszeniem budynkdow o
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 43.29.1
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

1.2. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM

W pierwszym potroczu 2024 roku doszto do zmian w strukturze Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
Spdtka dominujgca dnia 27.03.2024 r. zawarta umowe sprzedazy, w wyniku ktérej wszystkie akcje
spotki zaleznej ZEUS S.A. z/s w Pruszczu Gdanhskim, bedgce w posiadaniu ELEKTROTIM S.A., zostaty
sprzedane osobie trzeciej, w zwigzku z czym na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania Grupa
sktada sie z dwdch spdtek o zdefiniowanych celach i zakresach dziatalnosci: Emitenta -
ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu oraz spotki zaleznej Emitenta - OSTOYA-DataSystem Sp. z o.0.
z/s w Gdansku.
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Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 30.06.2024 .

Z2| elektrotim
|

OSTOYA
DataSystem

Jednostka zalezna - OSTOYA-DataSystem Sp. z o0.0., ul. Kartuska 462, 80-298 Gdansk

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spdtki Ostoya-DataSystem Sp. z o.o. jest produkcja oraz
wdrozenia  innowacyjnych  systemdéw  informatycznych w  obszarze  zarzgdzania
bezpieczenstwem.

ELEKTROTIM S.A. posiada 82% udziatéw w kapitale zaktadowym OSTOYA-DataSystem Sp. z o0.0.

W okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia 28.03.2024 r. w sktad Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
wchodzita rowniez spdtka ZEUS S.A. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. Wybrane dane finansowe ELEKTROTIM S.A.

$rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01. - 30.06.2024 r.

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Ill. Zysk (strata) brutto

IV. Zysk (strata) netto

V. Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci
operacyjnej

VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem

IX. Aktywa, razem

X. Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe

Xll. Zobowigzania krétkoterminowe

XIll. Kapitat wiasny

XIV. Kapitat zaktadowy

XV. Lliczba akcji (w szt.)

XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykiq

(w PLN/EUR)

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwyktq (w PLN/EUR)

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje

(w PLN/EUR)

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
akcje (w PLN/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedng akcje (w PLN/EUR)

172 947

15 901
15 515
13 033

-21 436

-221

1917

-19 740

215 206

110014
25 473
84 541

105 192

9983

9 983 009

1,31

1,31

10,54

10,54

2,50

213 472

24 080
24 279
19014

-64 462

2234

13 462

-48 766

256 128

139 011
16 320
122 691
117 117

9983

9 983 009

1,90

1,90

11,73

11,73

1,50

40 119

3 689
3599
3023

-4 973

2ol

445

-4 579

49 897

25 508
5906
19 601
24 390
2315

9 983 009

0,30

0.30

2,44

2,44

0.58

46 276

5220
5263
4122

-13 974

484

2918

-10 571

58 907

31971
3753
28218
26 936
2296

9 983 009

0,41

0.41

2,70

2,70

0,34
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2.2. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

$rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01. — 30.06.2024 r.

l. Przychody netto ze sprzedazy produkiéw,
towaréw i materiatow

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Ill. Zysk (strata) brutto
IV. Zysk (strata) netto

V. Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci
operacyjnej

VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem

IX. Aktywa, razem

X. Zobowiqzania i rezerwy na zobowigzania
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe

XIl. Zobowigzania krétkoterminowe

XIll. Kapitat wtasny

XIV. Kapitat zaktadowy

XV. Lliczba akcji (w szt.)

XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktq (w zt/EUR)

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje

zwyktq (w zt/EUR)

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)

XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng

akcje (w zt/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedna akcje (w zt/EUR)

173 554

16 614
31632
29 095

-21 407

-386

1827

-19 966

220 148

110 524
25 648
84876

109 624

9983

9 983 009

29N

2,91

10,98

10,98

2,50

225785

22 316
22076
16 941

-66 492

1 490

15 944

-49 058

268 603

165 433
16 425
149 008
103170
9983

9 983 009

1,70

1,70

10,33

10,33

1,50

40 259

3854
7338
6749

-4 966

-90

424

-4 632

51043

25 626
5947
19 679
25417
2 8S

9 983 009

0,68

0,68

2,55

2,55

0,58

48 945

4838
4786
3672

-14 414

323

3 456

-10 635

61776

38 048
3778
34270
23728
2296

9 983 009

0,37

0,37

2,38

2,38

0,34
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2.3. Podsumowanie pierwszego potrocza 2024 w Spotce i Grupie Kapitatowej

1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym pdtroczu 2024 roku
wyniosty 173,5 min zt. Przychody sg nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego ze
wzgledu na znaczqcy udziat, w roku 2023, kontraktu ze Strazg Graniczng, przy czym
analogiczna sytuacija nie wystgpita w roku 2024.

2. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 16,6
min PLN, wobec 22,3 min w roku ubiegtym. Rentowno$¢ na sprzedazy brutto ksztattuje sie na
poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku poprzedniego, zas koszty sprzedazy i koszty
zarzgdu w Grupie wykazujg wzrost w stosunku do fego okresu z uwagi na dostosowywanie
polityki wynagrodzeh do warunkdw rynkowych, zmiane polityki rezerw w wybranych
obszarach oraz przygotowywanie struktury organizacyjnej do dalszego rozwoju. Pomimo
powyzszych czynnikéw rentowno$¢ EBIT utrzymuje sie na poziomie zblizonym do H1'2023.

3. Na poziomie skonsolidowanym osiggnieto 29,0 min PLN wyniku netto. Ponad 74% poprawa,
uwzgledniajgca powyzej opisane wyniki operacyjne, zawiera rowniez rozliczenie transakciji
sprzedazy akcji ZEUS S.A. skutkujgce ujeciem w skonsolidowanym wyniku netto Grupy
ELEKTROTIM, przypisanemu akcjonariuszom podmiotu dominujgcego, 16 min PLN nadwyzki
ceny sprzedazy nad ujemnymi kapitatami wtasnymi podmiotu zbywanego.

4. W | kwartale 2024 roku miata miejsce sprzedaz 100% posiadanych akcji ZEUS S.A., co zostato
szerzej opisane w punkcie 8 niniejszego Sprawozdania.

5. Portfel kontraktéw Grupy utrzymuje sie na historycznie najwyzszych poziomach
przekraczajgcych 640 min PLN, z czego ponad 400 min pozyskano w | pdtroczu 2024,

6. Sytuacja ptatnicza ELEKTROTIM stale determinowana jest sezonowos$cig realizowanych
projektéw. Najwieksza aktywnosé budowlana, a tym samym zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy, ma miejsce w 2-3 kwartale roku, a sptyw naleznosci w kolejnych miesigcach.
Spotka, podpisujgc nowe umowy kredytowe zrenomowanymi partnerami, utrzymuje stabilny
dostep do finansowania zewnetrznego na poziomie bliskim 150 min PLN pozwalajgcy na
wykorzystanie efektédw dzwigni finansowe;.

7. 25 czerwca 2024 roku, zgodnie z propozycjq Zarzgdu, ZWZ Spdtki przeznaczyto na wyptate
dywidendy 25,0 min PLN, 1j 2,50 PLN na 1 akcje Elektrofim S.A. Dywidenda zostata wyptacona
4 wrzeénia.

8. Na poziomie operacyjnym dywersyfikacja obstugiwanych rynkdéw zapewnia Spdtce, nawet
w okresach dekoniunktury ktérego$ z segmentdw, mozliwos¢ uzyskiwania pozytywnych
wynikdw. W analizowanym okresie najwiekszy udziat w przychodach (uwzgledniajgcych
wycene kontraktéw) wypracowat Pion Dystrybucji, z udziatem 31%. Znaczqce byty takze
kontrakty piondw: Przemystu i Wytwarzania (udziat 23%), Utrzymania (20%) i Specjalnego
(19%). Szczegdtowa analiza sprzedazy i dziatalnosci w poszczegdlnych Pionach zostata
zaprezentowana w kolejnych punktach Sprawozdania.
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3. OTOCZENIE

3.1. Sytuacja makroekonomiczna

WYBRANE WSKAZNIKI EKONOMICINE 1H 2024

Dynamika PKB Q2'2024 w stosunku do Q2'2023 +32%
Wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2024 r. w stosunku do roku 2023 +2,7%
WIBOR 1Y na dzien 30.06.2024 5852
Zmiana WIBOR 1Y w roku 2023 -16,19% 2
Wskaznik PMI $rednia 1H 2024 46,48%
Zmiany produkcji budowlano-montazowej w okresie styczen - czerwiec 2023 +6,0%
w tym:

- budowy budynkéw +5,6%

- budowy obiektdw inzynierii Igdowej i wodnej +6,5%

- robét budowlanych specijalistycznych +57%1

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku

)
w 2023 r. 8.144,83 7t !

1)Ww. dane pochodzq z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
2)WIBOR - dane z www.money.pl (zrédto: REUTERS).

3.2. Opis otoczenia i tendenciji rynkowych

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE - POLSKA

ELEKTROTIM S.A. dziata na rynku krajowym budownictwa specjalistycznego. Poszczegdine piony
Spoétki operujg na rynkach: elekiroenergetyki, przemystu, resortdéw obronnych, inwestycii
samorzgdowych, jak réwniez sieci trakcyjnych i nietrakcyjnych infrastruktury komunikacyjnej. Z
tego wzgledu kluczowymi obszarami analizy sq: parametry makroekonomiczne dla polskiej
gospodarki, rozwdj kolei, rozwdj elektroenergetyki (wytwarzanie energii, w tym OZE, przesyt i sieci
dystrybucyjne), zmiany i kierunki wydatkowania $rodkdw przez samorzqgdy oraz inwestycje
resortéw obronnych, w szczegdlnosci w zakresie instalacji elektrycznych i rozwigzan z zakresu
systemow bezpieczenhstwa.

Analiza sytuacji gospodarczej, rynkowej oraz otfoczenia prawnego umozliwia podejmowanie
decyzji biznesowych pozwalajgcych na wykorzystanie szans i ograniczenie zagrozen.

PKB

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) niewyrédwnany
sezonowo w drugim kwartale 2024 r. zwiekszyt sie o 3,2% r/r wobec spadku o 0,6% w
analogicznym okresie 2023 r.* Zdaniem Polskiego Instytutu Ekonomicznego gtéwnym czynnikiem
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wzrostu PKB byta konsumpcja, inwestycje pozostawaty na niskim poziomie, a popyt zagraniczny
byt staby.**

Wykres: Dynamika realnego produktu krajowego brutto wyréwnanego i niewyréwnanego
sezonowo (analogiczny okres roku poprzedniego = 100)

Dynamika realnego produkiu krajowego brutto
niewyrownanego sezonowo

110,0
108.0
106,0
104,0
102,0
100,0

98.0

96,0

94,0
1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw.
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

Pk B niewyrownany sezonowo

dostosowywanie polityki wynagrodzen do warunkdw rynkowych oraz przygotowywanie
struktury organizacyjnej do dalszego rozwoju

Zrédta:
*Dane GUS

**https.//www.wnp.pl/finanse/pie-motorem-wzrostu-gospodarczego-w-ii-kwartale-byla-wysoka-konsumpcja,863762.html|
Inflacja

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego w czerwcu 2024 r. inflacja po wytgczeniu cen
zywnosci i energii wyniosta 3,6% r/r, wskaznik CPl w tym okresie wynidst 2,6 % r/r. W analogicznym
okresie roku 2023 inflacja (liczona w ten sam sposdb) wyniosta 11,1% r/r, przy wskazniku CPI
wynoszgcym 11,5% r/r.

Sukcesywny spadek inflacji bazowej jest dobrg wiadomosciq, poniewaz sugeruje ztagodzenie
wewnetrznej presji inflacyjnej, niemniej jednak cel inflacyjny NBP nie zostat osiggniety (2,5%).

Stopa bezrobocia

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej poinformowato o spadku stopy bezrobocia w
czerwcu 2024 r. do 4,9%. W analogicznym okresie roku 2023 wynosita ona 5%. Niska warto$¢ tego
wspodtczynnika  to realne zagrozenie deficytem kapitatu ludzkiego. Ponadto planowane
wdrozenia strategii KPEK / PEP2040 i KPK, wprost zwigzane z obszarem biznesowym Spobiki,
spowodujg zwiekszenie zapotrzebowania na pracownikdw. Identyfikujgc zagrozenia rynkowe w
tym aspekcie ELEKTROTIM S.A. podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do utrzymania

10



. ®
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za pierwsze potrocze 2024r. Z elektrotlm

obecnych i pozyskania nowych zasobdw. Miedzy innymi bierze udziat w targach pracy,
prowadzi programy partnerskie na uczelniach, udostepnia uczniom technikéw i studentom
mozliwo$¢ odbycia praktyk, oferujgc praktyczne poznanie zawodu.

Stopa referencyjna NBP

Rada Polityki Pienieznej na poczagtku czerwca 2024 r. zdecydowata sie pozostawic stopy
procentowe NBP bez zmian: stopa referencyjna 5,75%, stopa lombardowa 6,25%, stopa
depozytowa 5,25%, stopa redyskontowa weksli 580%, stopa dyskontowa weksli 5,85%. W
kolejnych kwartatach mozliwe sq zmiany stép procentowych réwniez w Polsce.

Inwestycje zagraniczne

Ekonomisci Credit Agricole Bank Polska oceniajg, ze prognozowany wzrost inwestycji krajowych
moze dac¢ impuls do wzrostu inwestycji zagranicznych w Polsce.

Wartosé Bl (Bezrposrednie Inwestycje fograniczne)] w Polsce w latach 2019 - 2023,
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Prognozuje sie, ze tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro zwiekszy sie z 0,5% r/r w 2023 r.
do 0,7% - w roku 2024 i 1,5% - w 2025 r. Bedzie to czynnikiem dynamizujgcym wzrost naktadow
brutto przedsiebiorstw zagranicznych. Ocena ta jest spdjna z wynikami badan koniunktury
przedsiebiorstw NBP (tzw. 'Szybki monitoring’). W kwietniowe] edycji badania, wskaznik
aktywnosci inwestycyjnej OPTIN dla przedsiebiorstw zagranicznych osiggngt najwyzszg wartose
od konca 2021 r. W konstrukcji wskaznika OPTIN uwzgledniany jest udziat firm z pozytywnymi
prognozami aktywnosci inwestycyjnej] w obszarach nowo planowanych przedsiewzied,
kontynuaciji zadan juz rozpoczetych i zmiany skali naktadow.
W najblizszym czasie oczekuje sie odwrdcenia tendencji spadkowych w skali europejskiej
w zakresie ksztattowania sie inwestycji firm zagranicznych, co bedzie wspierane przez efekty
niskiej bazy w segmencie ,,grunt, budynki i budowle” oraz poprawe koniunktury w Polsce i za
granicq. Tym samym bedg one wsparciem dla ozywienia inwestycji przedsiebiorstw ogdtem. ***

***7rédfo: https://inwestycje.pl/gospodarka/tendencje-spadkowe-inwestycji-zagranicznych-odwroca-sie-wkrotce/ -
13.05.2024 r.
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Produkcja przemystowa

Wedtug danych opublikowanych przez Gtéwny Urzgd Statystyczny produkcja sprzedana
przedsiebiorstw przemystowych wzrosta o 0,3% w czerwcu 2024 r., w pordwnaniu od czerwca
2023 r. kiedy odnotowano spadek o 1,6% w poréwnaniu do 1H2022.

W okresie styczen-czerwiec 2024 r. produkcja sprzedana przemystu byta o 0,1% wyzsza w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 roku, kiedy notowano spadek o 2,1% w stosunku do
pierwszego poétrocza 2022. Wskaznik PMI (Purchasing Managers' Index) w czerwcu 2024 roku
pozostat na poziomie 45,0, ponizej granicy 50 punktdw, ktéra oddziela wzrost od spadku
aktywnosci gospodarczej. Stabngcy popyt na polskie towary przemystowe przektada sie na
dalsze ograniczanie produkcji. Eksport rowniez notuje spadki, przy czym szczegdlnie podkreslana
jest stabos$¢ popytu z Niemiec. Dtugotrwate spowolnienie w przemysle moze przetozy¢ sie na
ogdine tempo wzrostu gospodarczego, sytuacje na rynku pracy oraz poziom inwestycji.**

Zrédfo* GUS: Produkcja przedsiebiorstw przemystowych wzrosta o 0,3% r/r w VI; konsensus: -1,3% r/r - Stooq — 18.07.2024

Zrédfo8*https://www.money.pl/gospodarka/sa-najnowsze-dane-z-polskiej-gospodarki-26-miesiac-spadku-
7044369834842944a.html|

Ceny materiatéow budowlanych

Wedtug danych podanych przez Grupe PSB Handel w czerwcu 2024 r. ceny materiatéw
budowlanych obnizyty sie srednio o 1,3% r/r. W okresie od stycznia do czerwca 2024 w
poréwnaniu do tego samego okresu w 2023 r., dynamika cen wyniosta -2,7%.

3.3. Charakterystyka dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. na obstugiwanych rynkach

Spoétka w pierwszym pdtroczu 2024 roku odnotowata najwiekszg aktywnosé¢ pod wzgledem
realizowanych projektéw w sektorze budownictwa energetycznego. Pion Dystrybucji w tym
okresie wykonywat znaczgce warto$ciowo kontrakty m.in. dla: PGE Dystrybucja S.A., Tauron
Dystrybucja S.A., Energa-Operator S.A.. Pion Przemystu i Wytwarzania m.in. kontynuowat projekt
rozbudowy zaktadu produkcyjnego Nestle Purina Manufacturing Sp. z 0.0. orazrealizowat prace
zwigzane z modernizacjg w Hucie Miedzi Gtogdw dla KGHM Polska Miedz S.A. Pion Utrzymania,
dziatajgcy na rynku samorzgddw, realizowat m.in. kontrakty zwigzane z obszarem infrastruktury
drogowej i BRD dla GDDKIA, system kanalizacji deszczowej oraz sie¢ rurociggdw
teletechnicznych dla Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0., oraz rozbudowe struktury zieleni
w parku w Polanicy Zdrdj. Pion Specjalny, dziatajgcy na rynku resortéw obronnych, prowadzit
miedzy innymi prace przy budowie ogrodzenia w kompleksie wojskowym Gotawice dla
Stotecznego Zarzqgdu Infrastruktury w Warszawie, wykonywat réwniez prace projektowe dla
zadan: ,Budowa zabezpieczenia granicy panstwowej z Biatorusig na odcinku rzeki Bug w
Nadbuzanskim Oddziale Strazy Granicznej” oraz ,,Wykonanie systemu pomocy nawigacyjnych
na Lotnisku Szczecin-Golenidw wraz z infrastrukturg towarzyszgcq”. Pion Trakcji realizowat
kontrakt zwigzany z budowq podstacji trakcyjnej Knyszyn wraz z infrastrukturg towarzyszgcg.


https://stooq.pl/n/?f=1625854&c=1&p=4+22
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3.4. Prognozy dla rynkéw, na ktérych dziata Spétka i Grupa Kapitatowa

Globalna transformacja energetyczna kreuje jeden z najbardziej stabilnych rynkéw wzrostowych
w perspektywie do 2040 r. tgczna warto$¢ inwestycji w budowe bezemisyjnych zrédet
wytwarzania w tym okresie wyniesie ponad 700 mid PLN, a na rozbudowe i modernizacje sieci
przesytowej i dystrybucyjnej przeznaczono okoto 500 mid PLN. Spétka rowniez chce wykorzystac
szanse zwigzane z istotnym wzrostem wydatkdw na infrastrukture obronng i bezpieczenstwo,.
Duzy potencjat wzrostowy widoczny jest takze w zwigzku z planami modernizacii kolei i linii
duzych predkosci i programami bezpieczehstwa w ruchu drogowym.

Energetyka

O ile planowanie i przygotowanie kluczowych inwestycji w obszarze wytwarzania energii nieco
spowolnity, z racji powyborczej koniecznosci przeglgdu planéw inwestycyjnych i realizowanych
projektéw, to Sledzenie ksztattowania sie aktdw prawnych i monitorowanie realizacji ich
postanowien daje podstawy podtrzymania trendu wzrostu wydatkdbw na modernizacje
istniejgcej infrastruktury. Analiza planéw grup energetycznych wskazuje, ze do 2030 r. na
inwestycje w dystrybucje planujg one wydac tgcznie ok. 130 mid PLN Opublikowany przez PSE
plan rozwoju obejmujacy perspektywe lat 2025 - 2034 zaktada ok. 64 mid PLN na inwestycje.
Warto dodag, ze planowane inwestycje PSE podwoity sie w poréwnaniu z planem sprzed dwdch
lat. Pozytywnym impulsem bedq takze odblokowane S$rodki z KPO, w ramach ktérego
zaplanowano 154 mild EUR na inwestycje zwigzane z zielong energiq i zmniejszaniem
energochtonnosci. Polska jest najwiekszym beneficjientem srodkdw unijnych w perspektywie lat
2021 - 2027, przeznaczonych na cel fransformacji energetycznej (ok. 26,6 mid EUR).

Energetyka jgdrowa

Skarb Panstwa planuje w roku 2025 dokapitalizowanie budowy pierwszej elektrowni jgdrowej w
Polsce kwotg 4,6 mid zt, a w 2026 r. - 11 mld zt. W sumie spodtka celowa Polskie Elektrownie
Jgdrowe ma by¢ dokapitalizowana kwotg 60 mid zt. Obecnie zapowiadana jest aktualizacja
programu jgdrowego na koniec 2024r. Spbtka kontynuuje proces przygotowania do wdrozenia
wkultury bezpieczenstwa” wg rekomendacji Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej i
obowigzujgcych standarddéw. Zakohczony zostat pomysinie proces prekwalifikacji ELEKTROTIM
S.A. Spdtka uzyskata status aktywnego, kwalifikowanego wykonawcy i ustugodawcy w Bechtel.
Pozytywny wynik prekwalifikacji pozwala na aktywny udziat ELEKTROTIM S.A. we wspdlnych - z
Generalnym Wykonawcqg — dziataniach przygotowawczych do realizacji Inwestycji.

Magazyny energii

ELEKTROTIM S.A. biorgc pod uwage wzrost znaczenia w krajowym systemie energetycznym
udziatu OZE i faktu, iz przy takich Zrédtach konieczne jest magazynowanie energii dla
zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci systemu, dostrzega potencjat rozwojowy w tym
obszarze produktéw. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej rozpoczat
konsultacje projektu programu wsparcia budowy magazyndw energii elektrycznej z budzetem
4 mld PLN. Program wsparcia skierowany bedzie do przedsiebiorcdw i obejmowaé bedzie
projekty magazyndw o mocy nie mniejszej niz 2 MW oraz pojemnoS$ci nie mniejszej niz 4 MWh,
przytgczonych do sieci dystrybucyjnych.
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Resorty obronne

W 2024 r. budzet na obronnosé¢ przyjeto na poziomie ok. 169 mid PLN. W projekcie budzetu na
2025 rok wydatki na obronno$¢ zostaty zaplanowane na poziomie 4,7% PKB, co oznacza, ze w
przysztym roku na ten cel zostanie wydana kwota ok. 190 mld PLN.* Systematyczna
modernizacja polskiej armii oraz zapowiadane projekty obronne na wschodnigj granicy i
przy$pieszone inwestycie w tym zakresie tworzg perspektywy na pozyskanie kolejnych
kontraktéw, poniewaz Spoétka zaktada dalszg kontynuacje udziatu w projektach zwiekszajgcych
bezpieczenstwo Polski.

Irédto:

* https.//www.money.pl/gospodarka/budzet-na-2025-r-olbrzymie-pieniadze-na-obronnosc-wiemy-co-jeszcze-jest-na-stole-
7064559905794976a.html — 27.08.2024r.

Przemyst

Eksperci Santandera w opracowanym raporcie zawierajgcym anadlize najnowszych,
czerwcowych danych dotyczgcych produkcji przemystowej sugerujg poprawe sytuacji w
przemysle w poréwnaniu do poczgtku 2024 roku. Impulsem do takich wnioskéw jest wyzsze od
oczekiwanego odbicie produkcji przemystowej w czerwcu 2024 roku, do +0,3% r/r. W
opracowanym raporcie podajq, ze poprawe zanotowaty przede wszystkim sektory
skoncentrowane na rynku krajowym.*

Z perspektywy Spdtki na uwage zastugujg rozwijajgce sie zaktady zwigzane z zaspokojeniem
potrzeb na rynku obronnym, jak rozbudowa fabryki Jelcz, ktéra umozliwi zaspokojenie potrzeb
miliardowego kontraktu na dostawe podwozi do pojazddw uzywanych przez Polskie Sity Zbrojne.
Z kolei Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna WSSE “Invest-Park” to jeden z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie terenéw inwestycyjnych Dolnego Slgska. gdzie wkrotce
powstanie druga fabryka Mercedes-Benz. Kolejng inwestycjg w regionie jest nowa fabryka
materiatdw katodowych do akumulatoréw dla pojazddw elektrycznych Umicore w Nysie, koszt
jej budowy bedzie opiewat na niemal 1,7 mid Euro. W Strachowicach powstanie innowacyjna
spalarnia odpaddw komunalnych, pierwsza instalacja odzysku energii (IOE) w wojewddztwie
Swietokrzyskim. Hala przyjecia odpaddw, budynki technologiczne, palenisko i inne elementy
inwestyciji, bedq kosztowaty ponad 102 min PLN.** Polska spdtka ROLTEC podpisata umowe o
grant w wysokosci 3 min PLN na budowe fabryki ogniw solarnych we Wroctawiu. Catkowity koszt
inwestycji jest szacowany na 250 min PLN. W 2024 roku umowy na rzgdowe granty podpisaty
miedzy innymi firmy: Nutricia z grupy Danone na modernizacje fabryki w Opolu, koreanski Infac
Poland na fabryke obuddéw do baterii do pojazddw elektrycznych w Miedzyrzeczu Dolnym,
japonski Daikin Manufacturing na budowe pod todzig fabryki pomp ciepta.***

Zrédta: *https://www.money.pl/gospodarka/przemysl-zaskoczyl-odbiciem-wynagrodzenia-nizszym-wzrostem-
7050467242289696a.html - 18.07.2024r.

** https://obiekty.org/nowe-inwestycje-logistyczne-i-przemyslowe-cz-ii/ - 20.03.2024

*** Roltec dostat grant na fabryke ogniw solarnych /Puls Biznesu/ - 02.09.2024

Drogi

Dobrg koniunkture w segmencie infrastruktury drogowej bedzie utrzymywaé odblokowanie
unijnych funduszy, a dodatkowym pozytywnym czynnikiem bedzie zwiekszona do 15%
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waloryzacja kontaktéw. Na 2024 r. GDDKIA zaplanowata ogtoszenie przetargdéw na budowe
drég o tgcznej dtugosci blisko 215 km. Na biezgcy rok przeszto takze piec odcinkéw obwodnic
o tgcznej dtugosci ok. 17 km, ktére zaplanowane byty do ogtoszenia w 2023 r. lecz nie udato sie
uzyska¢ na nie finansowania. Po zakohczeniu trwajgcych procedur srodowiskowych i prac
przygotowawczych Dyrekcja bedzie mogta ogtosi¢ postepowania na kolejne ponad 140 km
drég.

Samorzqdy

Pion Utrzymania ELEKTROTIM S.A. wiekszo$¢ projektdw redlizuje dla klientdéw samorzgdowych
oferujgc produkty w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego, inzynierii ruchu, sygnalizacji i
o$wietlenia oraz sieci komunalnych. Na ilos¢ inwestycji prowadzonych i planowanych przez
samorzqdy istotny wptyw ma wysokos$¢ srodkdw jakimi dysponujqg. Dlatego dobrg informacjg dla
samorzgddw jest decyzja Rady Ministrdw o przyjeciu projektu ustawy o dochodach jednostek
terytorialnych. Zgodnie z jej postanowieniami w 2025 roku dochody jednostek wzrosng o 24,8
mld PLN w stosunku do obowigzujgcego systemu, a w perspektywie dekady o ponad 345 mid
PLN. Na zmianie ma skorzysta¢ kazdy samorzgd, wzrost dochoddw wyniesie od 4 do 12%.
Wdrozenie ustawy pozwoli samorzgdom na efektywniejsze inwestowanie srodkdéw, chociazby z
zwigzku z realizacjg KPO.* Dodatkowo samorzgdy majg do dyspozyciji mozliwos$¢ skorzystania z
dotacji w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS),
z ktérych realizowa¢ mogqg inwestycje: w budowe, przebudowe i remonty istniejgcej
infrastruktury, w oczyszczanie Sciekdw komunalnych, niezbedne do zrealizowania zobowigzah
wynikajgcych z dyrektywy Sciekowej. Kwota Ssrodkédw przeznaczonych na dofinansowanie
projektéw w naborze wynosi 800 min PLN.**

Zrédto:
*https://www.gov.pl/web/finanse/rada-ministrow-przyjela-projekt-ustawy-o-dochodach-jednostek-samorzadu-
terytorialnego 03.09.2024

** https://www.gov.pl/web/infrastruktura/finansowanie-gospodarki-sciekowe;j

Kolej

ELEKTROTIM S.A. planuje dalszy rozwdj w obszarach zasilnia trakcji kolejowej i miejskiej. Segment
budownictwa kolejowego stanowi niecate 10% polskiego rynku budowlanego, ale jest to obszar
niezwykle wazny i bardzo perspektywiczny. Niestety od kilkunastu miesiecy mierzy sie z
najgtebszg lukg inwestycyjng od lat. Projekty kolejowe pozostajg w tyle za drogowymi, ale nie
ma wgtpliwosci, ze w najblizszych latach ta prawidtowos¢ ulegnie zmianie. Przyczyni sie do tego
trend dekarbonizacji sektora transportu w Europie oraz wieloletnie zapdznienia w zakresie
modernizacji i rozbudowy sieci kolejowej w Polsce. W najblizszej dekadzie nalezy spodziewad sie
ponad 100 miliarddw zt inwestycji wspdtfinansowanych z funduszy unijnych w ramach Krajowego
Programu Kolejowego oraz kilkkadziesigt miliardéw zt w ramach programu utrzymaniowego PKP
PLK. Do tego nalezy dotozy¢ ogromne wyzwanie inwestycyjne zwigzane z budowq linii kolei
duzych predkosci, czyli linii ,,Y", ktéra potgczy Warszawe z todzig, Poznaniem i Wroctawiem.
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4. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH

4.1. Komentarz do wynikéw ELEKTROTIM S.A.

Przychody i rentowno$¢ osiggniete w 2 kwartale 2024 roku byty, analogicznie jak w roku
ubiegtym, wyzsze niz w kwartale poprzedzajgcym. Dywersyfikacja dziatalnoSci piondw
produkcyjnych pozwolita zminimalizowaé konsekwencije tzw. ,,powyborczej luki decyzyjnej” i
przesuniecia przetargdw na kolejne okresy, jednakze cykl operacyjny kontraktéw w toku, w tym
wydtuzone fazy projektowania, spowodowaty niewielkie przesuniecia realizowanych kontraktdw
na kolejne kwartaty.

Sytuacja dochodowa i majgtkowa Spotki

Sytuacja dochodowa - rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy 213472 172 947 -40 525 -19%
Koszt wytworzenia materiatéw, ustug 179 297 147 425 -31 872 -18%
Wynik ze sprzedazy brutto 34175 25 522 -8 653 -25%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 16,0% 14,8% -1,3pp

Wynik operacyjny (EBIT) 24 080 15 901 -8179 -34%
Rentownos¢ operacyjna 11,3% 9.2% -2, 1pp

EBITDA 25 892 17 898 -7 994 -31%
Wynik brutto 24279 15515 -8 764 -36%
Wynik netto 19 014 13033 -5 981 -31%
Rentownos¢ wyniku netto 8,9% 7.5% -1,4pp

W pierwszym potroczu 2024 Spodtka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie o 19% nizszym
niz w analogicznym okresie roku 2023. Spadek ten spowodowany byt niezaleznym od Spotki
przesunieciem harmonogramu prac realizowanych projektdw oraz sytuacjg rynkowg w Polsce.

W roku 2023 osiggniete wyniki obejmowaty rowniez przychody i marze z tytutu realizacji kontraktu
ze Strazg Granicznqg, dotyczgcego budowy bariery elekironicznej na granicy z Biatorusig (ok.
20% udziat w przychodach i marzy brutto 1H2023), z wytgczeniem ktérych wyniki operacyjne za
pierwsze potrocze 2024 bytyby pordwnywalne z analogicznym okresem 2023.

Zrealizowany wynik na sprzedazy na poziomie ponad 25 min PLN, przy rentownosci 14,8%, jest
wynikiem wytezonej pracy Spotki w mato komfortowej sytuacii rynkowej. Jednoczesnie Spdtka
zintensyfikowata wysitki w celu wiekszej informatyzacii i automatyzaciji realizowanych procesow
(w szczegdlnosci back-office) oraz dostosowata polityke wynagrodzeh do warunkdéw
rynkowych, korygujgc jednoczesnie w niewielkim stopniu polityke rezerw.

Wynik netto plasuje sie na poziomie 13 033 tys. PLN, przy rentownosci 7,5%, co stanowi rezultat o
1.4 pp. nizszy od analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Sytuacja majatkowa — bilans

Aktualna sytuacja majgtkowa

Aktywa trwate, w tym: 32799 39 870 7071 22%
Aktywa niematerialne 158 141 -17 -11%
Wartod¢ firmy 2 396 2 396 = 0%
Rzeczowe aktywa trwate 12793 20 096 7 303 57%
Inwestycje dtugoterminowe 6862 6995 133 2%
Aktywa z tyt. odroczonego podatku doch. 9 456 8 890 -566 -6%
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefin. 1134 1352 218 19%
Aktywa obrotowe, w tym: 223 329 175 336 -47 993 -21%
Zapasy 2876 6110 3234 112%
Naleznosci krotkoterminowe 167 157 84723 -82 434 -49%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 421 421 -
Aktywa z tytutu umow 21 305 71 831 50 526 237%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 991 12 251 -19 740 -62%
Aktywa razem 256 128 215 206 -40 922 -16%

W pierwszym potroczu 2024 roku gtdwne zmiany w aktywach Spotki wystgpity na pozycjach:

1. Rzeczowe aktywa trwate - zwiekszenie pozyciji o 57% do kwoty 20 096 tys. PLN jest w gtéwnej
mierze wynikiem zawarcia aneksu do umowy najmu siedziby Spotki, wydtuzajgcego okres
najmu do lutego 2030 roku, a tym samym wykazania w bilansie prawa do uzytkowania tego
aktywa na gruncie MSSF 16.

2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate — spadek o 49% do poziomu 84 723 tys. PLN
wynikajgcy z uregulowania przez klientéw naleznosci zafakturowanych przed kohcem roku
2023, gtébwnie w Pionie Trakcji w kwocie 87 165 tys. PLN.

3. Aktywa z tytutu umdw wykazujg warto$¢ o 237% wyzszg w stosunku do 31.12.2023, co jest
efektem naturalnego w 2 kwartale roku zwiekszenia aktywnosci produkcyjnej w ramach
realizowanych kontraktow. Gtéwne pozycje sktadajgce sie na saldo to 19 919 tys. PLN na
kontrakcie z KGHM Polska Miedz S.A. oraz 18 128 tys PLN na kontrakcie realizowanym dla
PGE Energetyka Kolejowa S.A.

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - zmniejszenie o 62% jest efektem zaangazowania
finansowego w realizowane projekty, przy jednoczesnym dbaniu o optymalizacje struktury
finansowania. Sezonowos¢ cyklu produkcyjnego Spdtki charakteryzuije sie nizszymi stanami
gotéwki w analizowanym okresie.
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Kapitat wiasny 117 117 105 192 -11 925 -10%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiqzania 139 011 110014 -28 997 -21%
Zobowigzania dtlugoterminowe 16 320 25 473 9153 56%

ziéehrévgozv;réggu odroczonego podatku 843 2760 1917 207%
Rezerwy dtugoterminowe 12 704 12 660 -44 0%

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 2773 10 053 7 280 263%
Zobowigzania krétkoterminowe 122 691 84 541 -38 150 -31%
Rezerwy krétkoterminowe 19 539 10 964 -8575 -44%
iggg\\;/viigiggiig z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 93 634 66 324 27310 9%
Kredyty i pozyczki 61 4191 4130 6750%
ézggvgiriﬁ:;ié tytutu podatku dochodowego od 1 689 . -1 689 -100%
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3 047 3040 -7 0%

Zobowigzania z tytutu umowy 4721 22 -4 699 -100%
Pasywa razem 256 128 215 206 -40 922 -16%

Najwieksze zmiany w pozycjach pasywdw wzgledem stanu na koniec roku 2023 odnotowano w
pozycjach:

1.

Kapitat wtasny — spadek o 10%, z uwagi na (i) planowang wyptate dywidendy w kwocie
24 958 tys. PLN (ktéra zostata ksiegowo wykazana w pozyciji ,,Pozostate zobowigzania”, a
reklasyfikacja obnizyta wysoko$¢ kapitatdw wtasnych) oraz (i) zysk netto wypracowany
w analizowanym okresie. Cykliczno$¢ dziatalnosci Spdtki sprawia, ze wieksza czesé
zyskow wystepuje w I, Il i IV kwartale kazdego roku, stgd tez zobowigzanie do wyptaty
dywidendy po uchwale WIZA obnizyto wartos¢ kapitatdw witasnych na koniec
pierwszego pdétrocza 2024.

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu —wazrost o 263%, z uwagi na wspomniany
wczesniej aneks do umowy najmu siedziby Spdfki, korespondujgcy z rozpoznaniem
zobowigzania leasingowego (MSSF 16).

Rezerwy krétkoterminowe - spadek o 44% wynika ze zmniegjszenia rezerw z tytutu
sSwiadczeh pracowniczych i rezerw na kary umowne. W przypadku rezerw na
Swiadczenia pracownicze miaty miejsce wyptaty (a rym samym rozwigzanie
korespondujgcych rezerw) gtéwnie z tytutu premii i prowizi zwigzanych z
ponadprzecietnymi wynikami roku 2023, przy jednoczesnym cyklicznym biezgcym
wigzaniu rezerw wynikajgcych z Regulaminu Wynagrodzen. Spadek poziomu rezerw na
kary umowne spowodowany jest dostosowaniem poziomu rezerw do szacowanych kar
umownych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — spadek o 29%
wynikajgcy z wysokiej bazy poréwnawczej na koniec roku 2023, w korespondencji ze
zmiang naleznosci handlowych. W pozycji tej ujete sq zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug (37 746 tys. PLN) oraz zobowiqgzania z tytutu dywidendy (24 958 tys. PLN).
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5. Zobowigzania z tytutu umow i pozyczek — wzrost wynika z cyklicznego finansowania
biezgcej dziatalnosci wykonawczej dostepnym kapitatem obcym. Cykliczno$¢
dziatalnosci Spdétki cechuje sie wzrostem zaangazowania kapitatowego w miesigcach
czerwiec-pazdziernik.

6. Zobowigzania z tytutu umdéw - w tej pozycji Grupa wykazuje zaliczki otrzymane od
kontrahentow.

Przeptywy pieniezne

$rodki pieniezne na poczqtek okresu 54 652 31991
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej - 64 462 -21 436
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 2234 -221
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 13 462 1917
Razem przeplywy z dziatalnosci netto -48 766 -19 740
Srodki pieniezne na koniec okresu 5 886 12 251

Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na warto$¢ przeptywdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej byty:

1. Imiana stanu zobowigzah bez kredytdw i pozyczek (-) 58 448 tys. PLN,

2. Imiana stanu naleznosci i aktywow z tytutu umdw (+) 32 238 tys. PLN,
(zmiany stanu naleznosci i zobowigzan sq skutkiem cyklu realizacyjnego)

3. Wynik brutto za 1H2024 na poziomie (+) 15 515 tys. PLN,

4. Imiana stanu rezerw (-) 6 703 tys. PLN, w wyniku rozwigzania czesci rezerw na kary
umowne i Swiadczenia pracownicze.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynidst — 221 tys. PLN, za$ na przeptywy z dziatalnosci
finansowej najwiekszy wptyw miaty wzrost (+)4 130 tys. PLN zaangazowania linii kredytowej, oraz
ptatno$e zobowigzan z tytutu leasingu (-) 1 544 tys. PLN.

Specyfika realizowanych kontraktéw wymaga od Spobtki znaczgcego zaangazowania kapitatu
obrotowego. W 1H2024 Spétka, przygotowujac sie do readlizacji znaczgcych projektdw,
zwiekszyta limit linii kredytowych o warto$¢ 35 min PLN, do poziomu 114 min PLN.
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4.2. Komentarz do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Rachunek zyskow i strat Grupy ELEKTROTIM

Przychody ze sprzedazy 225785 173554 -52 231 -23%

Wynik ze sprzedazy brutto 34 947 26 079 -8 868 -25%

Rentownos¢ sprzedazy brutto 15.5% 15,0% -0,5pp

Koszty sprzedazy 4 634 5508 874 19%

Koszty zarzqdu 6 584 9 632 3048 46%

Saldo operacyjne -1 367 5944 7 311 -535%
Wynik operacyjny (EBIT) 22 316 16 614 -5702 -26%

Rentownos¢ operacyjna 9,9% 9,6% -0,3pp

EBITDA 24 537 18 680 -5 857 -24%

Saldo finansowe -240 -3213 -2 973 1239%
Wynik brutto 22 076 31632 9 556 43%

Wynik netto 16 672 29 028 12 356 74%

Rentownos¢ wyniku netto 7,4% 16,7% 9,3pp

Zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 16 941 29 095 12154 72%

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy wyniosty 173 554 tys. PLN, co oznacza spadek o
23% w stosunku do analogicznego okresu roku 2023. Réznica spowodowana jest gtdéwnie
rozpoznaniem w 1H2023 przychoddw z tyt. Realizacji kontraktu ze Strazg Graniczng na budowe
bariery perymetrycznej na granicy z Biatorusig oraz ok 10 min PLN przychoddw spdtki ZEUS S.A.,
ktéra w roku 2024 nie prowadzita dziatalnodci operacyjnej i w pierwszym kwartale zostata
sprzedana.

Rentownos¢ na sprzedazy brutto ksztattuje sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu
roku poprzedniego, zas koszty sprzedazy i koszty zarzgdu w Grupie, wykazujg wzrost w stosunku
do tego okresu z uwagi na rozbudowe struktury organizacyjnej na potrzeby dalszego rozwoju,
dostosowywanie polityki wynagrodzen do warunkdw rynkowych oraz idgcqg za tym zmiane
systemu i czestotliwosci wigzania niektorych tytutdw rezerw.

Skonsolidowany wynik nefto fo 29 028 tys. PLN, co oznacza 74% wzrost w stosunku do
pierwszego potrocza roku 2023. Tak znaczgcy wzrost wyniku spowodowany jest gtéwnie
ujeciem w ksiegach utraty kontroli nad ZEUS S.A., co wsparto biezgcy wynik netto zyskiem na
sprzedazy w wysokosci ok. 16 min PLN.

ELEKTROTIM S.A. 213 472 172 947 -40 525 81%
ZEUS S.A. 12184 0 -12 184 0%

Ostoya-DataSystem Sp. z o.0. 129 607 478 471%
Razem 225785 173 554 -52 231 77%
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Zz elektrotim

W strukturze sprzedazy Grupy ELEKTROTIM wyraznie zaznacza sie dominacja ELEKTROTIM S.A. ,

odpowiadajgca za 99,65% przychoddéw Grupy.

ELEKTROTIM S.A. 19014 13033
ZEUS S.A. -3107 0 3107
Ostoya-DataSystem Sp. z o.o. 968 -373 -1 341
Razem 16 875 12 660

-5 981

-4 215

-31%

-139%
-25%

Wiodqgcy, ponad 95%, udziat w strukturze wyniku Grupy ET ma ELEKTROTIM S.A.. Ostoya-

DataSystem Sp. z 0.0. w analizowanym okresie poniosta strate w wysokosci (-) 373 tys. PLN, co
jest skutkiem przesuniecia w czasie harmonogramu prac kontraktu dla Strazy Granicznej na

zabezpieczenie granicy Pahnstwa na rzece Bug, ktdry jest najwiekszym kontraktem

realizowanym przez te Spotke.

BILANS GRUPY ELEKTROTIM — WYBRANE POZYCJE

Aktywa trwate, w tym: 31706
Aktywa niematerialne 187
Wartoé¢ firmy 6 394
Rzeczowe aktywa trwate 13 050
Inwestycje dtugoterminowe 1328
Aktywa z tyt. Odroczonego podatku doch. 9 491
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefin. 1256
Aktywa obrotowe, w tym: 236 897
Zapasy 2876
Naleznosci krotkoterminowe 167 320
Aktywa z tytutu umow 21 632
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33 160
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 11 909
Aktywa razem 268 603

43 625
166

6 394
20 300
6351
8 991
1423
176 523
6110
84112
72 686
421
13194

220 148

7 250
5023
-500
167

-60 374
3234
-83 208
51 054
421

-19 966
-11 909
-48 455

Najwieksze zmiany bilansowe w aktywach odnotowano na nastepujgcych pozycjach:

1. Rzeczowe aktywa trwate — wzrost do kwoty 20 300

tego aktywa na gruncie MSSF 16.

2. Inwestycje dtugoterminowe — wzrost wartosci pozycji w stosunku do roku 2023, do
wartosci 6 351 tys. PLN, spowodowany jest reklasyfikacjg nieruchomosci w Pruszczu
Gdanskim (4 890 tys. PLN) zakupionej od spdtki ZEUS S.A. w poprzednich okresach
sprawozdawczych. Nieruchomos$¢ ta, bedgca wczesniej siedzibg Spdtki ZEUS S.A. i
wykazywana w rzeczowych aktywach frwatych, zostata wyceniona w wartosci

godziwej i przeklasyfikowana do nieruchomosci inwes

tys. PLN jest w gtéwnej mierze
wynikiem zawarcia aneksu do umowy najmu siedziby Spdtki, wydtuzajgcego okres
najmu do lutego 2030 roku, a tym samym wykazania w bilansie prawa do uzytkowania

tycyjnych.

38%
-11%
0%
56%
378%
-5%
13%
-25%
112%
-50%
236%

-60%
-100%
-18%
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Naleznosci kréotkoterminowe — 50% spadek do kwoty 84 112 tys. PLN wynikajgcy z
uregulowania przez klientéw naleznosci zafakturowanych przed koncem 2023, gtéwnie

Aktywa z tytutu umow — wzrost wartosci projektéw w toku o 236% do poziomu 72 686
tys. PLN, co jest efektem natfuralnego w 2 kwartale roku zwiekszenia aktywnosci
produkcyjnej w ramach realizowanych kontraktéw. Na zwiekszony poziom produkciji w
toku majg wptyw trwajgce kontrakty dla KGHM Polska Miedz S.A 19 919 tys. PLN) oraz

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — obnizyty sie o 60% w stosunku do stanu na
31.12.2023, do poziomu 13 194 tys. PLN, co jest skutkiem sezonowosci cyklu

3
w Pionie Trakciji (w kwocie 87 165 tys. PLN).
4,
kontrakt dla PGE Energetyka Kolejowa S.A. (18 128 tys. PLN).
5
produkcyjnego
6.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy — pozycja wystgpita na koniec roku 2023 -
dotyczyta spdtki zaleznej ZEUS S.A. ktéra zostata w catodci sprzedana przez Spdtke
dominujgcg w | kwartale 2024 roku.

Kapitat wiasny 103 170 109 624 6 454 6%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 165 433 110 524 -54 909 -33%
Zobowigzania dlugoterminowe 16 425 25 648 9223 56%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 701 2806 2105 300%
dochodowego

Rezerwy dtugoterminowe 12 884 12758 -126 -1%
D+ugoTerm|nowe zobowigzania z tytutu 2840 10 084 7944 255%
leasingu

Zobowigzania krétkoterminowe 149 008 84 876 -64 132 -43%
Rezerwy krotkoterminowe 19 647 11157 -8 490 -43%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 93198 66 379 26819 29%
pozostate zobowigzania

Inne zobowigzania finansowe 61 4191 4130 6770%
Zobowigzania z tytutu podatku ) B _
dochodowego od oséb prawnych & e 1o
Kroﬂ(o’rermlnowe zobowigzania z tytutu 3150 3127 23 1%
leasingu

Zobowigzania z tytutu umowy 4721 22 -4 699 -100%
Zobowigzania dotyczgce aktywow ' 26 54 . 26 542 100%
frwatych przeznaczonych do sprzedazy

Pasywa razem 268 603 220 148 -48 455 -18%

Istotne zmiany w pozycjach pasywdw w bilansie skonsolidowanym, wzgledem kohca roku
2023, odnotowano w pozycjach:

1.

Kapitat wtasny — wzrost o 6% z tytutu (i) wypracowanego wyniku netto przez spotki z
Grupy ELEKTROTIM pomnigjszonego o (i) planowane dywidendy (zobowigzania) na
rzecz akcjonariuszy), wptyw na warto$¢ kapitatu wtasnego ma  réwniez (i)
dekonsolidacja ZEUS S.A.

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu — wzrost do kwoty 10 084 tys. PLN z

uwagi na wspomniany wczesniej aneks do umowy najmu siedziby Spdtki dominujgce;,
korespondujgcy z rozpoznaniem zobowigzania leasingowego (MSFF16).
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3. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw, ustug i pozostate zobowigzania -
spadek do kwoty 66 379 tys. PLN, korespondujgcy ze zmiang naleznosci handlowych.
W analizowanym okresie, w pozycji tej ujete sq zobowigzania handlowe oraz
zobowigzania z tytuty planowanej dywidendy za rok 2023 (24 958 tys. PLN).

4. Zobowigzania dotyczgce aktywdw trwatych przeznaczonych na sprzedaz — w roku
2023 w pozycji tej prezentowano zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate
zobowigzania oraz rezerwy. W wyniku utraty kontroli i dekonsolidaciji spdtki ZEUS S.A. ha

dzien 30.06.2024, pozycja ta wykazuje warto$¢ 0 PLN.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ELEKTROTIM

$rodki pieniezne na poczatek okresu 56 773
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -66 492
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 1 490
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j 15 944
Razem przeptywy z dzialalnosci netto - 49 058
$rodki pieniezne na koniec okresu 7 675

33160
-21 407
- 386
1827
-19 966
13194

W pierwszym potroczu 2024 Grupa uzyskata ujemne saldo z przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej (-) 21 407 tys. PLN, co zwigzane jest z sezonowym wzrostem wartosci prac na

realizowanych kontraktach.

Utrata kontroli nad spdtkg ZEUS S.A. znalazta swoje odzwierciedlenie gtdwnie w rachunku
zyskoéw i strat oraz bilansie, nie majgc istotnego wptywu na rachunek przeptywdw pienieznych.
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5. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY W PIERWSZYM POLROCZU 2024

5.1. Wybrane projekty realizowane w poszczegolnych Pionach

STRAZ GRANICZNA
Budowa zabezpieczenia elektronicznego
na odcinku rzeki Bug.
Warto$¢ 227 min PLN

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Modernizacja rozdzielnic i wymiana
szyn w Hucie Miedzi Gtogdw.
Warto$¢ 45 min PLN

TAURON DYSTRYBUCJA S.A.
Modernizacja stacji 110/15 kV Siewierz.
Wzrost mocy przytqgczeniowej zaktadu
produkcyjnego TOYOTA w Watbrzychu.
tgczna wartos¢ 31,3 min PLN

PGE DYSTRYBUCJA S.A.

Modernizacja rozdzielni 110 kV oraz budowa
pola liniowego 110/15kV GPZ Boryszew.
Warto$¢ 8,7 min PLN

GENERALNA DYREKCJA DROG

KRAJOWYCH i AUTOSTRAD
Doswietlenie przej$¢ dla pieszych na DK12
w Gtogowie. Warto$¢ 4,8 min PLN

24
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NESTLE PURINA MANUFACTURING
OPERATIONS POLAND SP. Z O.O.
Rozbudowa zaktadu produkcyjnego
w Nowej Wsi Wroctawskiej.

Warto$¢ 75 min PLN

PGE DYSTRYBUCJA S.A.

Budowa stacji 110kV "Krasnosielc™ oraz
"Matopole" wraz z liniami zasilajgcymi 110kV
tgczna wartos$¢ 44,6 min PLN

ENERGA OPERATOR S.A.
Budowa stacji 110/15 kV oraz pola liniowego
110 kV dla potrzeb przytgczenia PV

Warto$¢ 9,9 min PLN

Iy (e

FORTUM POWER AND HEAT POLSKA SP. Z O.O.
Budowa sieci kanalizacji deszczowej oraz sieci
rurociggdéw technologicznych - WROMPA.
Warto$¢ 7,6 min PLN

GMINA POLANICA ZDROJ
Rozbudowa struktury warstwowej i gatunkowej
zieleni w parku w Polanicy Zdréj.

Warto$¢ 3 min PLN

Zz elektrotim
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5.2. Inaczgce umowy dotyczqce realizowanej dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM zawarte w pierwszym poétroczu 2024

Umowy zawarte przez ELEKTROTIM S.A. oraz Spotki z Grupy

1. Umowa zawarta w dniu 24.01.2024 r. z TAURON Dystrybucja S.A. z/s w Krakowie

Przedmiotem umowy jest wykonanie zadania pn. ,,Budowa linii kablowej 110 kV pomiedzy R-101
GPZ Walecznych — R-107 GPZ Kurkowa” we Wroctawiu na potrzeby TAURON Dystrybucja S.A.
Oddziat we Wroctawiu. 7 tytutu realizacji Umowy wynagrodzenie netto wynosi 23,9 min PLN;
brutto 29,4 min PLN.

Spotka, jako wykonawca inwestycji dla Tauron Dystrybucija, przyczynia sie poprzez realizowane
zadanie do rozwoju sieci elekiroenergetycznej, w tym sieci aglomeraciji Wroctawia.

2. Umowa zawarta w dniu 31.01.2024 r. przez konsorcjum firm w sktadzie: ELEKTROTIM S.A. — Lider
konsorcjum oraz OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. z/s w Gdansku — Cztonek konsorcjum (spdtka
z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ze Skarbem Panstwa - Komendantem Giéwnym Strazy
Granicznej z siedzibg w Warszawie

Przedmiotem umowy jest budowa zabezpieczenia granicy panstwowej z Biatorusig na odcinku
rzeki Bug w Nadbuzanskim Oddziale Strazy Granicznej. Z tytutu realizacji Umowy wynagrodzenie
netto wynosi 227 min PLN; brutto 279,2 min PLN.

W ramach powyzszego zadania konsorcjum firm ELEKTROTIM S.A. i OSTOYA-DataSystem Sp. z o.o.
wykonuje prace polegajgce na zaprojektowaniu i wybudowaniu zespotu wspdtdziatajgcych
urzgdzen elektronicznych wraz z oprogramowaniem i elementami pomocniczymi w ramach
bariery elektronicznej o dtugosci ok. 172 km na rzece Bug. Prace sg realizowane w formule
wZaprojektuj i wybuduj".

Spoétka posiada doswiadczenie w wykonywaniu tego rodzaju projektow. W latach 2019-2021
Spoétka zrealizowata na zlecenie Bieszczadzkiego Oddziatu Strazy Granicznej w Przemyslu
umowe, ktérej przedmiotem byta rozbudowa systemdw ochrony technicznej granicy
zewnetrznej UE w zakresie urzgdzeh nadzoru na odcinku o dtugosci okoto 32 km (raport biezgcy
nr 48/2019) oraz w latach 2022 — 2024 Spdtka realizowata na zlecenie Podlaskiego Oddziatu
Strazy Granicznej umowe, ktdrej przedmiotem byto wykonanie bariery elektronicznej wraz z
infrastrukturg towarzyszgcq na granicy polsko-biatoruskiej o dtugosci ok. 202 km.

3. Umowa zawarta w dniu 16.02.2024 r. ze Skarbem Panstiwa - Cenftrum Zasobdéw
Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych z/s w Warszawie

Przedmiotem umowy jest realizacja zadania pn. ,,Gdansk. Budowa pola antenowego oraz
modernizacja serwerowni — wykonanie robdt budowlanych”. Z tytutu realizacji Umowy
wynagrodzenie netto wynosi 15 min PLN; brutto 18,8 min PLN.

4. Umowa zawarta w dniu 21.02.2024 r. z Portem Lotniczym Szczecin-Goleniéw Sp. z o.0.

Przedmiotem umowy jest wykonanie systemu pomocy nawigacyjnych na Lotnisku Szczecin-
Golenidw wraz z infrastrukturg towarzyszgcg.
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Wynagrodzenie netto z tytutu realizacji umowy to 9,4 min EUR; brutto 11,5 min EUR.

5. Cztery umowy zawarte w dniu 15.03.2024 r. zTAURON Nowe Technologie S.A.

Przedmiotem umdw jest realizacja prac zwigzanych z biezgcg eksploatacjq i prowadzeniem
prac dodatkowych na sieciach oéwietleniowych na obszarze TAURON Nowe Technologie S.A.
na obszarze nastepujgcych miejscowosci: Ktodzko, Nowa Ruda, Boréw, Domanidw, tagiewniki,
Jordanoéw Sigski, Kondratowice, Otawa (miasto i gmina), Siechnice, Strzelin, Wigzéw, Zérawina
oraz miasto Wroctaw.

Wynagrodzenie netto z tytutu realizacji umdéw wynosi 26 min PLN; brutto 31,9 min PLN.
6. Umowa zawarta w dniu 26.04.2024 r. z Polskimi Sieciami Elekiroenergetycznymi S.A.
Przedmiotem umowy jest wykonanie zadania pn. ,Modernizacja stacji 220/110 kV. Adamdow
+Etap 2a - Rozbudowa rozdzielni 220 kV i 110 kV w stacji 220/110 kV Adamoéw dla przytgczenia

BGP Adamow”.

Wynagrodzenie netto z tytutu realizacji umowy to 29,9 min PLN; brutto 36,7 min PLN.

Dodatkowo, po dniu bilansowy, tj. 04.09.2024r. zawarta zostata umowa z Polskimi Sieciami
Elekiroenergetycznymi S.A.

Przedmiotem umowy jest wykonanie zadania pn. ,Rozbudowa i modernizacja rozdzielni 220 kV
w stacji 400/220/110 kV Patnéw — Etap 1: Rozbudowa rozdzielni 220 kV w stacji 400/220/110 kV
Patnéw dla przytgczenia magazynu energii elekirycznej Mieczystawdw oraz dla przytgczenia
farmy fotowoltaicznej Bochlewo".

Maksymalne wynagrodzenie netto z tytutu realizacji Umowy wraz z prawem opcji to 19,2 min
PLN, brutto 23,5 min PLN.
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5.3. Gléwne grupy produktowe

W ELEKTROTIM S.A. i Grupie Kapitatowej mozna wyodrebni¢ nastepujgce najwazniejsze grupy

produktowe:

Projekty budowlane
i wykonawcze

Ustugi budowy instalaciji
elekirycznych

Ustugi zabudowy i montazu
oraz produkcji rozdzielnice
elekiryczne

Ustugi w zakresie instalacji
staboprgdowych

Serwis instalaciji i urzgdzen
elekirycznych

Ustugi w zakresie sieci
elekirycznych

Budowa, modernizacje i
serwis sieci teletechnicznych

Ustugi w zakresie stacji i sieci

wysokich napieé

Realizacja elementéw
infrastruktury drogowej

Serwis sygnalizaciji
i oswietlenia

projekty instalacji elektrycznych,

projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN i nn,
projekty stacji fransformatorowych WN/SN i SN/nn,

projekty EAZ,

projekty oswietlenia, infrastruktury

projekty iluminaciji,

projekty instalacii sanitarnych,

projekty instalacji staboprgdowych.

budowa stacji fransformatorowych SN i nn,

budowa instalaciji elekirycznych,

iluminacje obiektdéw.

rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,

rozdzielnice nn do dystrybucji energii elekirycznej typu PRISMA,
rozdzielnice typu X-ENERGY,

stacje transformatorowe SN i nn.

komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS,

systemy okablowania strukturalnego,

systemy sygnalizacji pozarowej, kontroli dostepu, telewizji
przemystowej, rejestracji czasu pracy, ochrony technicznej,
instalacje automatyki budynkowej,

obwodowe systemy ochrony,

systemy EiB,

systemy telekomunikacyjne.

serwis instalaciji elektrycznych i oswietlenia

prace pomiarowo — konftrolne,

zasilanie tymczasowe.

sygnalizacje $wietine,

oéwietlenie drogowe,

iluminacje obiektéw,

linie kablowe SN inn,

sieci teletechniczne,

stacje transformatorowe SN i nn

kanalizacje teletechniczne,

linie felekomunikacyjne sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN,
PCtLU, ICC).

linie energetyczne WN napowietrzne,

linie energetyczne WN kablowe,

stacje elekiroenergetyczne WN/SN,

systemy nadrzedne.

oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
oznakowanie pionowe,

organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa,
urzgdzenia bezpieczenhstwa ruchu drogowego,

projekty organizaciji ruchu

obstuga, modernizacja i konserwacija sygnalizacji $wietlnych,
obstuga, modernizacija i konserwacija oswietlenia
zewnetrznego i iluminacji obiektéw,

konserwacja instalacji.
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Ustugi w zakresie systemoéw « infegracja i zarzadzanie systemami bezpieczehstwa —
bezpieczenstwa platforma zarzgdzaniem bezpieczehstwem — ZEW.SMS
* systemy monitorowania i serwis instalacji w obiektach
budowlanych,
+ data center.
Ustugi w obszarze systeméw «  oswietlenie nawigacyjne lotnisk i Igdowisk dla helikopterdw,
lotniskowych +  obiekty radiowe i radionawigacyjne,

+ systemy hamujgce BAK,
«  ustugi serwisowe w ramach systemow lotniskowych.

Budowa, modernizacja sieci »  zasilanie sieci trakcyjnych kolejowych i tramwajowych,
trakcyjnych «  monitoring urzgdzen trakcyjnych.
Zarzqdzanie projektami z « zarzgdzanie i realizacja ztozonych projektow w zakresie
zakresu elektroenergetycznym w branzach:
elekitroenergetycznego - obronnej,

- przemystu,

- infrastruktury lotniskowej,

- drogowej,

- kolejowe;.

Poszczegdlne produkty/grupy produktowe odzwierciedlajg zakres dziatania Piondw
realizacyjnych Spdfki tj.: Pionu Specjalnego, Pionu Trakciji, Pionu Przemystu i Wytwarzania, Pionu
Utrzymania i Pionu Dystrybucii.
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5.4. Struktura sprzedazy

Struktura przychodéw w podziale na Piony Spotki w pierwszym pétroczu 2024 w poréwnaniv do
pierwszego poétrocza 2023

31%
40%

7%
7%

19%
27%

20%
12%

23%
13%

TH 2023 TH 2024
Przemystu i Wytwarzania Utrzymania mSpecjalny mTrakcji Dystrybuciji

Dywersyfikacja obstugiwanych rynkdw zapewnia Spdtce nawet w okresach dekoniunktury
ktéregos z segmentdw mozliwos¢ uzyskiwania pozytywnych wynikéw. Sytuacja na
poszczegdlnych rynkach obstugiwanych przez Spdtke wykazuje niski lub umiarkowany poziom
korelaciji, wiec dywersyfikacja dziatalnosci Elektrotim SA tagodzi wptyw cykli gospodarczych.

Najwiekszy udziat w przychodach (uwzgledniajgcych wycene kontraktdéw, co pozwala na
wglad w rzeczywiste zaangazowanie Spotki w danym projekcie) wypracowat Pion Dystrybucii z
udziatem 31%. Znaczgcy udziat stanowity takze kontrakty piondw: Przemystu i Wytwarzania
(23%), Utrzymania (20%) i Specjalnego (19%). Struktura udziatéw w przychodach w poréwnaniu
do pierwszego potrocza 2023 r. ulegta zmianie. W przypadku Pionu Dystrybuciji nastgpito
zmniejszenie udziatu o 9%, co jest konsekwencjg zmnigjszenia ilosci przetargédw na rynku
energetycznym na przetomie 2023/2024,. Blisko 10% wzrosty udziatu w strukturze odnotowaty
Pion Przemystu i Wytwarzania, w wyniku realizacji prac w ramach kontraktu dla KGHM Polska
Miedz S.A. (Huta Miedzi Gtogdw) oraz Pion Utrzymania. 8% spadek odnotowat Pion Specijalny,
co jest naturalng konsekwencjg wysokiej bazy poréwnawczej w pierwszym potroczu 2023 r.,
kiedy byt realizowany kontrakt na wykonanie bariery perymetrycznej na granicy z Biatorusig.
Nalezy jednoczesnie uwzgledni¢ fakt zawarcia przez Spotke kolejnej umowy ze Strazg Graniczng
o wartosci netto 227 min PLN, dla ktérej zakohczona zostata faza projektowa i realizacja (a tym
samym wyniki) zostang rozpoznane w nadchodzgcych kwartatach. Niski, 7%, udziat w
przychodach Spotki Pionu Trakgcji jest skutkiem zamrozenia aktywnosci przetargowej na rynku
kolejowym oraz uzaleznienia rynku od aktywnosci inwestycyjnej jednego zamawiajgcego — PKP
PLK. W ocenie analitykdw rynku agencji badawczej Spectis dtugoterminowe prognozy dla rynku
budownictwa kolejowego sg pozytywne i w najblizszej dekadzie nalezy spodziewac sie ponad
100 mid PLN inwestycji wspdtfinansowanych z funduszy unijnych w ramach Krajowego Programu
Kolejowego oraz kilkadziesigt miliarddw PLN w ramach programu utrzymaniowego PKP PLK.
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Ponizej zaprezentowano dane sprzedazowe Spotki, wynikajgce z wystawionych w danych
okresach faktur, bez uwzgledniania przychoddw z wyceny readlizowanych ale nie
zafakturowanych jeszcze kontraktow.

Energetyka 32 46 29 46
Samorzady 10 24 9 24
Przemyst 18 20 19 20
Resorty obronne 40 10 43 10
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W zwiqzku z wdrozeniem nowej strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 — 2025 Zarzgd ELEKTROTIM
S.A. dokonat weryfikacii rynkdw dziatalnosci Grupy, definiujgc 5 obstugiwanych rynkéw.

ELEKTROTIM S.A. wyrdznia 5 rynkdéw dziatalnosci (wyrdznionych wg kryterium klienta i produktu):

J Przemyst - infrastruktura dla zaktaddw przemystowych,

J Energetyka - wytwarzanie energii, przesyt energii, rozdziat energii.

J Samorzady - infrastruktura drogowa, infrastruktura miejska, inzynieria ruchu, infrastruktura
komunalna

J Resorty obronne - wojsko, stuzby bezpieczenstwa, ochrona granic, lotniska

J Trakcja - infrastruktura zasilania tfrakcji kolejowej i miejskiej

W pierwszym potroczu 2024 roku rynek energetyki zapewnit najwyzszy udziat w sprzedazy
ELKTROTIM S.A. (46%). Na taki wynik miaty przede wszystkim wptyw kontrakty realizowane przez
Pion Dystrybucji zwigzane z budowq stacji 110 kV wraz z linig zasilajgcg Krasnosielc, rozbudowq
stacji wysokiego napiecia na pofrzeby zaktadu produkcyjnego Toyota w Watbrzychu, budowqg
pola liniowego 110 kV dla potfrzeb przytgczenia farmy wiafrowej Lewatd Wielki oraz
modernizacjqg stacji 110/15 kV Siewierz. Na uwage zastuguje znaczny wzrost udziatu w sprzedazy
na rynku samorzgddw, ktdéry wynidst 24%. Rynek przemystu w pierwszym potroczu odnotowat
nieznaczny wzrost udziatu w sprzedazy Spdtki, Pion Przemystu i Wytwarzania realizowat na tym
rynku kontrakty dla Huty Miedzi Gtogdw oraz dla Nestle Purina Manufacturing Operations Poland
Sp. z 0.0.

Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym
potroczu 2023 i w pierwszym potroczu 2024

Stacje elektroenergetyczne 30 39 27 39
Instalacje elektryczne 16 20 17 20
Inzynieria ruchu drogowego 2 10 2 10
Linie wysokich napiec¢ 2 8 2 8
Sygnalizacja i oéwietlenie 6 8 5 8
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Sieci komunalne 3 7 6 7
Systemy bezpieczenstwa 39 6 38 6
Serwis 1 2 1 2
Systemy lotniskowe 1 0 2 0
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

Najwyzszy udziat w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2024 w ujeciu produktowym miaty stacje
elektroenergetyczne (39%), wzrost z poziomu 30% w pierwszym podtroczu 2023 r., co odzwierciedla
wysokie zaangazowanie Spotki w projekty rozbudowy i modernizacji krajowego systemu
energetycznego. Spdtka odnotowata réowniez wzrost udziatu w  sprzedazy instalacji
elektrycznych z 16% w pierwszym potroczu 2023 roku do 20% w pierwszym potroczu 2024r., na co
miata wptyw readlizacja kontraktu na rynku przemystu dla Nestle Purina Manufacturing
Operations Poland sp. z 0.0. Znaczgce wzrosty udziatdw w sprzedazy wystgpity réwniez w
grupach produktowych: inzynieria ruchu drogowego, linie wysokich napie¢ oraz sieci
komunalne. Stan ten odzwierciedla zaangazowanie Spotki w realizacje w analizowanym okresie
projektéw dla klientéw z obszaru energetycznego i samorzgdowego. Zdecydowany spadek
udziatdw w sprzedazy wystgpit dla produktu systemy bezpieczenstwa, co jest konsekwencjqg
finalizacji kontraktu na granicy polsko-biatoruskiej.

Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym
potroczu

Dolnoélgskie 31 52 28 52
Mazowieckie 11 18 13 18
Podlaskie 38 14 37 14
Wielkopolskie 9 S 3

Slgskie 2 8 2 3
toédzkie 4 2 4

Pozostate 11 6 13 6
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

Najwyzszy udziat procentowy w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w pierwszym potroczu 2024 roku
miato wojewddztwo dolnosigskie. Ponad potowa sprzedazy byta realizowana na tym terenie,
na taki wynik sktadaty sie gtdwnie realizacje Pionu Utrzymania z zakresu bezpieczenstwa
drogowego, konserwacji urzqgdzen infrastruktury drogowej oraz realizowane przez Pion Przemystu
i Wytwarzania projekty dla klientéw z sektora przemystu, miedzy innymi dla Nestle Purina
Manufacturing Operations Poland sp. z 0.0.

Spodtka oraz spobtki z Grupy Kapitatowej realizujg sprzedaz wytgcznie na rynku krajowym.
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Gtowni Klienci ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym pétroczu 2023 i w
pierwszym poétroczu 2024

PGE Dystrybucja S.A. 10 20 9 20
Nestle Purina Manufacturing Operations Poland sp. z 13 14 12 14
(T)A%RON DYSTRYBUCJA S.A. 3 12 3 12
ENERGA-OPERATOR SA 0 8 0 8

Skarb Panstwa - Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i

Autostrad oddziat we Wroctawiu 1 6 2 6

Fortum Power and Heat Polska sp. z 0.0. 0 5 0 5

Gmina Wroctaw 3 5 3 5

KGHM Polska Miedz S.A. 1 4 1 4

Pozostali 69 26 70 26
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W pierwszym potroczu 2024 r. najwyzszy udziat w sprzedazy ELEKTROTIM S.A., 20%, miata PGE
Dystrybucja S.A. Na drugim miejscu z udziatem 14% w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. miata Nestle
Purina Manufacturing Operations Poland Sp. z o.0., klient Pionu Przemystu i Wytwarzania.
Inaczgco wzrdst udziat w sprzedazy Tauron Dystrybucja S.A. do 12% w pierwszym potroczu 2024r.
z 3% w analogicznym okresie roku poprzedniego.

5.5. Irodta dostaw

Spdiki z Grupy Kapitatowej dgzg do dywersyfikaciji zZrédet dostaw, dziatajgc zgodnie z przyjetymi
procedurami Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2015-10, nawigzujqg i utrzymujg wspodtprace
z dostawcami, ktérzy po spetnieniu sciSle okreSlonych wymogdw, umieszczani sg na liscie
kwalifikowanych dostawcow.

Zasadq jest to, ze na kazdy produkt (materiat, ustuge, wyrdb) Spoétki z Grupy posiadajg nie mniej
niz dwdéch dostawcdw. Takie dziatanie daje gwarancje $wiadczenia ustug z zachowaniem
najwyzszych standarddw i optymalizuje korzysci wynikajgce z efektu skali. Wdrozone procedury
zaokupowe zmniejszajg prawdopodobienstwo uzaleznienia sie od dostawcy i tworzg solidng
podstawe do dtugoterminowej wspdtpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu intereséw
stron.

Gtéwni dostawcy 1H 2024

International BRONMETAL S.A.

ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa
Natipol Energy Sp. z o0.0.

POLTEL Telecom sp. z 0.0. sp.k.

Elmont sp. z 0.0.

TIM SA

w A N M N ©
w A A DN N ©
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MABUD s.c. M.Chojecki, A.Afras 3 3
MELOGROD Sp. Z 0.0. 3 &g
PADSTONE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 2
Schneider Electric Polska Sp. z o0.0. 2 2
POZOSTALI 63 63
PODSUMOWANIE 100 100

W pierwszym pdtroczu 2024 roku Spodtki z Grupy Kapitatowe] wypracowaty wysoki stopien
dywersyfikacji dostawcow, co przektada sie na minimalizacije ryzyka uzaleznienia sie od jednego
dostawcy. Zaden z dostawcdw nie przekroczyt 10% udziatu w zakupach ogdtem, ktéry to poziom
przyjmowany jest jako kryterium $redniego ryzyka.

Nie wystepujg formalne powigzania wyzej wskazanych dostawcow ze Spotkg czy Grupg.

6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Opis istotnych ryzyk zwiqgzanych z dziatalnoscig jednostki mogagcych wywieraé niekorzystny
wplyw na zagadnienia, o kiéorych mowa powyzej, w tym ryzyk zwigzanych z produktami
jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami, a takze opis
zarzgdzania tymi ryzykami.

Dokumentem regulujgcym obszar zwigzany z zarzqgdzaniem ryzykiem w Grupie Kapitatowej
ELEKTROTIM jest Polityka Zarzgdzania Ryzykiem. Zostata opracowana w oparciu o zalecenia
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) i norme ISO 31000
oraz normy powigzane. Polityka Zarzgdzania Ryzykiem ma za zadanie zintegrowa¢ dziatania
prowadzone w Spdétkach, zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci operacyjnej, finansowe;j i korporacyjne;.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM raz do roku dokonuje przegladu ryzyk. Przeglad ryzyk
dokonywany jest dla perspektyw, kategorii i ryzyk czgstkowych. W trakcie przeglgdu
przeprowadzana jest ocena ryzyk w ramach, ktérej dokonywana jest identyfikacja, analiza i
ewaluacja ryzyk. Sprawdzana jest ich aktualno$¢, przydatno$¢ oraz skuteczno$¢. Do
monitorowania wybranych kategorii ryzyk powotane zostaty komitety i komisje fj.: Komitet
Audytu Rady Nadzorczej ET, Komitet Ryzyk ET, Komitet Ryzyk Finansowych, Komitet Ryzyk

Wykonawczych, Komitet Bezpieczenstwa Informacji oraz Komisja ds. BHP.

Systemy zarzgdzania ryzykiem w Spdtkach z Grupy Kapitatowej sg skorelowane z systemem
zarzgdzania w ELEKTROTIM S.A. W ELEKTROTIM S.A. zdefiniowano nastepujgce istotne kategorie
ryzyka w ramach nastepujgcych perspektyw:

1. Perspektywa strategiczna - w ramach tej perspektywy analizowane sq kategorie ryzyk w
sktad, ktérych wchodzqg ryzyka (zagrozenia), ktére mogqg sie zmaterializowaé w czasie
powyzej 24 miesiecy, fj.:

— kategoria ryzyk politycznych - w ramach tej kategorii analizowane sqg ryzyka
czgstkowe, ktére dotyczg mozliwosci ingerencji wtadz panstwowych w
poszczegdlnych krajach czy tez na arenie miedzynarodowej, zarbwno w
odniesieniu do catej gospodarki, jak i w poszczegdinych jej sektorach.

— kategoria ryzyk ekonomicznych - w ramach tej kategorii analizowane sq ryzyka
czqgstkowe, ktére uwzgledniajg wptyw zewnetrznych czynnikdw ekonomiczno-
gospodarczych na firme.

33



. ®
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za pierwsze potrocze 2024r. Z elektrotlm

— kategoria ryzyk rynkowych dtugoterminowych - w ramach tej kategorii
analizowane sg ryzyka czgstkowe zwiqzane z branzg, na ktérej dziata Grupa
Kapitatowa ELEKTROTIM. Ryzyka powigzane sg z klientami, dostawcami,
produktami oferowanymi przez Spotki, ktére mogqg sie zmaterializowaé w czasie
nie krotszym niz 24 miesigce.

— kategoria ryzyk korporacyjnych - w ramach tej kategorii rozpatrywane sg ryzyka
czgstkowe, ktére dotyczqg niepewnosci zwigzanej z ryzykiem i szansami w zakresie
przynoszenia korzysci udziatowcom przedsiebiorstwa.

2. Perspektywa operacyjna - w ramach tej perspektywy analizowane sqg kategorie ryzyk w
sktad, ktérych wchodzg ryzyka dotyczgce biezgcych zagadnien funkcjonowania Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM, 1j.:

— kategoria ryzyk personalnych - w ramach tej kategorii analizowane sqg ryzyka
czgstkowe zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem ludzkim przedsiebiorstwa.

— kategoria ryzyk rynkowych krétkoterminowych - w ramach tej kategorii
analizowane sqg ryzyka czgstkowe zwigzane z branzg, na ktérej dziata Grupa
Kapitatowa ELEKTROTIM. Ryzyka powigzane sg z klientami, dostawcami,
produktami oferowanymi przez Grupe, ktére mogqg sie zmaterializowaé w czasie
ponizej 24 miesiecy.

— kategoria ryzyk wykonawczych - w ramach tej kategorii analizowane sqg ryzyka
czgstkowe na projekcie, nierozpoznane w budzecie biezgcym, ktdére mogqg
spowodowac ujemne odchylenie warto$ci marzy M1 od wartosci marzy M1z
(zweryfikowanej).

— kategoria ryzyk finansowych - w ramach tej kategorii analizowane sg ryzyka
czgstkowe, ktdérych wynikiem jest obnizenie wynagrodzenia lub zmniejszenie
wartoéci wynagrodzenia w walucie krajowe;.

— kategoria ryzyk bezpieczenstwa informacji - w ramach tej kategorii analizowane
sqg ryzyka czgstkowe, ktére dotyczg mozliwosci utraty, zniszczenia oraz dostepu
0sOb nieupowaznionych do waznych informacji posiadanych, przetwarzanych i
przesytanych przez Grupe Kapitatowq ELEKTROTIM.

3. Perspektywa sprawozdawczosci finansowej - w ramach tej perspektywy analizowane sqg
kategorie ryzyk w sktad, ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia), ktére dotyczqg
rozpoznawania i interpretacji aktualnej sytuaciji finansowej i ptatniczej, dotyczg biezgcej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, fj.;

— kategoria ryzyk sprawozdawczosci finansowej - w ramach tej kategorii
analizowane sq ryzyka czgstkowe, ktére dotyczg rozpoznawania i interpretacii
aktualnej sytuacji finansowej i ptatniczej, dotyczqg biezgcej dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

4. Perspektywa zgodnosci z prawem (compliance) - w ramach tej perspektywy
analizowane sg kategorie ryzyk w sktad, ktérych wchodzg ryzyka (zagrozenia)
wynikajgce z obowigzkdw prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowe;j
ELEKTROTIM i jej dziatalnoscig gospodarczg oraz przynaleznoscig do jednostek
zainteresowania publicznego.

— kategoria ryzyk zgodnosci z prawem - w ramach tej kategorii analizowane sg
takie ryzyka czgstkowe, ktére mogq sie zmaterializowaé w  przypadku
niedostosowania organizaciji do nowych rozwigzan prawnych i innych regulaciji
lub nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez organizacje standardéw postepowania.

W ramach przyjetych perspektyw, ponizej zaprezentowano istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
dla Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, ktére mogg miec wptyw na rozwdj Grupy oraz na osiggniete
przez nig wyniki finansowe. Zaréwno kolejnos¢ poszczegdinych grup jak i poszczegdinych
czynnikdw w ramach grup nie zostata zaprezentowana w porzgdku prawdopodobienstwa ich
wystgpienia ani waznosci wptywu na prowadzong dziatalnose.
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W ramach Perspekiywy strategicznej:

¢ Ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng

Wyniki finansowe Spdétek z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM sg uzaleznione od sytuacji
gospodarczej w kraju i poza granicami. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM dziata na rynku
budowlanym zwigzanym z realizacjq inwestycji infrastrukturalnych, zatem spowolnienie wzrostu
gospodarczego oraz koniunktury w sektorze budowlanym moze niekorzystnie wptyngé na
realizacje celdw strategicznych Grupy w perspektywie dtugoterminowe.

Utrzymujgca sie niepewnos$¢ zwigzana z sytuacjg geopolityczng wywotang gtéwnie konfliktem
w Ukrainie, rosngcymi napieciami na linii USA-Chiny, eskalacjg konfliktu na Bliskim Wschodzie i w
Strefie Gazy oraz wyborami prezydenckimi w USA, oddziatuje w stopniu srednim na istotne dla
Grupy, obszary dziatalnosci w zakresie m.in.: cen surowcdw, transportu oraz kosztéw pracy.
Grupa dostrzega, iz sytuacja w Ukrainie i Biatorusi moze mie¢ wptyw na wzrost inwestycji w
obszarze obronnosci w Polsce, jak rowniez, moze prowadzi¢ do odptywu kapitatu, niestabilnosci
stép procentowych i warunkéw makroekonomicznych.

Spdiki z Grupy Kapitatowej na biezgco monitorujg sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng
- w szczegolnosci: analizujg dane ekonomiczne, obserwujq rynki finansowe, zmiany w cenach
surowcow, kursdw walut, Sledzg zmiany i oczekiwane trendy branzowe, monitorujg wydarzenia
geopolityczne. Monitorowanie tych aspektdéw umozliwia Grupie wczesniejsze reagowanie na
Zmiany oraz podejmowanie swiadomych decyzji biznesowych i minimalizowanie ryzyka.

¢ Ryzyka zwigzane z cyklem politycznym

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM dostrzega ryzyka zwigzane z cyklem politycznym — zmianami w
polityce, dynamikg procesu demokratycznego i zwigzang z nig potencjalng korektq kluczowych
strategii i polityk, ktéra moze wystgpi¢ w cyklach wyborczych lub przy nowych kadencjach
rzgdowych i samorzgdowych.

Rok 2024, bedqgcy rokiem wybordw samorzgdowych i europejskich, stwarza wiele istotnych ryzyk,
ktére mogqg wptyngé na gospodarke i decyzje inwestycyjne przedsiebiorstw. Powyborcza
niepewnos¢ zwigzana z rowniez z potencjalnymi zmianami w rzgdzie i we wtadzach lokalnych
moze sktoni¢ inwestorow do opdznienia lub wstrzymania decyzji inwestycyjnych. Nowy rzgd i
administracja mogqg wprowadzi¢ zmiany w polityce handlowej, fiskalnej, podatkowe],
regulacjach prawnych, ktére wptyng na funkcjonowanie firm i branz. Potencjalne niepokoje,
protesty lub konflikty mogg wptyngé na niestabilno$¢ spoteczenstwa i prowadzi¢ do zaktdcen
w dziatalnosci gospodarczej. Opisane okolicznosci oraz wstrzymywanie sie z inwestycjami, w
okresie krétkoterminowym, mogqg w stopniu srednim wptynaé na dziatalno$¢ Grupy i jej wynik
finansowy.

¢ Ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemiologicznym

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem epidemiologicznym, mozliwoscig wystgpienia i
rozprzestrzeniania sie chordb zakaznych, takich jok pandemie i epidemie majg istotny wptyw na
kondycje finansowqg wielu podmiotéw gospodarczych rzutujgc na ogdlnoswiatowe trendy
rynkowe. Z dniem 1 lipca 2023 r. zostat odwotany stan zagrozenia epidemicznego w Polsce
wprowadzony w zwiqzku z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2. Odwotanie stanu zagrozenia
epidemicznego spowodowato zniesienie szczegdinych rozwigzan oraz obostrzen i przywrdcenie
stanu prawnego sprzed 14 marca 2020 r. Na chwile obecnqg, w ocenie Grupy, skutki pandemii
COVID-19 mogqg by¢ odczuwalne w niewielkim stopniu. Grupa dostrzega, jednakze ryzyko
pojawienia sie nowych odmian wirusdw, ktdére mogaq w przysztosci pogorszy< sytuacje na rynku i
w konsekwenciji spowodowac¢ negatywne skutki finansowe lub organizacyjne.
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o Ryzyka zwigzane z rozwojem

Ryzyka zwigzane z rozwojem obejmujq: ryzyko rynkowe zwigzane z ekspansjg na nowe rynki lub
sektory oraz ryzyko technologiczne wdrozenia nowych technologii i proceséw. Spodtka
ELEKTROTIM S.A. w swojej strategii rozwoju planuje poszerzyé oferte w zakresie OZE, magazyndw
energii, SMART GRID, infrastruktury kolejowej i miejskiej, a takze podjgé wspdtprace w zakresie
technologii wodorowej i jgdrowe;.

Wzrost i rozwoj Spotki mogg wymagac znacznych naktaddw finansowych, takich jak: inwestycje
w nowg technologie, kapitat obrotowy, zatrudnienie personelu czy rozwijanie nowych
produktdw i ustug. Ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe rynki moze generowac zagrozenia
Zwigzane z nieznajomoscig warunkdw rynkowych, konkurenciji i preferencji Klientéw.
Materializacja wyzej opisanego ryzyka moze miec sredni wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

W celu minimalizacji ryzyka Spodtka przeprowadza analizy, dostosowuje swoje procesy
wewnetrzne i strukture organizacyjng, zorganizowata dostep do finansowania zewnefrznego,
podnosi kompetencje pracownikdw oraz stosuje elastyczne podeijscie do zmian.

e Ryzyko zwigzane z rosngcq konkurencjq

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM dziata na konkurencyjnym rynku, na ktérym prowadzqg
dziatalnos¢ zardwno podmioty specjalizujgce sie w konkretnych ustugach jok i podmioty z
szeroko rozumianej branzy budownictwa. Niestabilna sytuacja makroekonomiczna, niski poziom
inwestycji publicznych oraz prywatnych oraz uruchomienie z opdznieniem srodkdw z Krajowego
Planu Odbudowy spowodowato znaczne nasilenie konkurencji. Dalszy wzrost poziomu
konkurenciji moze wptyng¢ negatywnie na przyszte wyniki finansowe i perspektywe rozwoju
Grupy. Dodatkowo rosngca konkurencja moze prowadzi¢ do szybkich zmian w oczekiwaniach
i preferencjach Klientow. W atmosferze zaostrzajgcej sie konkurencji jednym z najistotniejszych
elementéw rywalizacji staje sie cena co moze doprowadzi¢ do zmniejszenia sie marz. W ocenie
Grupy w okresie krétkoterminowym, stopieh narazenia na wyzej opisane ryzyko jest srednie,
niwelowane jednak do niskiego poprzez spodziewanq skale wzrostu popytu na ustugi Spotki.

W celu minimalizowania ryzyka Spétki z Grupy prowadzqg dywersyfikacje segmentéw sprzedazy,
podejmujg dziatania marketingowe i promocyjne, utrzymujg wysokg jako$¢ Swiadczonych
ustug, zawigzujg konsorcja oraz wprowadzajg innowacje procesowe w celu zdobycia przewagi
konkurencyjne;j.

W ramach Perspekiywy operacyjnej:

e Ryzyka personalne

Ryzyka personalne obejmujg ryzyka zwigzane z brakiem personelu, utratg wykwalifikowanych
pracownikdéw, a takze ryzykiem wzrostu kosztéw osobowych w wyniku presji ptacowej. Spdiki z
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM narazone sq na wyzej wymienione ryzyka w stopniu wysokim.

Polska jest krajem o jednym z najnizszych wskaznikdw bezrobocia w Unii Europejskiej.
Zharmonizowana stopa bezrobocia, liczona wedtug definicji przyjetej przez Eurostat, wyniosta w
czerwcu 2024 r. 3% w Polsce, czyli jest o potowe mnigjsza niz w Unii Europejskiej (6%). Polska
zajmuje drugie miejsce w UE. Stopa bezrobocia zarejestrowana w lipcu 2024 r. wyniosta 5% i
utrzymuje sie na takim samym poziomie jak w lipcu 2023 roku. Stabilna sytuacja na rynku pracy i
utrzymujgce sie zjawisko ,rynku pracownika” jest istotnym ryzykiem dla firm budowlanych, ze
wzgledu na ograniczong dostepnos¢  wykwalifikowanych pracownikéw. Jednym z
najwazniejszych problemdw przed jakim stoi obecnie Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest brak
pracownikéw, w szczegdlnosci wykfalifikowanych pracownikéw operacyjnych. Dodatkowo
utrzymujgca sie inflacja, rosngce ceny energii i niesprzyjajgce warunki makroekonomiczne
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mogq spowodowac utrzymywanie sie w 2024 roku tfrendu zwigzanego zrosngcg presjg ptacowq
i utratg doSwiadczonych pracownikdw. Dlatego tez ELEKTROTIM S.A. opracowujgc strategie na
lata 2023-2025 wskazat ten problem jako gtdéwne ryzyko stojgce przed spodtkq.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa podjeta dziatania zapobiegawcze w postaci: udziatu w
targach pracy, wspdtpracy ze szkotami zawodowymi, organizacji praktyk studenckich i
uczniowskich, rozwoju kompetencii inzynieryjnych i kierowniczych poprzez organizacje szkolen,
kurséw, studidw, zapewnienia stabilnego zatrudnienia oraz wysokich standarddéw pracy.

e Ryzyka wykonawcze i powykonawcze

Ryzyka wykonawcze i powykonawcze obejmujq: ryzyko zwigzane ze zmiang zakresu prac i/lub
czasu redlizacji, ryzyko pojawienia sie dodatkowych kosztéw nieuwzglednionych na etapie
oferty, ryzyko zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem umaow, ryzyko awarii,
wypadku, katastrofy oraz ryzyko zmiany cen surowcdw, ktére mogqg spowodowad ujemne
odchylenia od marzy pierwotnie planowane;.

W prowadzonej przez Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM dziatalno$ci gospodarczej istnieje
ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem umow. Spdtki prowadzqg
réwnolegle wiele niezaleznych kontraktow. Wiekszo$¢ z nich to niepowtarzalne przedsiewziecia,
prowadzone przez Kierownika projektu, majgce swodj budzet, zakres i termin realizacji. Terminowe
i nalezyte wykonanie zobowigzan wynikajgcych z kontraktéw jest efektem oddziatywania wielu
czynnikéw zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Pomimo wprowadzenia mechanizmdow
kontrolnych i zabezpieczenia niektérych ryzyk (kredytowe, walutowe, ubezpieczeniowe), istnieje
mozliwo$¢ wystgpienia zagrozeh powodujgcych redlizacje kontraktu z marzq nizszg niz
pierwotnie planowana, do ktérych mozna zaliczy¢:

— zmiany zakresu projektu bgdz technologii nieuwzglednionych na etapie oferty,
— wazrost cen materiatéw i ustug,

— wazrost kosztdw wynikajgcych z zobowigzah gwarancyjnych,

— ograniczenia dostepnosci podwykonawcdw lub ztg jako$¢ swiadczonych ustug,
— opdzinienia w terminowym wykonaniu projektow,

— opdzinienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

— niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe,

— wystgpienie zjawisk losowych takich jak: awarie, wypadki, katastrofy.

Opisane okoliczno$ci oraz niekorzystne zmiany zakresu projektdw mogg negatywnie wptywac
na dziatalno$¢, sytuacje finansowqg, wyniki finansowe lub wizerunek Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM. W ocenie Grupy stopien narazenia na powyzsze ryzyka jest wysokie. W celu jego
minimalizowania spdtki Grupy monitorujg ryzyka zwigzane z redlizacjg poszczegdinych
kontraktéw juz na etapie ofertowania. Na poszczegdlnych etapach redlizacji kontraktu w
ocenie ryzyk, oprécz Kierownika projektu, biorg réwniez udziat powotane komitety: Komitet Ryzyk
Wykonawczych oraz Komitet Ryzyk Finansowych. Monitoring obejmuje wszelkie ryzyka (szanse i
zagrozenia), w tym techniczne, ekonomiczne, prawne, logistyczne, Srodowiskowe, BHP i
jakosciowe. Po zakonczeniu wybranych kontraktow, podczas absolutorium, omawiane sg ryzyka
i dziatania podjete w celu ich minimalizacji oraz wyciggane sg wnioski (dobre praktyki).

¢ Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowq ELEKTROTIM jest zwigzana z ryzykiem
generowanym przez proces produkcyjny. Wiekszo$¢ sprzedawanych produktéw to
niepowtarzalne, innowacyjne i skomplikowane systemy. Pracownicy Grupy $wiadczg ustugi
wykorzystujgc aktualny stan wiedzy technicznej, najnowsze technologie, metodyke zarzgdzania
projektami, standaryzowane rozwigzania i procedury zgodne z miedzynarodowymi standardami
jakosci. Oferta ustug powstaje w wyniku ciggtej wymiany poglgddw i doswiadczeh pomiedzy
Spotkg a Klientem na temat potrzeb i mozliwosci technicznych. Zlecenia sq realizowane w
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okresach nie krotszych niz kilka tygodni i nie dtuzszych niz kilka lat. W trakcie kazdego
przedsiewziecia pojawiajg sie zmiany, ktére sg wprowadzane w sposéb mniej lub bardziej
sformalizowany, generujgce nastepujgce zagrozenia zwigzane z przebiegiem procesu
realizacyjnego:

— niewtasciwe rozpoznanie potrzeb Klienta;

— niewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

— zmiany kosztéw wytworzenia w trakcie procesu produkcyjnego,
— zmiany przepiséw prawa,

— btedy w zarzgdzaniu,

— btedy w zarzgdzaniu zmiang,

— btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych.

Skutkiem ryzyk zwigzanych z procesem $wiadczenia ustug moze by¢& zmniejszenie przychoddéw
i/lub zwiekszenie kosztdw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do obnizenia wyniku Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM. Ryzyka te, mogg miec rdézne zrédta i nature, a ich wptyw na wynik
finansowy moze by¢ mniej lub bardziej znaczgcy.

W ocenie Grupy stopieh narazenia na powyzsze ryzyka jest wysokie. W celu minimalizacji ryzyka
Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM opracowata, wdrozyta i utrzymuje zintegrowany system
zarzgdzania oparty o normy ISO oraz procedury kontroli jakosci odnoszgce sie do norm
technicznych w zakresie préob wyrobu. Spdtka na biezgco prowadzi dziatania w zakresie
podnoszenia $wiadomosci pracownikéw i kadry zarzqgdzajgcej w zakresie prawnej
odpowiedzialno$ci za wyrdb wynikajgcej z deklaracji zgodnosci wystawionej dla kazdego
wyrobu.

e Ryzyka finansowe

Ryzyka finansowe obejmujq ryzyka zwigzane z zmiang kursu walutowego, zmiang stép
procentowych, utratg lub zmniejszeniem ptynnosci finansowej oraz ryzyko kredytowe. Spotki z
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM narazone sg na wyzej wymienione ryzyka w stopniu srednim.

W Grupie Kapitatowej wystepuje ryzyko walutowe. Grupa narazona jest przede wszystkim na
ryzyko zwigzane z kursami EUR/PLN i USD/PLN. Zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko
walutowe sg kontrakty dotyczqce dostaw materiatdéw i surowcdw, skutkujgce przeptywami,
ktérych warto$¢ w walucie bazowej jest uzalezniona od przysztych poziomdw kursow walut
obcych. W Grupie dgzy sie do zakupu walut obcych na warunkach nie gorszych niz zatozone w
budzetach realizacyjnych oraz do zbilansowania warto$ci aktywodw i pasywdw wyrazonej w
danej walucie. Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku, w zaleznosci od
wolumenu fransakcji przeprowadzanych w walucie i warto$ci walut zgromadzonych na poczet
ptatnosci. Istnieje ryzyko, iz pomimo stosowania mechanizmdéw zabezpieczajgcych, koszt
materiatdw i urzgdzen zakupionych w walucie obcej w przeliczeniu na walute krajowq bedzie
wyzszy niz przyjety w budzecie, co moze wptyngc¢ na wzrost kosztdw i obnizenie marzy pierwotnie
planowane;.

Ryzyko zmiany stép procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spotki
Grupy z kredytéw bankowych, pozyczek i ustug leasingu oprocentowanych wedtug zmiennych
stép procentowych. Grupa zarzgdza tymi ryzykami utrzymujgc odpowiedni monitoring stanu
zadtuzenia. Zarzgdzanie ryzykiem zmiany stép procentowych koncentruje sie na optymalizacii
poziomu zadtuzenia, przy korzystaniu w uwarunkowanym rynkowo zakresie z kredytu
handlowego i uwzglednieniu kosztéw finansowych w kalkulacjach zarzgdczych dotyczgcych
finansowania kontraktéw i realizowanych marz.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest rdwniez narazona na chwilowe zachwianie lub w
ostatecznosci utrate zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Moze to
by¢ spowodowane nagtymi zmianami w warunkach rynkowych, formq rozliczania kontraktow
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(ptatno$¢ po zakonczeniu projektu), nieterminowym wywigzywaniem sie odbiorcéw ze
zobowigzan wobec Grupy, upadtoscig odbiorcéw i ograniczong dostepnoscig zrodet
finansowania. Dla skutecznego zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci Grupa optymalizuje zrédta
finansowania, korzystajgc z takich zrédet jok: kredyty bankowe, factoring, zrédta wtasne,
odpowiednio dostosowujgc terminy wymagalnosci poszczegdinych z nich dla zapewnienia
maksymalnej efektywnosci przeptywow.

Specyfika dziatalnosci budowlanej powoduje, iz Grupa narazona jest na koncentracje ryzyka
kredytowego. Charakter realizowanych projektéw polega czesto na koniecznosci
zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego ze wzgledu na relatywnie wysokg ich
warto$¢ oraz dtugi czas ich realizacji. Zawierane przez Spoéitki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM
umowy przewidujg rowniez obowigzek ustanowienia zabezpieczeh nalezytego i terminowego
wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek w postaci gwarancji bankowych
albo ubezpieczeniowych. Dodatkowo wydtuzajgce sie procedury odbiorowe zrealizowanych
robot, obowigzek regulowania zobowigzah wobec podwykonawcdw w okre§lonym terminie
oraz przyjete warunki ptatnosci po zakohczeniu realizacji catego kontraktu, powodujg duze
zaangazowanie $srodkédw w biezgcqg dziatalno$¢. W przypadku potencjalnego ograniczenia
dostepnosci zrodet finansowania lub wypowiedzenia umdw kredytowych i ubezpieczeniowych
istnieje ryzyko zmniejszenia skali dziatalnosci na skutek zmniejszenia mozliwosci sktadania ofert,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na wysokosS¢ obrotéw i wynik finansowy. W celu
minimalizacji ryzyka Grupa zamierza: koncentrowaé sie na projektach  krétko- i
srednioterminowych o duzej marzy, racjonalnie zarzqgdzad zabezpieczeniami, gwarancjami,
zwiekszac¢ wartos¢ kapitatu obrotowego oraz dywersyfikowac segmenty sprzedazy.

e Ryzyko obnizenia wartosci i/lub upadtosci spdtek zaleznych

Ryzyko obnizenia wartosci i/lub upadtosci spdtek zaleznych zwigzane jest z dziatalnoscig
poszczegdlnych spdtek wchodzgecych w sktad Grupy Kapitatowej oraz czynnikami majgcymi
wptyw na ich wynik finansowy (spadek przychoddw, zyskdw, trudnosci w dziatalnosci, zmiany w
otoczeniu rynkowym, wysoka konkurencja, zmiany w przepisach prawa, nadmierne zadtuzenie).
Na dzier 30.06.2024 r. ELEKTROTIM S.A. posiadat 82% udziatdw OSTOYA-Data System Sp. z 0.0.
Ryzyko obnizenia wartosci i/lub upadtosci moze wptynaé na wycene catej Grupy oraz
potencjalnie na warto$¢ akcji spdtki matki, w tym pogorszenie skonsolidowanego wyniku
finansowego Grupy.

e Ryzyka zwiqzane z bezpieczenstwem informacji tj.: vutraty informacji, zmiany
integralnosci informaciji, dostepu oséb nieupowaznionych do waznych informaciji

W dziatalnosci Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM istnieje ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
informacji odnoszgcym sie do zagrozen, ktére mogqg wptyngé na poufnosé, integralnose i
dostepnos$¢ danych oraz systemow informatycznych. Spotki z Grupy gromadzq, przetwarzajqg i
udostepniajg informacje wrazliwe. Dziatania te procedowane sg zgodnie z wymaganiami
wdrozonego systemu zarzgdzania zgodnego z normg PN-EN ISO/IEC 27001:2017. W ocenie
Grupy stopieh narazenia na powyzsze ryzyka jest srednie. W celu zminimalizowania ryzyka
zwigzanego z bezpieczehstwem informacji Grupa stosuje odpowiednie  praktyki
bezpieczenstwa, takie jak: regularna aktualizacja oprogramowania, stosowanie silnych haset,
wdrazanie rozwigzah antywirusowych i firewalli, szkolenie pracownikdéw w zakresie
bezpieczenstwa informacii, tworzenie plandw reagowania na incydenty bezpieczenstwa.

e Ryzyko zwigzane z zagrozeniem cybernetycznym

W dobie cyfrowej transformaciji i automatyzacji proceséw oraz migracji do Srodowisk
chmurowych istnieje coraz wiecej potencjalnych zagrozehn wynikajgcych z atakéw lub
incydentéw informatycznych. Ryzyka cybernetyczne, takie jaok awarie IT, wtamania do
systemow, ataki typu ransomware lub naruszenie danych, trzeci raz z rzedu, zajmujg pozycje
najwazniejszego ryzyka na $wiecie. Zagrozenia cybernetyczne stale ewaluujq, poniewaz hakerzy
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i przestepcy uzyskujg dostep do nowych technologii (w tym oparte na sztucznej inteligenciji (Al))
lub znajdujg nowe sposoby wyszukiwania luk i stabosci systemu zwiekszajgc predkose i zakres
atakdw, tworzgc ztosliwe oprogramowanie lub fatszywe wiadomosci. W ocenie Grupy stopien
narazenia na powyzsze ryzyka jest srednie. W celu minimalizacji ryzyka Grupa wdrozyta zasady
bezpieczenstwa zgodne z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 27001:2017, przeprowadza
regularne audyty i szkolenia, monitoruje aktywnos¢ sieci i reaguje na wszelkie incydenty.

e Ryzyko utraty zdolnosci ochrony informaciji niejawnych

Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM realizujg przedsiewziecia bedqce przedmiotem regulacii
ustawy o ochronie informacji niejawnych z dnia 5 sierpnia 2010 r. Warunkiem przystgpienia do
realizacji tych przedsiewzie¢ jest posiadanie stosownych certyfikatéw (bezpieczenstwa
osobowego, bezpieczehstwa przemystowego etc.). Istnieje ryzyko, iz pomimo zachowania
nalezytej starannosci, pojawiqg sie przestanki, ktérych skutkiem bedzie utrata lub nieprzedtuzenie
posiadanych certyfikatéw. Konsekwencjg powyzszego moze by¢ utrata zdolnosci wiadczenia
ustug dla strategicznych Klientdéw, problemy z readlizacjg podpisanych kontraktéw, co w
rezultacie wptynie na spadek sprzedazy i wynik finansowy Grupy. W ocenie Grupy stopieh
narazenia na powyzsze ryzyka jest srednie.

W ramach Perspektywy sprawozdawczosci finansowej:

e Ryzyko niewlasciwego prezentowania wynikdw finansowych na skutek btednych
szacunkow

Spotka ELEKTROTM S.A. prezentuje jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe zgodnie z
MSR/MSSF. Sprawozdania sg badane przez niezaleznego biegtego rewidenta, a sprawozdanie
Z badania jest publikowane wraz ze sprawozdaniem z wyniku. Istnieje ryzyko, iz pomimo
zachowania nalezytej starannosci i przy funkcjonowaniu poprawnie zorganizowanej kontroli
wewnetrznej, szacunki ksiegowe mogg zawieraé btedy w wycenie produkciji niesprzedanej,
wyceny kontraktéw, nieprawidtowego rozpoznania przychoddéw z umow z Klientami, utraty
wartoéci aktywdw niematerialnych. Wynikiem btednych szacunkédw moze byc¢ istotne
znieksztatcenie prezentowanych wynikéw. W ocenie Grupy stopieh narazenia na powyzsze
ryzyko jest Srednie. W celu minimalizacji ryzyka Grupa stosuje odpowiednie metody i techniki
szacowania, uwzgledniagjgc najlepsze praktyki rachunkowosci i finanséw, zapewnia
odpowiednig kontrole i nadzdr nad procesami rachunkowosci i raportowania finansowego,
regularnie dokonuje przeglgddw i audytow.

W ramach Perspektywy zgodnosci z prawem (compliance):

e Ryzyko regulacyjne (zgodnosci z prawem)

Ryzyko regulacyjne odnosi sie do potencjalnych negatywnych skutkdw, ktére mogg wynikac z
niezgodnosci lub zmian w przepisach i regulacjach prawnych dotyczgcych dziatalnosci Spotek
z Grupy lub sektora gospodarki. Spétki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na biezgco analizujg
stan prawny i bezzwtocznie dopasowujg organizacje do wymagan przepisdw krajowych i
unijnych. Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania nalezytej starannosci, ze wzgledu na mozliwe
rozbieznosci interpretacyjne lub brak przejrzystosci i spdjnosci wprowadzanych zmian
prawnych, Spdétki nie dostosujq sie w okreslonym terminie do zmieniajgcego sie stanu
prawnego. Nowelizacja przepisdw istotnych z punku widzenia dziatalnosci Spdtek moze
spowodowac wzrost kosztéw dziatalnosci, poniewaz zmiany mogg wymagac dostosowania
dziatan i proceséw zachodzgcych w Spdtkach (np. KSeF, ESG). Spory sgdowe lub kary
finansowe natozone za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw np.
podatkowych, informacyjnych spétek notowanych na GPW, ochrony danych osobowych, itp.,
mogq prowadzi¢ do utraty dochodéw i zaufania Klientéw. W ocenie Grupy stopieh narazenia
na powyzsze ryzyka jest srednie. W celu minimalizacji ryzyka Spdtki monitorujg zmiany w prawie i
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dostosowujg swoje dziatania i procedury, aby pozostac zgodnymi z wymaganiami
regulacyjnymi.

e Ryzyko sporéw sqdowych

Ryzyko sporéw sgdowych odnosi sie do potencjalnych negatywnych rozstrzygnie¢ postepowan
sgdowych, w ktérych Spétki z Grupy Kapitatowej sg strong postepowania. Konsekwencjami tego
ryzyka sq: straty zwigzane z odpowiedzialno$cig karng, cywilng i administracyjng oraz utrata
reputacji. W ocenie Grupy stopien narazenia na powyzsze ryzyko jest Srednie. W celu
minimalizacji ryzyka Spétki podejmujg w pierwszej kolejnosci dziatania majgce na celu unikniecie
rozstrzygania sporéw na drodze sgdowe;.

¢ Ryzyko zwiqgzane z wdrazaniem polityki zrownowazonego rozwoju

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM obserwuje rosngce zainteresowanie inwestordw i innych
podmiotéw kwestiami Srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego. Raportowanie
kwestii zréwnowazonego rozwoju (publikowanie danych ESG zgodnie z dyrektywg CSRD) ma
zapewnic¢ poréwnywalno$¢ oraz transparentnose informacji przekazywanych przez spotki oraz
umozliwi¢ inwestorom podejmowanie Swiadomych decyzji o zrdwnowazonych inwestycjach.
Spdétka ELEKTROTIM S.A. zostanie objeta obowigzkowym raportowaniem w2025 roku
(sprawozdanie publikowane w roku 2026) jednakze juz teraz dostrzega pewne ryzyka z tym
zwigzane fj.:

— ztozono$¢ wymagan prawnych, w tym samej tematyki rGwnowazonego rozwoju,

— niska $wiadomo$¢ oraz znajomos$¢ zagadnieh z obszaru raportowania ESG wsérdd
pracownikéw oraz kontrahentdw,

— brak narzedzi do zbierania danych (konieczno$¢ zbierania nowych danych, ktérych do
tej pory spdtka nie monitorowata i nie gromadzita np. Slad weglowy),

— brak lub ograniczona dostepno$¢ danych na temat kontrahentéw w zakresie ESG.

W celu minimalizacji ryzyka Spoétka zwieksza swiadomose i znajomose zagadnien z obszaru
raportowania ESG poprzez przeszkolenie kadr oraz nawigzanie  wspdtpracy  z
wyspecjalizowanymi podmiotami doradczymi. W ocenie ELEKTROTIM S.A. stopieh narazenia na
powyzsze ryzyko jest niskie.
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7. INFORMACJE KORPORACYJNE

7.1. Akcje i akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu
tych akcji w kapitale zakiadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych oraz procentowego
udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spbtke na dzien publikacji raportu.

Akcje Spdiki nie sg uprzywilejowane co do gtosu. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatdw w kapitale zaktadowym Spotki
wynhoszgcym 9.983.009,00 zt.

Fundacja Rodzinna VESPER 1319 534 13.22% 1.319.534 13.22%
Krzysztof i Ewa Folta 1 040 000 10,42% 1 040 000 10,42%
PTE Allianz Polska S.A. 979.236 9.81% 979.236 9.81%
Futuro Fundacja Rodzinna 600.000 6,01% 600.000 6,01%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 584.244 5,85% 584.244 5,85%

Wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéow akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

1. Spodtka otrzymata w dniu 11.07.2024 r. zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, od Pana Mirostawa
Nowakowskiego o zmianie stanu posiadania akcji 1j. o zbyciu akcji w wyniku darowizny
dokonanej przez Pana Mirostawa Nowakowskiego na rzecz Futuro Fundacja Rodzinna z/s
we Wroctawiu.

Zgodnie z ofrzymanym zawiadomieniem — przed zmiang - Pan Mirostaw Nowakowski
posiadat 600.000 akcji Spotki, stanowigecych 6,01% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki,
co dawato prawo do wykonywania 600.000 gtoséw na WZA Spotki z akcji stanowigcych
6,01% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spotki. Po zmianie, tj. po dokonaniu zbycia
(darowizny) akciji, Pan Mirostaw Nowakowski posiada 0 akcji, stanowigcych 0% udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki, co daje prawo do wykonywania 0 gtosdw z akdcji
stanowigcych 0% udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na WZA Spoiki.

2. Spdtka ofrzymata w dniu 14.07.2024 r. zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, od Pana Mirostawa
Nowakowskiego, Prezesa Zarzgdu Futuro Fundacja Rodzinna z/s we Wroctawiu, o zmianie
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stanu posiadania akcji tj. o przekroczeniu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce w wyniku
darowizny dokonanej przez Pana Mirostawa Nowakowskiego na rzecz Futuro Fundacja
Rodzinna z/s we Wroctawiu.

Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem - przed zmiang - Futuro Fundacja Rodzinna
posiadata 0 akcji Spoétki, stanowigcych 0% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki, co
dawato prawo do wykonywania 0 gtoséw z akcji stanowigcych 0% udziatu w ogdinej liczbie
gtoséw na WZA Spotki. Po zmianie, 1j. po dokonaniu nabycia (ofrzymaniu darowizny) akgciji
Spotki, Futuro Fundacja Rodzinna posiada 600.000 akcji Spotki, stanowigceych 6,01% udziatu
w kapitale zaktadowym Spodtki, co daje prawo do wykonywania 600.000 gtosdéw na WZA
Spoiki z akcji stanowigcych 6,01% udziatu w ogdinej liczbie gtosow na WZA Spoiki.

3. Spdtka otrzymata w dniu 18.07.2024 r. zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, od Pana Krzysztofa
Wieczorkowskiego o zmianie stanu posiadania akcji 1j. o zbyciu akcji w wyniku darowizny
dokonanej przez Pana Krzysztofa Wieczorkowskiego na rzecz Fundacji Rodzinnej VESPER z/s
we Wroctawiu.

Zgodnie z ofrzymanym zawiadomieniem — przed zmiang - Pan Krzysztof Wieczorkowski
posiadat 1.319.534 akcji Spobtki, stanowigcych 13,22% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,
co dawato prawo do wykonywania 1.319.534 gtosdw na WZA Spéfki z akcji stanowigcych
13,22% udziatu w ogdlinej liczbie gtosdw na WZA Spdtki. Po zmianie, tj. po dokonaniu zbycia
(darowizny) akcji, Pan Krzysztof Wieczorkowski posiada 0 akciji, stanowigcych 0% udziatu w
kapitale zaktadowym Spodtki, co daje prawo do wykonywania 0 gtoséw z  akcj
stanowigcych 0% udziatu w ogdinej liczbie gtosdéw na WZA Spdiki.

4. Spétka otrzymata w dniu 18.07.2024 r. zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, od Pani Doroty
Wieczorkowskiej, Prezesa Zarzgdu Fundacji Rodzinnej VESPER z/s we Wroctawiu, o zmianie
stanu posiadania akcji tj. o przekroczeniu 5% ogdlinej liczby gtoséw w Spdtce w wyniku
darowizny dokonanej przez Pana Krzysztofa Wieczorkowskiego na rzecz Fundacji Rodzinnej
VESPER z/s we Wroctawiu.

Zgodnie z ofrzymanym zawiadomieniem - przed zmiang - Fundacja Rodzinna VESPER
posiadata 0 akcji Spotki, stanowigcych 0% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, co
dawato prawo do wykonywania 0 gtosdw z akcji stanowigcych 0% udziatu w ogdinej liczbie
gtosédw na WZA Spotki. Po zmianie, 1j. po dokonaniu nabycia (otrzymaniu darowizny) akciji
Spotki, Fundacja Rodzinna VESPER posiada 1.319.534 akcji Spdfki, stanowigcych 13,22%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, co daje prawo do wykonywania 1.319.534 gtoséw
na WZA Spotki z akcji stanowigceych 13,22% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spotki.

5. Spdtka otrzymata w dniu 09.08.2024 r. zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69 w
zwiqzku z art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, od Pana Krzysztofa Folty o zmianie stanu posiadania akcji Ewy i Krzysztofa Folta.

Zgodnie z przestanym zawiadomieniem, w wyniku przeprowadzonych transakcji udziat

Panstwa Krzysztofa i Ewy Folta w kapitale zaktadowym Spétki zmieniat sie w nastepujacy
sposdb:
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Zmniejszenie stanu posiadania bezposrednio przed zmiang: z 15,76% na 15,19%;
Zmniejszenie stanu posiadania bezposrednio przed zmiang: z 15,07% na 14,9%;
Zmniejszenie stanu posiadania bezposrednio przed zmiang: z 13,06% na 12,83%;
Zmniejszenie stanu posiadania bezposrednio przed zmiang: z 10,92% na 10,66%;
Zmniejszenie stanu posiadania bezposrednio przed zmiang: z 10,036% na 9,966%;
Iwiekszenie stanu posiadania bezposrednio przed zmiang: z 8,41% na 10,42%.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dia
kazdej z tych oséb

tgczna liczba akcji ELEKTROTIM S.A. to 9.983.000 akcji na okaziciela o wartoéci nominalnej 1,00 zt
kazda.

LZarzqd
Dariusz Kozikowski — Cztonek Zarzgdu 4.980 0,05%
Maciej Posadzy — Cztonek Zarzgdu 36.000 0,36%

Pan Maciej Posadzy, powotany do petnienia funkciji Cztonka Zarzgdu Spotki od dnia 1 lipca 2024
roku, petnigc funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki do dnia 25 czerwca 2024 roku,
dokonat zakupu akcji Spoétki w dniach 12 i 13.06.2024 r., co zostato opublikowane raportem
biezgcym nr 22/2024 w dniu 14.06.2024 r.

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu 1j. Artur Wieznowski, Krzysztof Wojcikowski i Marek Piotrowski nie

posiadajg akcji Spotki.

Rada Nadzorcza

Jan Walulik — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 410.000 411%

Jan Siniarski — Cztonek Rady Nadzorczej 350 0.004%
W zwigzku z powotaniem Pana Jana Siniarskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki od dnia 25 czerwca 2024 roku Spoétka podaje informacije o stanie posiadania akcji Spotki

przez Pana Jana Siniarskiego.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajq akcji Spotki.
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7.2. Polityka dywidendowa i dywidenda
Opis Polityki wyptaty dywidendy

W pierwszym podtroczu 2023 roku Spdtka przyjeta nowq Polityke wyptaty dywidendy w ramach
Strategii na lata 2023-2025.

Zgodnie z przyjetqg Politykg Zarzgd Spotki, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej,
bedzie rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A. wyptate
dywidendy w wysokosci od 50% do 75% jednostkowego zysku netto.

Przy ustalaniu warto$ci wyptacanej dywidendy, ktéra jest rekomendowana przez Zarzqd, sq
uwzgledniane m.in. nastepujgce czynniki: ocena biznesowa, perspektywy rozwoju i zwigzane z
tym potrzeby inwestycyjne Spotki i Grupy, sytuacja ptynnosciowa, koszt finasowania dtuznego,
mozliwo$¢ pozyskania finansowania na istniejgce i przyszte zobowigzania oraz koniecznosé
utrzymania zadtuzenia na bezpiecznym poziomie, a takze analiza aktualnej i prognozowanej
sytuacji rynkowe;.

Wyptata dywidendy

W dniu 25 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przeznaczyto na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy kwote 24.957.522,50 PLN, 1j. 2,50 PLN na 1 akcje ELEKTROTIM S.A.,
co stanowi ok. 62% zysku netto ELEKTROTIM S.A. za rok 2023.

Dywidenda zostata wyptacona 4 wrzesnia 2024 roku, a do jej otrzymania byli uprawnieni
Akcjonariusze bedqgcy w posiadaniu akcji Spdtki w dniu 12 sierpnia 2024.
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7.3. Zarzgd i Rada Nadzorcza

7.3.1. Zarzgd

Sktad osobowy Zarzgdu oraz zmiany, kidére w nim zaszly od ostatniej publikaciji

W okresie od 01.01.2024 roku do 30.06.2024 roku Zarzad ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w
nastepujgcym sktadzie, tj.:

1. Arfur Wieznowski - Prezes Zarzgdu,
2. Dariusz Kozikowski - Cztonek Zarzgdu,
3. Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzgdu.

W dniu 25 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza rozszerzyta sktad Zarzgdu z trzech do pieciu oséb
i powotata do petnienia funkcji - od dnia 1 lipca 2024 roku - dwdch nowych Cztonkéw Zarzgdu:
Pana Macieja Posadzy oraz Pana Marka Piotrowskiego.

Wg stanu na dzien przekazania raportu pétrocznego sktad Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. przedstawia
sig nastepujgco:

1. Artur Wieznowski - Prezes Zarzadu,

2. Dariusz Kozikowski - Cztonek Zarzgdu,
3.  Marek Piotrowski - Cztonek Zarzgdu,
4. Maciej Posadzy - Cztonek Zarzadu,
5. Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzgdu.
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ARTUR DARIUSZ KRZYSZTOF MACIEJ MAREK
WIEZNOWSKI KOZIKOWSKI WOJCIKOWSKI POSADZY PIOTROWSKI
PREZES ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZLtONEK ZARZADU

Wspdlna trzyletnia kadencja Zarzgdu uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024.
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7.3.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany, ktére w nim zaszlty od ostatniej publikacji

W okresie od 01.01.2024 roku do 25.06.2024 roku Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.
funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie, ij.:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Maciej Posadzy,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk,
Sekretarz Rady Nadzorczej - Lestaw Kula,

Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryijelski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Walulik.

Z dniem odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spodtki za rok 2023, ktére odbyto sie w dniu 25.06.2024 r., nastgpita
zmiana na stanowisku Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w wyniku rezygnaciji Pana Macieja
Posadzy z petnienia ww. funkcji i powotania do Zarzgdu Spdtki oraz zostaty przeprowadzone
wybory nowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza od 25.06.2024 roku funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Walulik,

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk,
Sekretarz Rady Nadzorczej - Lestaw Kula,

Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryjelski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Siniarski.

\

JAN WALULIK KRZYSZTOF MAREK LESLAW JAN

PRZEWODNICZACY KACZMARCIZYK GABRYJELSKI KULA SINIARSKI
RADY CZtONEK RADY CZtONEK RADY CZtONEK RADY CZtONEK RADY
NADZORCZEJ NADZORCZEJ NADZORCZEJ NADZORCZEJ NADZORCZEJ

Sktad Komitetu Audytu Spodtki, w zwigzku z powotaniem Pana Jana Walulika do petnienia funkcii
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ulegt zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Marek Gabryjelski, cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu Audytu - Krzysztof Kaczmarczyk, cztonek niezalezny
Cztonek Komitetu Audytu - Jan Siniarski, cztonek niezalezny
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8. Pozostate ujawnienia wymagane przez przepisy prawa

Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakierze, majgcych istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Dnia 24.01.2024 roku sgd upadto$ciowy wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia
majgtku ZEUS S.A. poprzez ustanowienie Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego. Z uwagi na fakt,
ze spotka nie prowadszita dziatalnodci operacyjnej, w zasadzie wszelkie czynnosci prawne spotki
dotyczgce jej majgtku przekraczaty zakres zwyktego zarzgdu i wymagaty zgody Tymczasowego
Nadzorcy Sgdowego, o czym spdtka ZEUS zostata pouczona.

W wyniku prowadzonych dziatan, Spdétka w | kwartale 2024 roku znalazta podmiot
zainteresowany nabyciem akcji, a umowa sprzedazy akcji zostata podpisana dnia 27.03.2024
roku. O przeprowadzonej transakcji Spdtka poinformowata w raporcie biezgcym nr 12/2024 z
tegoz samego dnia, a konstytutywny wpis w rejestrze akcjonariuszy zostat dokonany dzieh
pozniej, 1j. 28.03.2024 roku.

W zwiqzku ze ztozonym uprzednio wnioskiem o ogtoszenie upadtosci, spdtka ZEUS S.A. utracita
wszelkie posiadane Swiadectwa bezpieczehstwa przemystowego oraz zdolnos¢ do realizaciji
projektéw z uwagi na utracone zasoby kadrowe i sprzetowe, zatem sprzedaz akcji w ocenie
Zarzgdu Spodtki nie stanowi zrédta potencjalnej konkurencji na rynku, na ktérym dziata
ELEKTROTIM S.A.

W dniu 23 kwietnia 2024 roku Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
wydat postanowienie w przedmiocie ogtoszenia upadto$ci ZEUS S.A. oraz m.in. wezwat
wierzycieli upadtego do zgtoszenia wierzytelno$ci syndykowi za posrednictwem systemu
teleinformatycznego w terminie 30 dni oraz wyznaczyt syndyka, ktérego funkcje petni Krzysztof
Lipinski (numer licencji 1517).

W wyniku utraty kontroli nad ZEUS S.A. w pierwszym kwartale roku 2024 zaksiegowane zostato
rozliczenie transakcji sprzedazy akcji oraz dekonsolidacja jednostki.

Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Zarzgd Spodtki nie opublikowat prognozy jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw
finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ze wzgledu na wystepujgce
zmiany tendenciji rynkowych, a takze tfrudng do oszacowania skale tych zmian w przysztosci.

Wskazanie istotnych postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczqacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem $srédrocznym dla Emitenta oraz dla pozostatych
podmiotéw z Grupy Kapitatowej nie wszczeto zadnych innych postepowan przed sqgdem,
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organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;,
dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Spofki.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od niego
zalezng zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od
tego podmiotu, jezeli tgczna wartosé istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczqgca, z
okresleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,

b) lgcznej kwoty kredytdow lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci zostata
odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkéw finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, ze
wskazaniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleinej za udzielenie poreczen
lub gwarancii,

e) charakteru powigzan istniejgcych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktéry zaciggngt
kredyty lub pozyczki;

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzien 30.06.2024 r. tgcznie limity na gwarancje wadialne, nalezytego
wykonania, na czas gwaranciji i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 291 400 tys. PLN oraz 6 000 tys. EUR.
Wykorzystanie limitdw na 30.06.2024 r. wynosito 85 400 tys. PLN. Dla poréwnania tgczny limit na
gwarancje na 30.06.2023 r. wynosit 222 800 tys. PLN oraz 6 000 tys. EUR, wykorzystanie wynosito
83 500 tys. PLN.

W pierwszym pdtroczu 2024 Spodtka pozyskiwata nowe poreczenia i gwarancje do juz
istniejgcych umadw, co zostato szerzej opisane w kolejnych akapitach.

Na dzien 30.06.2024 r. ELEKTROTIM S.A. pozostaje gwarantem zobowigzan firmy ZEUS S.A. w
upadtosci (byta spdtka z Grupy Kapitatowej) z gwarancji poreczonej przez Spodtke z tytutu
usuniecia wad i usterek na kwote 259 tys. PLN (wazno$¢ gwarancji do 15.02.2025r.)

Informacje, ktére zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, kitére sq istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiqzan przez Emitenta

Pozyskane finansowanie

Spotka w dniu 19.02.2024 roku zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe
limitu kredytu wielocelowego.

W ramach Umowy Bank udzielit Spdtce limitu w wysokosci 25 min PLN, ktéry moze by¢ czesciowo
wykorzystany w formie kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 10 min PLN i w pozostatej czesci
w formie gwaranciji.
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Spoétka w dniu 27.05.2024 roku zawarta z Santander Bank Polska S.A.: (i) umowe o kredyt w
rachunku biezgcym, w ramach ktérej Bank udzielit Spdtce kredytu w wysokosci 25 min PLN, oraz
(i) umowe o limit na gwarancje bankowe w kwocie 15 min PLN. Po dniu bilansowym, w zwigzku
z udzieleniem gwaranciji kontrahentowi, limit gwarancyjny zostat zwiekszony do 23,5 min.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 19.07.2024 Spdbtka zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
odnawialnego w kwocie 10 min PLN oraz zwiekszyta limit linii gwarancyjnych o kwote 15 min PLN.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego Raportu, tgczna wartos¢ dostepnych limitdw finansowania
zewnetrznego wynosi 144 min PLN (w tym 20 min PLN z tytutu faktoringu).

Przedluzenie umowy najmu siedziby Spotki

W dniu 27.03.2024 ELEKTROTIM S.A. zawart Aneks do umowy najmu siedziby Spotki,
wydtuzajgcego okres najmu do dnia 28.02.2030.

Zakonczenie przeglgdu opciji strategicznych

W wyniku sprzedazy w marcu 2024 roku wszystkich posiadanych akcji ZEUS S.A., Spdtka
zakonczyta przeglgd opcji strategicznych dla jednostek zaleznych z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM, o czym poinformowata raportem biezgcym nr 13/2024 w dniu 23.04.2024 roku, po
uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spoiki.

Pozostate informacije istotne dla oceny sytuacji Emitenta, wraz z potencjalnymi ryzykami, zostaty
zawarte i opisane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci, stanowigcym cze$¢ podtrocznego
sprawozdania finansowego.
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9. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spoétki bedg miaty wptyw
na osiqggniete wyniki w perspekitywie co najmniej kolejnego
kwartatu

CZYNNIKI O CHARAKTERZE MAKROEKONOMICINYM
O pozytywnym wplywie na sytuacje Spotki/Grupy:

. kontynuacja realizaciji programoéw zatwierdzonych przez Komisje Europejskg. W ramach
Perspektywy Finansowej na lata 2021-2027 Polska dysponuje ok. 320 mid PLN wedtug danych z
systemu SL2021 (stan na 1 lipca 2024r.) W okresie od 2021r. do 07.2024r. z beneficjentami
polskimi  podpisano umowy o dofinansowanie projektéw o warto$ci  wydatkow
kwalifikowalnych 85,8 mid zt, w tym 67,9 mid zt dofinansowania UE, co stanowi 21,0% dostepnej
alokaciji srodkéw UE.

J odblokowanie $srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) dla Polski. Na realizacje
celdw przyjetych w KPO do sierpnia 2026 r. planuje sie wydatkowanie catej dostepnej dla Polski
sumy Ssrodkdw bezzwrotnych w wysokosci 102,35 mid PLN. Zakres wskazanych w ramach KPO
reform wymaga réwniez dodatkowego wsparcia z czesci zwrotnej Instrumentu dla zwiekszenia
szybkosci odbudowy oraz wzmocnienia konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Polska wnioskuje
do Komisji Europejskiej o 51,96 mid PLN z czeici pozyczkowej. Srodki te zostang przeznaczone
przede wszystkim na dodatkowe sfinansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z transformacjg
klimatyczng i cyfryzacjq. tgcznie w ramach KPO zaplanowano wydatkowanie 154,31 mid PLN.

J uruchomienie kolejnej edycji programu FENIKS o wartosci ponad 24 mid euro. Program
koncentruje sie na budowie infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami
zrbwnowazonego rozwoju, miedzy innymi wspiera obnizenie emisyjnosci gospodarki, czyli
rozwdj OLZE, rozwdj transportu szynowego oraz poprawe gospodarowania Sciekami
komunalnymi — obszary, w ktérych Spdétka ma juz doswiadczenie. W ramach programu na
sektor energii przeznaczono ponad é mld EUR, na srodowisko prawie 4 mld EUR, na transport
prawie 13 mid EUR.

U umachnianie sie ztotego — ELEKTROTIM nie jest eksporterem, ponosi natomiast cze$c
kosztobw w walutach obcych, siiniejszy ztoty zmniejsza wiec presje kosztowq i zwieksza
rentownos$¢ realizowanych projektdw oraz konkurencyjno$¢ sktadanych w przetargach ofert.
Grupa ma zabezpieczone mozliwosci efektywnego finansowania dostaw optacanych w
walutach obcych

J znaczny wzrost naktaddw na zbrojenia, bezpieczenstwo panstwa i granic — planowany
przez rzgd RP program ,,Tarcza Wschéd” ma kosztowac 10 mid

. rosngca swiadomose kwestii bezpieczenstwa i odpornosci na akty sabotazu i dywersji
infrastruktury krytycznej (energetyka, kolej, mosty, centra komunikacyjne, ujecia wody itp.)
stwarza szanse na wykorzystanie potencjatu oferowanych przez ELEKTROTIM S.A. i spdtke
zalezng Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. gotowych rozwigzah w tym zakresie - systeméw
bezpieczenstwa.
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O potencjalnie negatywnym wptywie na sytuacje Spotki/Grupy

e przedtuzajgca sie pauza decyzyjna dotyczgca zatozen istotnych programéw
krajowych i nowych inwestycji oraz zmian personalnych w zarzgdach najwiekszych
spoétek Skarbu Panstwa skutkuje znikomg iloscig lub w niektérych obszarach wrecz
brakiem przetargdw oraz wzrostem ilosci firm biorgcych udziat w postepowaniach
przetargowych.

e spadek aktywnosci budownictwa w pierwszym potroczu 2024 roku - spadek produkciji
budowlano-montazowej w Polsce w czerwcu 2024 r 0 8,9% r/r, po spadku o 6,5% r/r w
maju 2024 r.(dane GUS). Dynamika produkcji budowlano-montazowej w drugim
kwartale 2024 r. byta gorsza od zanotowanej w pierwszym kwartale 2024 r.

e wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego kolejne miesigce 2024 roku mogq
zaskoczy¢ rynek budowlany lekkim spowolnieniem spowodowanym kohcem cykléow
inwestycyjnych  w  przedsiebiorstwach oraz okresem przejiciowym miedzy
perspektywami budzetowymi dla unijnych srodkéw spdjnosci.

e spodziewana kumulacja inwestycji w latach 2025 — 2027 moze skutkowac gwattownym
wzrostem cen materiatéw budowlanych i kosztéw robocizny, jak réwniez ograniczong
dostepnoscig materiatdw i wykwalifikowanej kadry.

e Syfuacja na rynku pracy — wystepuije tzw. rynek pracownika, co utrudnia pozyskanie i
retencje kadr o odpowiednich kwalifikacjach i jest zZréodtem presji na wzrost
wynagrodzen.

Irédta:

(https://www.gov.pl/web/planodbudowy/fundusze-europejskie-dla-polski-odblokowane-

2. (https://www.feniks.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/program-
feniks/#O%20programie)

3. (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-
trwale/budownictwo/dynamika-produkcji-budowlano-montazowej

4. Produkcja budowlano-montazowa w czerwcu rdr spadta o 8,9 proc., a mdm wzrosta o 5,0 proc

- GUS - Stooq - 22.07.2024 r.

9.1. POZYSKANE ZAMOWIENIA / PORTFEL ZAMOWIEN

Pierwsze poétrocze 2024 roku ELEKTROTIM S.A. zakonczyt z portfelem zamdwieh o wartosci 643 293
tys. PLN wobec 567 864 tys. PLN na dzieh 30.06.2023 r., co oznacza wzrost portfela zamdwieh o
13% r/r. Utrzymujgca sie na historycznie najwyzszych poziomach warto$¢ portfela kontraktow jest
efektem powoli odbudowujgcego sie popytu na gtéwnych rynkach. Dynamika wzrostu warto$ci
zamowien potwierdza rozwdj kompetenciji produktowych i zarzgdczych ELEKTROTIM. Wtasciwa
dywersyfikacja portfela kontraktéw umozZliwia pozyskiwanie nastepnych zlecen z
satysfakcjonujaca marzg. Niemniej skala aktywnosci ELEKTROTIM w kolejnych kwartatach i jej
sukcesy w pozyskiwaniu nowych kontraktéw zwigzane bedq z sytuacja rynkowg w tym z:
odblokowaniem $rodkdw unijnych, wdrozeniem planéw KPO, transformacjg sektora
energetycznego i zapowiadanymi inwestycjami infrastrukturalnymi.

Spdtka w ostatnich 12 miesigcach, tj. w okresie od 01.07.2023 r. do 30.06.2024 r., pozyskata
zamoéwienia o tgcznej wartosci 593 317 tys. PLN netto, wobec 496 785 tys. PLN netto w okresie od
01.07.2022 r. do 30.06.2023 r., co oznacza wzrost sumarycznej wartosci pozyskanych kontraktow
o 19%r/r.
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Grupa ELEKTROTIM w okresie od 01.07.2023 r. do 30.06.2024 r. pozyskata zamdwienia o wartosci
593 494 tys. PLN (w wartosci tej nie uwzgledniono zamowien spotki ZEUS S.A.), wobec 497 277 tys.
PLN (z wytgczeniem zamodwien spdtki ZEUS S.A.) w okresie od 01.07.2022 r. do 30.06.2023 r. W
wielkosciach poréwnywalnych, bez uwzglednienia zamdwieh pozyskanych przez PROCOM
SYSTEM S.A. i ZEUS S.A., odnotowano wzrost o 19% r/r.

Grupa ELEKTROTIM wedtug stanu na dzieh 30.06.2024 r. posiada portfel zamdwieh o wartoéci 643
979 tys. PLN, wobec 568 482 tys. PLN na dzien 30.06.2023 r. (bez ZEUS S.A.), co oznacza wzrost o
13% w stosunku do konca pierwszego poétrocza ubiegtego roku.

To kolejny kwartat, w ktérym portfel kontraktéw utrzymuije sie na historycznie wysokim poziomie.
Umowy podpisane w tym okresie przez ELEKTROTIM i Grupe Kapitatowq, przekraczajgce w sumie
400 min PLN, dotyczyty gtdwnie wykonania ustug zwigzanych z wysokospecijalistycznymi
produktami oferowanymi na segmentach obstugiwanych przez spbtke. Wymienic tu nalezy m.in.
drugi kontrakt ze Strazg Graniczng na rozbudowe bariery perymetrycznej na granicy z Biatorusig
(na rzece BUG), umowe zawartg z Portem Lotniczym Szczecin Golenidw na wykonanie systemu
pomocy nawigacyjnych na ww. lotnisku wraz z infrastrukturg towarzyszgcqg oraz kontrakt
podpisany z Polskimi Sieciami Elekiroenergetycznymi dotyczgcy modernizaciji stacji 220/110 kV
Adamoéw w zakresie rozbudowy rozdzielni 220 kV i 110 kV. Realizujgc projekty w zakresie
najwyzszych napiec¢ Spdtka zdobywa wiedze i doswiadczenie, ktére pozwoli jej uczestniczyE w
kolejnych kontraktach zwigzanych z frwajgcg w Polsce transformacjqg energetyczna.
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10. Oswiadczenia Zarzgdu ELEKTROTIM S.A.

Prawdziwosé i rzetelnosé sprawozdania

Zarzad ELEKTROTIM S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za okres od 1 stycznia 2024 do 30
czerwca 2024 roku - zawierajgce sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za okres od 1
stycznia 2024 do 30 czerwca 2024 roku oraz dane za porownywalny okres sprawozdawczy —
zostato  sporzqgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen wykonawczych Komisji Europeiskiej, a
takze obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majagtkowq i finansowqg ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM
oraz ich wynik finansowy.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. o$wiadcza, ze Pétroczne Sprawozdanie Zarzqadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM za pierwsze pdtrocze 2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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