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o
Z*1. Wprowadzenie

Spétka ELEKTROTIM S.A. zostata zawiazana w dniu 13.11.1998 roku.

W tym dniu, w siedzibie Spétki TIM S.A. przy ul. Metalowcow 25 przed notariuszem, Pania
Marig Gomutkiewicz, stawili sie Zatozyciele Spotki w celu podpisania Aktu Zatozycielskiego.
Zatozycielami Spotki ELEKTROTIM S.A. byli: Spétka TIM S.A. oraz 12 oséb fizycznych.
Spotka rozpoczeta dziatalnosé z dniem 01.01.1999r,

1.1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu ELEKTROTIM S.A. za rok 2016 zostato opracowane

W oparciu o:

a) art. 395 § 2 ust. 1 oraz art. 393 ust. 1 Kodeksu spdétek handlowych z dnia 15.09.2000r.
(t.j. Dz. U. z 2016r., poz. 1578),

b) ustawe o rachunkowosci z dnia 29.09.1994r. (t). Dz. U. z 2016r., poz. 1047),

c) ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (tj. Dz. U. z 2016r.,
poz. 1000),

d) § 91 ust. 5i6 Rozporzadzenia Min. Finansdw z dnia 19.02.2009r. w sprawie informagji
biezacych | okresowych przekazywanych przez emitentdow papierdw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego paristwem czionkowskim (t.j. Dz.U. z 2014r., poz. 133 ze zm.),

e) Statut ELEKTROTIM S.A.,

f) .Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW"™ — zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015
Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015r.

1.2. Dane ogéine o Spéice

Firma spdtki brzmi: ELEKTROTIM Spdétka Akcyjna
Spotka moze uzywac skrotu firmy: ELEKTROTIM S.A.i ET S.A.
Podstawa prawna dziatania: Kodeks spdtek handlowych
Forma prawna: spotka akcyjna

REGON: 931931108
NIP 894-24-60-042

Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000035081.

1.2.1. Adres siedziby Spétki

Siedzibg spdtki jest miasto Wroclaw

Adres spdtki: ulica Stargardzka 8

54-156 Wroclaw

tel. (V1) 352-13-41, (71) 351-40-70; fax (71) 351-48-39
e -mail: sekretariat@elektrotim.pl

www.elektrotim.pl
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1.2.2. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z § 7 Statutu, przedmiotem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie wszelkigj
dziatalnosci budowlanej | ustugowej, produkcyjnej, handlowe], a w szczegolnosci:
1. Przedmiotem przewazajace] dziatalnosci Spdtki wedilug Polskie] Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) jest:
1. Wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2)

2. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD) jest:

1.

2.

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD
42.22.Z)

Dziataino$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nia doradztwo techniczne (PKD
71.12.2)

Roboty zwiazane z budowa rurociagow przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD
42.21.7)

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,  ciepinych, gazowych i
klimatyzacyjnych (FKD 43.22.2)

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2)
Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (PKD 33.14.2)

Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkdw (PKD
41.10.2)

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.27)

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2)

1.3. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zakiadach).

Spotka nie posiada oddziatdw.
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& 2. Sytuacja w gospodarce polskiej w roku 2016.
1, Zmiana PKB w roku 2016 L 2.8%"
2. Wskaznik inflacji w roku 2016

(wskaznik cen przy podstawie rok poprzedni = 100) 99 4%
3. WIBOR 1Y z dnia 02.01.2016 1,857

stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego -14,1%%?

5. Zmiany produkcji budowlano-montazowej grudzien 2016 do grudnia 2015, w

tym: | -8.0%%
- budowy budynkow -9,4%
- budowy obiektéw inzynierii ladowej | wodnej -5,0%
- robot budowlanych specjalistycznych -11,3%

6. Przecigtne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw

w roku 2016 (bez wyptat z zysku) 4277 z

7. Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw w

roku 2016 (ogétem) | 4276z

1)  wstepne dane za rok 2016 wg GUS

2) Ww. dane pochodza z Gidwnego Urzedu Staltystycznego (WskaZnik inflagi w roku 2076, Zmiana
produkgii budowlano-montazowe)). Wekaznik Zmiana produkcii budowlano-montazowef w zakresie
instalacyi budowlanych - dane z PMR Publications, WIBOR - dane z www.money.pl (Fridio:
REUTERS).
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=~ 3. Dziatalnos¢ Spotki w 2016 roku.

3.1. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnosé Spotki w roku 2016

3.1.1. Grupa Kapitatlowa ELEKTROTIM

Po dokonaniu akwizycji pierwsze] akwizycji w dniu 30.04.2007 roku tj. zakupu akgji
PROCOM SYSTEM S.A. oraz po dokonaniu zakupu akgjiludziatow kolejnych spélek:
ELEKTROMONT BETA S.A., INFRABUD Sp. z 0.0.,, MAWILUX S.A., ZEUS S.A., Eltrako
Sp. z 0.0. oraz w 2017 spotki Enamor System Sp. z 0.0., Spotka ELEKTROTIM S.A. - jako
podmiot dominujacy - rozpoczeta realizacje strategii, w wyniku ktérej produkty majace
cechy wspoine beda oferowane | wytwarzane przez wyspecjalizowane struktury zajmujace
sie odpowiednio automatyka, sieciami i instalacjami.

Zmiany, ktore miaty miejsce w ramach Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na przestrzeni
ostatnich lat:

¥

Fierwszy etap restrukturyzacji Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM zostat rozpoczety w
potowie 2008 roku. W wyniku pierwszego etapu Grupa ELEKTROTIM oferuje produkty
zwigzane z automatyka i informatyka poprzez PROCOM SYSTEM S A. (do PROCOM
SYSTEM SA w 2008 roku =zostat przeniesiony Pion Automatyzacji wraz z
Pracownikami)

Na przetomie grudnia 2008 roku i stycznia 2009 roku produkty oferowane przez
INFRABUD Sp. z 0.0. zostaly przeniesione do ELEKTROTIM S.A. wraz z przejeciem
wszystkich pracownikow Spotki INFRABUD przez ELEKTROTIM S.A. w trybie art. 23"
Kodeksu pracy. Tym samym cata dziatalnos¢ spotki INFRABUD Sp. z 0.0. zostata
przeniesiona do ELEKTROTIM S.A.

MAWILUX Sp. z 0.0., z dniem 01.01.2011r., przejeta na mocy art. 23" Kodeksu pracy
czesé pracownikow Oddziatu Warszawa ELEKTROTIM S A,

Z dniem 01.02.2012r. ELEKTROTIM S.A. przejat na mocy art. 23" Kodeksu pracy
pracownikéw spotki zaleznej] ELEKTROMONT-BETA S.A. Pracownicy =z
ELEKTROMONT-BETA S.A. zostali zatrudnieni w ELEKTROTIM S.A. w nowo
utworzonym Centrum Zyskéw tj. w komorce organizacyjnej pod nazwa: Zakiad
Wysokich Napieé w ramach Pionu Sieci.

ELEKTROTIM S.A. zbyt udzialy/akcje spolek nie prowadzacych dziatalnosci
gospodarcze]. W kwietniu 2012r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie udziaty spotki
INFRABUD Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2013r. ELEKTROTIM S.A. zbyt wszystkie akgje
spotki ELEKTROMOMNT-BETA S AL

ELEKTROTIM S.A. w roku 2012 dokupit kolejna pule akgji MAWILUX S.A. i na dzien
31.12.2013r. posiadat 74,36% udziatu w kapitale zakladowym MAWILUX S A.
ELEKTROTIM S.A. w lipcu i sierpniu 2012 nabyt akcje spétki ZEUS S A w lipcu 2012r.
nabyt 1.202.074 akcji, stanowiacych 69,54% udziatu w kapitale zaktadowym ZEUS
S.A., a w sierpniu 2012r. 361.648 akcji. Tym samym, po nabyciu kolejnej puli akgji
ELEKTROTIM S.A. wg stanu na dzien 30.09.2014r. posiada tacznie 1.563.722 akgji
stanowiacych 90,46% udziatu w kapitale zaktadowym.

W PROCOM SYSTEM S.A. w grudniu 2013r. zostat podniesiony kapitat zaktadowy w
drodze emisji 300.000 akcji zwykiych imiennych serii D o wartosci nominalnegj 1,00 zt
kazda. Akcje PROCOM SYSTEM S.A. nowej emisji objety dwie Osoby Fizyczne. Tym
samym udziat ELEKTROTIM S.A. w kapitale zaktadowym PROCOM SYSTEM S.A.
zmniejszyt sie ze 100% do 90,91%.

ELEKTROTIM S.A. w czerwcu 2014r. dokupit kolejna pule 24.400 akcji MAWILUX S.A.
w ramach realizacji umowy akwizycji z 2010r. Po tgj transakcji ELEKTROTIM S A
posiadat 90% udziatu w kapitale zakladowym MAWILUX S.A.
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10.

M.

12,

13

ELEKTROTIM S.A. w lipcu 2014r, objat 796.068 akcji serii B, nowej emisji MAWILUX
S.A. w ramach podwyzszenia kapitalu zaktadowego MAWILUX S.A. z zachowaniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Po tej transakcji ELEKTROTIM S A
posiada tacznie 90% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A.

W ramach struktur Grupy Kapitatowe] planowane byto potaczenie sie spétek ZEUS
S.A I MAWILUX S.A. Po oszacowaniu ryzyk zwigzanych z planowanym pofaczeniem
dwoch spétek z Grupy Kapitatowej, dotyczacych metody potaczenia (z
zamknigciem/bez zamkniecia ksiag), biorac pod uwage etap procesu, Zarzad
poinformowat w dniu 03.11.2014r. raportem biezacym o przesunieciu potaczenia spotki
ZEUS S.A. z MAWILUX S.A. na lata nastepne.

ELEKTROTIM S.A. objat 8.000 nowych udziatdbw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki Eltrako Sp. z 0.0. w dniu 06.10.2015r. Po rejestracji przez sad
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o 400.000 zt, ELEKTROTIM S.A. posiada 66,67%
udziatu w kapitale zaktadowym Eltrako Sp. z 0.0.

W lipcu 2016r. ELEKTROTIM S.A. odkupit 104.052 akcje MAWILUX S.A. od dwoch
Akcjonariuszy. Po dokonaniu w dniu 18.07.2016r. przedmiotowych transakeji spétka
ELEKTROTIM S.A. stata sie wiascicielem 1.040.520 akgji imiennych MAWILUX S.A.,
co stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym MAWILUX S.A. oraz 100% tacznej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.

Wg stanu na dzien 31.12.2016r. Zarzad Spétki ELEKTROTIM S.A. nie dokonat potaczenia
Spotki ELEKTROTIM S.A. z zadna z jednostek zaleznych.
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3.2. Oferta Spétki — grupy produktowe
3.2.1. Gtéwne grupy produktowe w ELEKTROTIM S.A.
W ELEKTROTIM S.A. mozna wyodrebni¢ nastepujace najwazniejsze grupy produktowe:

a) Projekty budowlane i wykonawcze, w tym:
1) projekty instalacji elektrycznych sity i Swiatta dla obiektéw przemystowych i
ustugowo-handlowych,
projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN i nn,
projekty stacji transformatorowych WN/SN | SN/nn,
projekty EAZ
projekty oswietlenia drég, ulic i placéw,
projekty sygnalizacji swietinych,
projekty iluminacji obiektow o walorach architektonicznych,
projekty iluminacji Swiatecznych,
) projekty instalagji sanitarnych,
10) projekty instalacji stabopradowych.

g gl B P o L B

b) Instalacje elektryczne, w tym:
1) stacje transformatorowe,
2) instalacje elektryczne sity i Swiatta.

c) Rozdzielnice elektryczne, w tym:
1) rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,
2) rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,
3) rozdzielnice typu X-ENERGY,
4) tablice licznikowe.

d) Instalacje stabopradowe, w tym:

1) komputerowe systemy integrujace BMS | SMS
systemy okablowania strukturalnego,
systemy sygnalizacji pozarowej
systemy kontroli dostep,
systemy telewizji przemystowe),
systemy ochrony technicznej
instalacje automatyki budynkowej
systemy rejestracji pracy,

) obwodowe systemy ochrony,
10) systemy EIE,
11) systemy telekomunikacyjne.

2 e B

w0 o =

e) Serwis instalacji i urzadzen elektrycznych, w tym:
1) serwis aparatury niskiego napiecia,
2) prace pomiarowo - kontrolne telemechaniki stacyjnej | dyspozytorskiej,
3) pomiary elektryczne.

f) Sieci elektryczne w tym:
1) sygnalizacje swietine,
2) oswietlenie drogowe,
3) iluminacje obiektdw,
4) oswietlenie nawigacyjne lotnisk,
5) oswietlenie nawigacyjne ladowisk,
6) linie kablowe SN i nn,
7) sieci teletechniczne,
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9)

h)

)

k)

1)

8) stacje transformatorowe SN inn
9) systemy oswietlenia nawigacyjnego

Sieci teletechniczne, w tym:

1) kanalizacje teletechniczne,

2) linie telekomunikacyjne miedziane,

3) linie telekomunikacyjne swiattowodowe,

4) radiolatarnie (NDB, DVOR/DME),

5) systemy radarowe,

6) systemy antenowe,

7} inne systemy nawigacyjne i radiokomunikacyjne.

Elementy infrastruktury drogowej, w tym:

1) oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
2) oznakowanie pionowe,

3) organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa,

4) urzadzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego,

5) projekty organizacji ruchu.

Serwis sygnalizacji i oswietlenia, w tym:
1) obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizagji swietinych,
2) obstuga i konserwacja oswietlenia drég i placow,

3) obstuga, modernizacja | konserwacja oswietlenia zewnetrznego i iluminacji

obiektow,
4) konserwacja instalacji sity swiatta,
5) sterowniki sygnalizacji Swietinej.

Systemy:

1) automatyka dla energetyki wytworcze),
2) automatyka dla inst. ochrony srodowiska,
3) informatyka przemystowe],

4) automatyka dla przemystu.

Sieci wysokich napie¢, w tym:

1) linie energetyczne WN napowietrzne,

2) linie energetyczne WN kablowe,

3) elektroenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa (EAZ),
4) telemechanika,

5) systemy nadrzedne,

6) stacje WN/SN,

7) serwis urzadzen NN.

Zarzadzanie projektami

Realizacja zadan wielobranzowych o duZej wartosci | zloZzonosci z zakresu budownictwa:

1) wojskowego,
przemystoweqo,
hydrotechnicznego,
infrastruktury lotniskowej,
drogowego.

L Ll E
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3.3. Sprzedaz

3.3.1. Glowni odbiorcy ELEKTROTIM S.A. w roku 2016

- Lp. Odbiorcy Udziat (%)
Tauron Dystrybucja S.A. o 18
2 | Zakiad Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego "ZABERD" S.A. 10
3 Wojskowy Zarzad Infrastruktury 7
4 | KGHM Polska Miedz S.A. 6 |
5 |NESTLE POLSKA S.A. 5 |
6 | Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln PeBeKa S.A. 5 |
- Resortowe Centrum Zarzadzania Sieciami i Ustugami
Teleinformatycznymi )
3 | Zarzad Drég i Utrzymania Miasta 4
9 Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Szczecinie 4
10 | Pozostali 36 |

3.2.2. Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2016

Lp. Grupy produktowe Udziat (%)
1 |Instalacje elektryczne 25
2 | Zarzadzanie projektami 19
3 | Inzynieria ruchu 12
4 | Stacje wysokich napiec 10
5 |Sieci elektryczne i teletechniczne 7
6 | Sieci sanitarne B
7__|Linie wysokich napiec 5
8 | Sygnalizacja i oswietlenie 5
9 |Rozdzielnice elektryczne 5
10 |Instalacje stabopradowe 4
11 | Serwis 1
12 | Projekty sieci i instalacji elektrycznych 1

3.3.3. Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2016

W 2016 roku produkty oraz ustugi oferowane przez ELEKTROTIM S.A. byly sprzedawane gidwnie
na rynku krajowym.

Lp. | Wojewddztwo Udziat (%)

1 | dolnoslaskie 67

2 | matopolskie 10

3 | wielkopolskie 9

4 | zachodniopomorskie B

5 | mazowieckie 4

5 |pomorskie 2

6 |slaskie o 1 i
7 |inne 1 |
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3.3.4. Segmentowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2016

Struktura sprzedazy ELEKTROTIM S A. za rok 2016 w poszczegdinych segmentach rynku
budowlanego.

Lp. Segment Udziat (%)
1. | Wojsko 23
2. | Qchrona $rodowiska 23
3. | Przemyst 21
4. | Energetyka 18
5. | Infrastruktura Transportowa 11
6. |Infrastruktura spoteczna® 4

" nfrastruktura spofeczna tj.; sport, szkolnictwo, kultura, ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, budynki handlowo-
ustugowe, obiekty logistyczne ete.

3.3.5. Sezonowosé sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2016

Przychody ze sprzedazy Spétki ulegajg wahaniom w ciggu roku. W latach 2004 - 2016
Zaobserwowano powtarzajaca sige tendencjge, najnizsza sprzedaz byla zanotowana w
pierwszym kwartale | sukcesywnie wzrastata w kolejnych.
W roku 2016 zaobserwowalisSmy wzrastajacy poziom sprzedazy w kolejnych kwartatach,
bliski do rozkiadu Sredniej sezonowosci z lat 2004-2016. Sprzedaz w czwartym kwartale
byta najwyzsza w odniesieniu do poprzednich kwartatdw, co potwierdza tendencje
odnotowywania najwyzszych obrotéw w czwartych kwartatach poszczegdinych lat.

Sezonowoss sprzedazy ELEKTROTIM S A w latach 2004 - 2015 w podziale na kwartaty (w %)

Kwartat

2004

2005

2006

2007

2008

2009

20102011

2012|2013

20142015

2016

$rednia

14

5

12

25

16

16

14

13

18 | 14

21 | 14

12

15

23

16

15

27

21

33

32

24

21 | 18

18 | 19

21

22

11

24

37

28

18

26

27

22

27

23 | 33

20 | 27

22

26

v

39

42

45

30

37

24

32

36

38 | 35

41 | 40

45

37

Razem

100

100

100

100

100

100

100

100

100 | 100

100 | 100

100

100

A% -
35% -
30% -
5% -
20%

1% -

| 10% -
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Odchylenia
Kwartat Srednia z lat 2004-2016 Rok 2016 QOdchylenie od sredniej
| 15% 12% -3 pp
] 22% 21% -1pp
] 26% 22% -4 pp
v 37% A5% + 8 pp
Razem 100% 100%

3.3.6. Ryzyko uzaleznienia od odbiorcow w ELEKTROTIM S.A. w roku 2016

ELEKTROTIM S.A. stosuje nastepujaca zasade szacowania ryzyka uzaleznienia od
odbiorcow:

a) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogétem Grupy wynosi nig
wigcej niz 5% - nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od odbiorcy,

b) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogdtem Grupy wynosi
wiece] niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% - wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od
odbiorcy.

¢) jezeli udziat sprzedazy do danego klienta w sprzedazy ogdtem Grupy wynosi wiecej
niz 10%, lecz nie wiecg] niz 20% - wystepuje srednie ryzyko uzaleznienia od
odbiorey;

d) jezeli udziat sprzedazy do danego odbiorcy w sprzedazy ogdtem Grupy wynosi
wiecej niz 20% - wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy.

Zgodnie z wyzej wymienionymi zatozeniami, wg stanu na 31.12.2016r., dla ELEKTROTIM
S.A. nie istnieje duze ryzyko uzaleznienia od odbiorcy natomiast istnieje srednie ryzyko
uzaleznienia sig od Tauron Dystrybucja S.A.

3.4. Zaopatrzenie

3.4.1. Polityka zaopatrzenia

Spdtka dziatajac zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzadzania Jakoscia 1SO
9001:2009 oraz normami standaryzacyjnymi AQAP 2110:2009, nawiazuje i utrzymuje
wspdtprace z dostawcami, ktérzy po spetnieniu scisle okreslonych wymogow, umieszczani
sg na liscie kwaliflkowanych dostawcéw. Zasada firmy jest to, ze na kazdy produkt
(materiat, ustuge, wyrdb) posiada nie mnigj niz dwdch dostawcdw.

Takie dziatanie daje gwarancje swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardow
i optymalizuje korzysci wynikajace z efektu skali. Wdrozone procedury zakupowe
zmnigjszaja prawdopodobienstwo uzaleZnienia sie od dostawcy i tworza solidng podstawe
do dtugoterminowe] wspdtpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu interesow stron.

Od roku 2012 jedna z procedur zakupu materiatow s3 aukgje elektroniczne.
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Tabela. Glowni dostawcy materiatow ELEKTROTIM S A. w 2016 roku.

Lp. ~ NAZWA DOSTAWCY MATERIALOW Udziat (%)
1 | Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. 12
2 ABBSp.zo.0. o 11
3 TIMSA 11
4 |ASTAT Sp.zo.0. 4
5 | POLTEL Pawet Rézga 3
6 | ZREW Transformatory S.A. 3
7 | FEGA Poland Sp. z 0.0. 3
8 | Metall-Expres Sp. z 0.0. 2
9 [ZPUE SA. 2
10 | Pozostali dostawcy 49
RAZEM B 100

B Schneider Electric Polska Sp. z 0.0,
mABB Sp. z 0.0.

ETIM 54

B ASTAT Sp. 2 0.0,

= POLTEL Pawet Rdzga

B 7REW Transformatory 5.4,

W FEGA Poland 5p. z 0.0,

m Metall-Expres 5p.z 0.0,

BIPUESA

W Pozostali

3.4.2, Ryzyko uzaleznienia sie od dostawcow

Spotka przywiazuje duzg wage do problematyki zaopatrzenia, jako istotnej sfery

dziatalnosci przedsiebiorstwa, majgcej bezposredni wptyw na koszty jego dziatalnosci,

jakosé i terminowos¢ Swiadczonych ustug, a co za tym idzie pozycji konkurencyjnej na
rynku oraz ryzyka uzaleznienia sie od dostawcy.

W ELEKTROTIM S.A, w celu lepszego kontrolowania zrédet zaopatrzenia oraz

minimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow przyjeto ze:

a) jezeli udziat zakupéw od danego kontrahenta w zakupach ogdtem ELEKTROTIM S A.
wynosi nie wigcej niz 5 % nie wystepuje ryzyko uzaleznienia od dostawcy;

b) jezeli udziat zakupow od danego kontrahenta w zakupach ogdtem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 5%, lecz nie wiecej niz 10% wystepuje mate ryzyko uzaleznienia od
dostawcy,

¢) jezeli udziat zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogdtem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wigcej niz 10%, lecz nie wigcej niz 20% wystepuje $rednie ryzyko uzaleznienia
od dostawcy;

d) jezeli udziat zakupdw od danego kontrahenta w zakupach ogétem ELEKTROTIM S.A.
wynosi wiecej niz 20% wystepuje duze ryzyko uzaleznienia od dostawcy.
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Po analizie zakupow ELEKTROTIM S.A. w roku 2016:
a) istnieje $rednie ryzyko uzaleznienia sie ELEKTROTIM S.A. od takich dostawcéw jak
1) Schneider Electric Polska Sp. z 0.0.
2) ABB Sp. z 0.0.
3) TIM S.A.
b} nie istnieje duze ryzyko uzaleznienia sie ELEKTROTIM S.A. od jakichkolwiek
odbiorcow.

Spétka dazac do zmniejszenia ryzyka uzaleznienia sie od dostawcdéw konsekwentnie
prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia.

3.5 Znaczace umowy dla dziatalnosci Spotki
W roku 2016 Spotka zawarta nastepujace znaczace dla dziatalnosci Spétki umowy:

Fodstawa raportowania w okresie od 01.01.2016r. do 02.07.2016r. — podstawy prawne
(katalog) zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych:

Znaczace umowy zawarte z Rejonowy Zarzad Infrastruktury we Wroclawiu

1. w dniu 26.01.2016r. na wykonanie robdt polegajacych na modernizagji systemow
alarmowych strefy magazynowe| — Skiad Dunindw wraz z uzyskaniem pozwolenia na
uzytkowanie lub skutecznym zawiadomieniem o zakornczeniu robdt”; wartosé umowy
brutto: 15.306.758,05 zt.

Znaczace umowy zawarte z TAURON Dystrybucja S.A.:

1. Qddziat Watbrzych
a) w dniu 15.02.2016r., na wykonanie zadania pn.: ,R-Boguszéw modernizacja stacji

110/20kV zadanie nr 1081115 w trybie ,pod klucz” (zaprojektuj | wybuduj); wartosc
umowy netto: 5.759.000,00 z;

b) w dniu 17.05.2016r., (w konsorcjum z Zaktadem Sieci i Zasilania Sp. z 0.0. 2/s we
Wroctawiu) na wykonanie zadania pn.: ,Modernizacja linii S-212 relagji R-
Swiebodzice — R-Zaréw, zadanie nr 250155 w trybie ,pod klucz" (zaprojektyj i
wybuduj); wartosé umowy netto: 7.595.000,00 zi.

2. Oddziat Legnica — w dniu 01.06.2016r., ,Wykonanie robot przy infrastrukturze
elektroenergetycznej nN | SN na terenie Regionu Legnica.” ELEKTROTIM S.A. bedzie
realizowat przedmiot umowy na podstawie pisemnych zlecen wykonania prac
wystawianych przez TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Legnicy. Realizacja
przedmiotu umowy bedzie nastepowad sukcesywnie, zgodnie z potrzebami TAURON
Dystrybucja S.A. Oddziat w Legnicy, na podstawie wystawianych zlecen w okresie od
daty zawarcia umowy do dnia 30.11.2018r.; wartos¢ umowy netto: 3.996.887.50 =zt
ELEKTROTIM S.A. nie moze zgtaszaé jakichkolwiek roszczen odszkodowawczych w
stosunku do TAURON Dystrybucja S.A. z powodu zrealizowania robdt w mnigjszym
zakresie (za wynagrodzenie mnigjsze niz maksymalne wskazane w umowig).

Znaczaca umowa zawarta z Rejonowym Zarzadem Infrastruktury w Szczecinie:

1. zawarta w dniu 25.02.2016r. (w konsorcjum z ZEUS S.A)) na wykonanie robét
budowlanych obejmujgcych modernizacje ogrodzenia wewnetrznego i zewnetrznego,
instalacji oswietlenia zewnetrznego, SSWIN i SKD w Skfadzie — Rejonowej Bazy
Materiatowej — Darlowo oraz dostosowanie 15 magazynow $rodkow bojowych do
obowiazujacych wymogoéw w Dartowie; wartos¢ umowy brutto to: 11.979.800,31 zt.
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Znaczaca umowa zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. Oddzial Huta Miedzi Glogdéw

1. zawarta w dniu 14.06.2016r. na realizacje zadania pn.: ,E-2 Wymiana prostownikéw
wraz z systemem wentylacji oraz rozdzielnicy OSR23/2" w Oczyszczalni Elektrolitu
Wydziatu P-27 Huty Miedzi Glogdw; warto$¢ umowy netto to: 5.243.000,00 zt

Raporty biezace przekazane do publicznej wiadomosci po 03.07.2016r. tj. po wejsciu w
zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku — kwalifikacja raportowania w oparciu o
definicje informacji poufnej.

Umowa zawarta z Resortowym Centrum Zarzadzania Sieciami i Uslugami

Teleinformatycznymi w Warszawie:

1. zawarta w dniu 03.08.2016r. (w konsorcjum z PPHU ,TELMARK" Sp. z 0.0.) na
rozbudowe infrastruktury teleinformatycznej oraz podstacji PCLU na terenie kompleksu
wojskowego w m. Swidwin — wykonanie robét budowlanych; wartosé umowy netto to:
4.844.993,80 zt.

Umowy zawarte z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. z/s w Konstancinie-

Jeziorna:

1. w dniu 14.09.2016r. (w konsorcjum z Zaktadem Wykonawstwa Sieci Elektrycznych
MEGA-POL S.A. z/s w Bydgoszczy), przedmiotem pierwszych siedmiu uméw jest
wykonywanie przez Konsorcjum na rzecz PSE S.A. prac eksploatacyjnych na liniowych
obiektach sieci przesytowe] najwyzszych napieé, stanowiacych wiasnosé PSE SA.
Zlokalizowanych na terenie zarzadzanym operacyjnie przez Oddziat PSE S.A w
Katowicach; wartodé uméw netto to: 9.531.834.00 zt,

2. w dniu 21.09.2016r. (w konsorcjum z Zakiadem Wykonawstwa Sieci Elektrycznych
MEGA-POL S.A. z/s w Bydgoszczy), przedmiotem kolejnych pieciu uméw jest
wykonywanie przez Konsorcjum na rzecz PSE S.A. prac eksploatacyjnych na liniowych
obiektach sieci przesylowe] najwyzszych napie¢, stanowiacych wiasnoié PSE SA.,
zlokalizowanych na terenie zarzadzanym operacyjnie przez Oddziat PSE SA w
Poznaniu; wartos¢ umow netto to: 6.867.105,00 z¢,

3. w dniu 29.09.2016r. (w konsorcjum z Zakfadem Wykonawstwa Sieci Elektrycznych
MEGA-POL S.A. z/s w Bydgoszczy), przedmiotem ostatnich czterech umoéw jest
wykonywanie przez Konsorcjum na rzecz PSE S A. prac eksploatacyjnych na liniowych
obiektach sieci przesytowe] najwyzszych napigt, stanowiacych wiasnosé PSE S.A.,
zlokalizowanych na terenie zarzadzanym operacyjnie przez Oddziat PSE S A w
Bydgoszczy; wartos¢ umow netto to: 6.461.559 zt.

taczna wartos¢ umow zawartych z PSE S.A. w ramach przedmiotowego zadania to
22.860.498 zt. Termin realizacji uméw to 31.12.2019r.

Znaczaca umowa zawarta z KGHM Polska Miedz S.A. Oddzial Zaktady Wzbogacania

Rud z siedziba w Polkowicach

1. zawarta w dniu 20.09.2016r. na ,Wymiane rozdzielnic RNN-1.13.1/1 500V, RNN-
1.13.1/2 500V, RNN-1.11.1/2 3500V i RNN-1.11.1/1 500V w ramach projektu
inwestycyjnego Wymiana rozdzieln sredniego i niskiego napiecia w Rejonie ZWR
Rudna"; warto$¢ umowy netto to: 9.290.000,00 zt.

3.5.1. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spétce nie sg znane zadne umowy zawarte w roku 2016 pomiedzy akcjonariuszami
Spotki.
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3.5.2. Umowy ubezpieczenia.

Wykaz istotnych uméw ubezpieczenia zawartych przez Spotke przedstawia ponizsza

tabela:
Qkres ¢
Ubezpieczyciel Rodzaj polisy Zakres ubezpieczenia ubezpie- Suma ubezpie-
czenia czenta
5TU ERGO Ubezpieczenie Utrata, uszkodzenie lub zniszczenie mienia do 30 | 15 150 000 =zt
HESTIA S.A kompleksowe listopada 2017
prredsiebiorstw od
wazystkich ryzyk |
STU ERGO Ubezpieczenie Sprzet lub maszyny od wszystiich ryzyk 2 271 BOD.0O z¢
HESTIA 5.4 sprzetu | maszyn da 30
budowalinych Iistepada 2017
STU ERGO Ubezpwczenie Sprzet elektroniczny, zewnetrzne nosnik danych | do 30 1 540 758,00 zt
HESTIA S.A sprzetu listopada 2017
elektronicznego I
STU ERGO Ubezpmeczenie Umawa Generalna — obrotowa | do 30 50.000.000 PLN
HESTIA 5.A yZyk listopada 2017 | (maks. wartasc
budowlanych pojedynczego
kentrakiv)
300.000 PLN
(limit odp. dla
sprzetu i
wyposazenia
budowlaneqg)
TUIR WARTA Odpowiedziaingdc | Odpowedzialness cywilna z tytwu prowadzonej | do 30 100 000 000 =zt
SA. TUR cywilna dzigtalnedel | posiadanego mienia z wigczeniem | listopada 2017
ALLIANZ odpowiedzialnosci  cywilney  w  z2wigzku  z |
Polska SA wprowadzeniem produktu do obrotu
| AIG Europe Cdpowiedzialnose | Odpowiedzialngsd cywilna za szkody wyrzadzone do 30 10 000 000 =4
Limited sp. z cywilna na osobie lub na mieniu z tytulu prowadzone] | [stopada 2017
0.0, Oddziat w dziatalnosci lub posiadanego mienia — w zakresie
Polsce zarzadzania projekiami, projektdw budowlanych i
wykonawczych
Atradivs Crédito | Ubezpieczenie Maleznosci z tytulu sprzedazy towardw 1 ustug do 30 kwietnia Lirnity |
y Causidn S.A, naleznosci 2018 adpowiedzalngs
de 3equros v handlowych e
Reaseguros ubezpieczyciela
Spotka Akcyjna ockreslane sa
Oddziat w indywidualnie
| Polsce dla kazdego
| klignta Spdiki
[[AIG Eurcpe Odpowiedzialnost | OdpowedzialnoSt  czlonkéw  organdw  spolek | do 14.05.2017 | 30 000 000 2
Limited sp. z czionkdw organdw | kapitatowych
0.0, Qddziat w spitek
Palsce kapitatowych
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3.5.3. Istotne umowy wspolpracy (dostawy/sprzedazy) zawarte w 2016r.:

1. W dniu 19 stycznia 2016r. Spétka uzgadniajac aktualne warunki wspdtpracy zawarta
aneks nr 1 do umowy wspotpracy handlowej z LEGRAND POLSKA Sp. z 0.0. z dnia
07.01.2015r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity aktualne
warunki wspotpracy handlowe] Stron.

2. W dniu 27 stycznia 2016r. Spétka zawarta z FEGA Poland Sp. z 0.0. aneks nr 4 do
umowy wspdipracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. 7godnie z aneksem,
Strony uzgodnity aktualne warunki wspotpracy handlowej Stron.

3. W dniu 27 stycznia 2016r. Spotka zawarta z TIM SA aneks nr 5 do umowy wspotpracy
z dnia 01.01.2012r, w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem, Strony uzgodnity
aktualne warunki wspétpracy handiowej Stron.

4. W dniu 27 stycznia 2016r. Spotka zawarta z SOLAR POLSKA Sp. z 0.0. aneks nr 3 do
umowy wspbtpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem,
Strony uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.

5. W dniu 10 lutego 2016r. Spétka zawarta z INS-EL Sp. z.0.0. Sp. k. aneks nr 4 do
umowy wspodtpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z aneksem,
Strony uzgodnity aktualne warunki wspdfpracy handlowej Stron.

6. W dniu 10 lutego 2016r. Spotka zawarta z ELEKTRO-INVEST HURT Sp. z 0.0. Sp. k.
aneks nr 4 do umowy wspdtpracy z dnia 01.01.2012r. w zakresie sprzedazy. Zgodnie z
aneksem, Strony uzgodnity aktualne warunki wspétpracy handlowej Stron.

7. W dniu 24 lutego 2016r. Spotka uzgadniajg aktualne warunki wspdtpracy zawarla
umowe wspotpracy handlowej z SCHNEIDER ELECTRIC POLSKA Sp. z 0.0.

Licencje zawarte w latach poprzednich i nadal obowiazujace:

W dniu & marca 2002 r. ELEKTROTIM S.A. zawart ze Schneider Electric Industries S.A.,
spofka francuska (,Licencjodawca”) umowe licencyjna dotyczaca rozdzielnicy OKKEN
(.Umowa") Na podstawie Umowy Licencjodawca udzielt ELEKTROTIM S.A. nie
wytacznego prawa do wykorzystywania projektéw aplikacji i do montazu rozdzielnic
OKKEN, oraz nie wylacznego prawa do sprzedazy rozdzielnic OKKEN. Na podstawie
Umowy, ELEKTROTIM S.A. jest uprawniony do uzywania nazwy handlowej/znaku
towarowego OKKEN, co do zasady w sposob uzgodniony pomiedzy stronami Umowy.
Umowa przewiduje szereg szczegblowych obowiazkéw ELEKTROTIM S.A., w tym
promowanie produktéw OKKEM. Umowa jest sporzadzona i wykonywana zgodnie z
prawem szwajcarskim. Naleznosé licencyjna wynikajaca z Umowy jest jednorazowa i
wynosi 40.000 EUR (czterdziesci tysiecy euro). Opifata licencyjna roczna w wysokosci
8.000 EUR.

Umowy partnerskie

Spotka ELEKTROTIM S. A zawiera z podmiotami gospodarczymi umowy partnerskie,
posiadajace cechy umodw franchisingowych, ktérych przedmiotem jest wspdipraca w
zakresie zadan wykonywanych przez Spétke na rzecz podmiotdow trzecich, tj. muin.
zamawiajacego, inwestora oraz zleceniodawcy.

Na dzien 31.12.2016r. ELEKTROTIM S.A. byt strona 16 umow partnerskich.

3.6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenn majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik;

W roku 2016 nie wystapity nietypowe zdarzenia i czynniki majace wptyw na jednostkowe
wyniki finansowe 2016 roku.
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3.7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania

Grupa Kapitalowa ELEKTROTIM — powstata w dniu 30.04.2007r. w wyniku transakcji
nabycia 100% akcji ,Przedsiebiorstwa Projektowania i Ustug PROCOM-System” S.A.

Zakup akcji Spotki PROCOM SYSTEM S.A., udziatow Spotek INFRABUD Sp. z o.0. oraz
ELEKTROMONT-BETA Sp. z o.0. stanowit realizacje celu emisyjnego zwartego w
prospekcie emisyjnym ELEKTROTIM S.A., t. akwizycje firm.

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2016r.

GRUPA KAPITALOWA

'f *
~ elektrotim
y

= )
et [
Earwlrirlm I
|
ELEKTROTIM 5.A ]
A
( 20,91% AxClH R ¥ 100,00 % AKCH w { 50,96% AKCII 66,67 % UDIALW B
s e
% ‘\_:- PROCOM SYSTEM il i" I @
L mawilux | [ |
I FROCOM SYSTEM 5.4 BAWILL 5.4, [ TEUS SA ELTRAKO 572 0.0. ,I
. AN AN
i AKWIZYCA 30.04. 2007 j l AKWIZYCLA 08102010 ] !f AWITYCOIA 18.07.2012 J I AKWIINCIA 06.10.2015 f
A 4

PROCOM SYSTEM S.A. jest Spdtka oferujaca systemy automatyki dla ochrony
srodowiska, energetyki, przemystu i budynkdw.

MAWILUX S.A. jest Spdtka, kidrej gtdwny przedmiot dziafalnosci to realizacja inwestygji
lotniskowych zwiazanych z budowa, modernizacja | konserwacja systemoéw lotniskowych
takich jak: systemy oswietlenia nawigacyjnego, systemy transportu bagaZzu, instrumentaine
systemy ladowania (ILS), radiolatarnie, systemy radarowe i antenowe, instalacje
elektryczne nn, SN i teletechniczne.

ZEUS S.A. jest Spodtka, ktorej gtdwny przedmiot dziatalnosci to Swiadczenie usiug
budownictwa specjalistycznego w =zakresie projektowania 1 wykonawstwa instalacji
elektrycznych, energetycznych, teletechnicznych.

Eltrako Sp. z 0.0. jest Spotka, kidrej gtdwny przedmiot dziatalnosci to projektowanie |
wykonawstwo linii energetycznych nn 1 SN w branzy elektroenergetyczne].
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3.8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem Spétki i
Grupa Kapitatowa

W roku 2016 nie nastapity Zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki oraz Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM.

3.9. Informacje o transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakcji;

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od
niego zalezna zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

3.10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci;

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek | 31.12.2016r. |
nazwa (firma) jednostki mBank S.A.

kwota kredylu wg umowy 10 000 tys. zt
kwota kredytu pozostata do splaty 0]
warunki cprocentowania WIBOR + mara
| termin sptaty — 10.07.2018
izabezpieczenia o weksel in blanco |
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytdw i poZzyczek 31.12.2016r. '
nazwa (firma) jednostki Bank PKO BP 5.A.
kwota kredytu wg umowy 5 000 tys.
kwota kredytu pozostata do splaty 0]
warunki oprocentowania - WIBQOR + marza
termin splaty 09.08.2018
zabezpieczenia weksel in blanco

3.11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze
szczegbélnym  uwzglednieniem  poZzyczek  udzielonych  jednostkom
powigzanym ELEKTROTIM S.A., z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W roku 2016 Spotka nie udzielita pozyczek.

3.12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym ELEKTROTIM S.A.;

Udzielone przez ELEKTROTIM S.A. poreczenia jednostkom powiazanym na dzien
31.12.2016r.
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! Zakogo Na rzecz Kwota poreczenia (w tys. zi)
| PROCOM SYSTEM S.A. mBank S.A. do 4.000
I (solidarna odpowiedzialnosc)
| MAWILUX S.A. BPH S.A. L do 1.500
MAWILUX S.A. mBank S.A. do 4.500
(solidarna odpowiedzialnose)
ZEUS S.A. mBank S.A. do 3.500
L . (solidarna odpowiedzialnosg)
Eltrako Sp. z 0.0. mBank S.A. ' do 1.000

(solidarna odpowiedzialnosé)

Posiadane przez ELEKTROTIM S.A. linie gwarancyjne i ich wykorzystanie:
ELEKTROTIM S.A. posiada na dzien 31.12.2016r. facznie limity na gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wys. 111.520 tys. zt

3.13 Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow wartosciowych
w okresie objetym raportem

Uchwata Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. z dnia 06.07.2012r. zakonczono wszystkie
projekty objete celami inwestycyjnymi z wykorzystaniem sSrodkow pozyskanych przez
ELEKTROTIM 5.A. w ofercie publiczne] akcji serii D. Spotka przekazata w tej sprawie
stosowny raport biezacy nr 17/2012 w dniu 06.07.2012r.

3.14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2016

Zarzad Spotki ELEKTROTIM  S.A. nie opublikowat prognozy jednostkowych i
skonsolidowanych wynikow finansowych ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
ELEKTROTIM na rok 2016. W opinii Zarzadu wystepujace niepewnosci nie pozwalaja
prezentowac prognoz z akceptowalna dokladnoscia.

3.15. Wskazanie postepowari toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2016 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postepowan przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci ELEKTROTIM S.A. lub jednostki zaleznej,
ktarych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spoétki.
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-
= 4. Sytuacja dochodowa i majatkowa Spotki.
4.1. Aktualna i przewidywana sytuacja dochodowa — rachunek zyskoéw i strat

Tabela - dane w tys. zt.

[ 2015 [ 2016 | Zmiana |
Przychody ze sprzedazy | 226.615 167.385 -26%
Koszty sprzedazy 5228 | 4,852 -7%
Koszty zarzadu 6.555 3.938 -40%

Zysk operacyjny 15.343 134 -59%

- Zysk brutto 18.068 5790 | -68%

Zysknetto | 15.136 5103 | -66%

W roku 2016 Spodtka odnotowata spadek przychodow ze sprzedazy, ktére osiagnely
wartos¢ 167.385 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2015 (226.615
tys. zf) spadty o 26%.

Koszty sprzedazy w roku 2016 wyniosty 4.852 tys. z., a koszty zarzadu 3.939 tys. zt |
zmienity sie w stosunku do 2015 roku odpowiednio o -7% i -40%.

W roku 2016 Spdtka uzyskata zysk brutto w wysokosci 5.790 tys. 2t Zysk brutto w stosunku
do roku 2015 spadt o 68%.

W stosunku do roku 2015, w roku 2016 nastapit spadek rentownosci sprzedazy brutto
(3,45% w roku 2016 w stosunku do 7,97% w roku 2015) i rentownosci sprzedazy netto
(3,04% w roku 2016 w stosunku do 6,68% w roku 2015).

4.2. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa - bilans
4.2.1. Aktuaina sytuacja majatkowa

Tabela - dane w tys. zh

2015 2016 Zmiana
Suma bilansowa 148.344 127.339 -14%
| Aktywa trwate 41.707 42.798 +3%
Aktywa cbrotowe 106.636 84.541 -21%
Pasywa - Kapitat wlasny 87.900 80.615 -8%
Pasywa — Zobowigzania i 60.443 46.724 -23%,
rezerwy na zobowigzania e

W dniu 31 grudnia 2016 roku wartosc sumy bilansowej Spdtki wyniosta 127.339 tys. zt, ana
dzien 31 grudnia 2015 wynosita ona 148.344 tys. zt i spadta w tym okresie 0 14%.

Wartos¢ aktywow obrotowych na koniec roku 2016 wyniosta 84.541 tys. zlotych |
zmnigjszyta sie w stosunku do roku 2015 o 21%. Wartosci aktywow trwatych na koniec roku
2016 wyniosta 42.798 tys. ztotych i zwigkszyta sig 3%.

Udziat w aktywach ogdtem:

1. aktywéw obrotowych wyniost 66% w roku 2016, wobec 72% w roku 2015.
2. aktywow trwatych wynidst 34% w roku 2016, wobec 28% w roku 2015.
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Udziat aktywéw obrotowych w aktywach ogélem w roku 2016 wynidst 66%, wobec 72% w
roku 2015. Aktywa obrotowe zmniejszyty sie o 22.095 tys. zlotych (21%) a aktywa ogdtem
zmnigjszyty sie 0 21.005 tys. ztotych (14%).

W roku 2016, w poréwnaniu z rokiem 2015, w aktywach Spotki ulegty istotniejszym
zmianom .

1. naleznosci krétkoterminowe (spadek o 8%),

2. inwestycje krétkoterminowe (spadek o 43%).

Udziat naleznosci krétkoterminowe w aktywach ogdfern w roku 2016 wyniost 45%, wobec
42% w roku 2015. Naleznosci zmniegjszyty sie o 5.329 tys. ztotych (9%) a aktywa ogdtem
Zmniejszyty sie 0 21.005 tys. ziotych (14%). Gidwnym powodem zmniejszenia naleznosci
byty w roku 2016 mniejsze przychody ze sprzedazy niz w roku 2015,

Udziat inwestycji krotkoterminowych w aktywach ogdtem w roku 2016 wyniost 14%, wobec
20% w roku 2015. Gtéwnym powodem zmniejszenia inwestycji krotkoterminowych byto
zmniejszenie srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw w wyniku mniejszych w roku 2016
przychododw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2015.

W roku 2016, w pordwnaniu z rokiem 2015, w pasywach Spotki ulegly istotniejszym
Zmianom :

1) kapitat wiasny (spadek o 8%)

2) zysk netto (spadek o 66%),

3) zobowiazania i rezerw na zobowiazania (spadek o 23%).

4) zobowiazania krotkoterminowych (spadek o 23%)

Udziat kapitatow wiasnych w pasywach ogdtem w roku 2016 wyniost 63%, wobec 59% w
roku 2015, Kapitaty wiasne zmnigjszyty sig o 7.285 tys. ziotych ( 8%) a suma bilansowa
zmniejszyta sie 0 21.005 tys. zlotych (14%).

Zysk netto zmniejszyt sie o 66%. Skutkiem nizszych przychodow ze sprzedazy Spotka
uzyskata nizsza marze po kosztach bezposrednich czego wynikiem byt nizszy wynik brutto
ze sprzedazy, nizszy wynik ze sprzedazy i nizszy wynik operacyjny. Istotny wptyw na
wysokosé zysku netto miat wynik na dziatalnosci finansowej (+5.666 tys. zt) bedacy giownie
efektem uzyskanych dywidend od spotek zaleznych (+5.211 tys. ziotych).

Zobowiazania | rezerw na zobowiazania zmnigjszyty sie o 23% z wartosci 60.444 tys. zt w
roku 2015 do wartosci 46.724 tys. zt w roku 2016.

Rezerwy na zobowiazania zmnigjszyty sie 0 19% z wartosci 7.434 tys. ziotych do wartosci
6.069 tys. ztotych gidwnie z powodu zmiany pozostatych rezerw krétkoterminowych.
Pozostate rezerwy krotkoterminowe zmniejszyly sie 0 21% z wartosci 6.558 tys. ziotych do
5171 tys. zilotych. Wplyw na zmiang pozostatych rezerw krétkoterminowych miato
rozwiazanie rezerw na kwote 4.941 tys. ztotych (gtéwna pozycja to rozwigzanie rezerwy na
Swiadczenia pracownicze na kwote 3.816 tys. zilotych) oraz zawiazanie rezerw na kwote
3.554 tys. zlotych (gtdwna pozycja to zawigzanie rezerwy na kary umowne z tytutu
nieterminowego usuwania usterek na zadaniu ,Strzelnica bojowa Biedrusko” na kwote
1.996 tys. zlotych).

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie 0 23% z wartosci 53.010 tys. ztotych w roku
2015 do wartosci 40.614 tys. ziotych w roku 2016 gidwnie z powodu zmiany zobowiazan
wobec pozostatych jednostek-zobowigzan z tytutu dostaw. Zobowiazania z tytutu dostaw
zmniejszyty sig 0 29,5% z wartosci 41.200 tys. ztotych w roku 2015 do 28.622 tys. ztotych w
roku 2016. Wptyw na zmniejszenie zobowiazan z tytutu dostaw miaty mnigjsze zakupy
materiatow | dostaw ustug obcych oraz terminowe regulowanie zobowiazan.
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4.3. Przeplywy pieniezne

Tabela - dane w tys. 2t

2015 2016 | Zmiana
Srodki pieniezne na k. okresu 29.969 17.205 | -43%
 Przeptywy z dziat. Operacyjnej 2.274 -3249 | -
| Przeptywy z dziat. Inwestycyjngj -1.355 2.8892 +
Przeptywy z dziat. Finansowej -5.980 -12.407 -
Przeptywy pieniezne netto -5.071 -12.764 -

Na koniec roku 2016 stan $rodkdw pienieznych ELEKTROTIM S.A. wynosit 17.205 tys.
zlotych i zmniejszyt sie wobec stanu na dzien 31.12.2015r. 0 12.764 tys. zt.

W roku 2016 Spotka uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziafalnosci operacyjne] w
wysokosci -3.249 tys. zt Istotnymi czynnikami wptywajacymi na wartosé¢ przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byty:

1) wielkos¢ zysku (straty) netto 5.103 tys. zt

2) korekty razem -8.352 tys. =t

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku 2016 byly dodatnie i wyniosty
2.892 tys. zt.

Wptyw na wielkosé tej pozycji miaty:
1) poziom wptywow 5.366 tys. zt w tym:
a) aktywow finansowych w jednostkach powigzanych (dywidendy)

5211 tys. z¢

b) aktywow finansowych w pozostatych jednostkach 76 tys. =t

2) poziom wydatkéw 2474 tys. z
w tym: nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

oraz rzeczowych aktywdw trwatych: 2.276 tys. zt

W roku 2016 Spétka uzyskata ujemne przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w
wysokoscl -12.407 tys. zt. Wplyw na wysokosé przeptywow pienieznych w dziatalnosci
finansowe;j;

1) poziom wptywow 0 tys. z¢

2) poziom wydatki (wyptacona dywidenda) 12.407 tys. zt

-
!
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4.4. Wybrane wskazniki:

Rentownosé sprzedazy netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2005 - 2016
{obliczona jako stosunek wyniku netto do przychoddw netto ze sprzedazy produktéw,
towardw | materialéw)

12,00% - —
11,10%

10,00% -

8,00% -

6,30%
6.00% —

4,00% - - : \
\-/2,59% AR

2,00% -

0,00% - . ' . r ; - : : T Y
rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
200520062007 2008 200920102011 201220132014 20152016

Rentownos¢ aktywow i kapitatu wiasnego w latach 2005 - 2016

Wskazniki zyskownosci (zwrot z aktywdw — ROA i zwrot z kapitatu ROE)
dia ELEKTROTIM 3.A. w latach 2005-2016
(obliczone na podstawie danych z bilansdw sporzadzonych na ostatni dzien roku).

50,00%
45,00%

/R 42,90%

15,00% -

10,00% +—13.70% > 5pes
v 2.E| (o

5.00% 9.3

0.00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—t— ROA = Zysk netto / suma akivwow —a— ROE = zysk netio / kaptat wiasny
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Rotacja naleznosci, zobowiazan i zapasow w latach 2005 - 2016

Wskazniki rotacji w dniach

120 o
100
80 1
ﬁﬂ. L
40 .
20 t—g 13 =
5 3 ——*13—=d 3 12
— I ¥t
D = —= =T T L] = - S —
2005r 2006r EDﬂTr 2008r 200%9r 2010r 2011r 2012r 2013r 2014r 2015 2016
== Hotacja nalezmpic =t Rotacja zobowigzar ogdtem —=—— Flotacs zobowiszan kritketerminowych
= Hlotac)a ZRpasow [materiahy) e BlOACHE ZRPAS W OO M

Wskazniki aktywnosci w dniach:

] 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
rotacja naleznosci | 70| 71| 76| 84| 81| 101| 79| 75| 74| 103| 73
rotacja zobowiazan ogdtem 71| 75| 70| 79| 76| 68| 66| 64| B3| 76| 67
rotagja zob. krétkoterminowych | 83| 89| 83| 69| 63| 57| 57 51| 49 58| 56
rotacia zapasdw (materiaty) & 3 2 3 5 4 2 1 2 1 1
rotacja zapasdw ogotem 22 14 9 13| 13| 12 3 10 5] 8 7

Algorpim wyliczenia wekalnikdw aktywnosci

Wekaznik rotac/i naleznoscl = fredni stan nalecnoscl irdtkaterminowyeh / sproedaz rette ® liczha dni w badarvm okresic
Wekainik rotacii zohowigzan apdlem — Sredni stan zobowigzan ogdlem / sproedaz vetto * lezha dni w badanvm okresie
Wekainik rotaci zobowigzan kratkoterminowych — fredni stan sobowigzan krdthaterminowveli / sprzeda2 netto * liezha dni
w badamem okresie

Wekainik rotac/i materiafdw = Sredni stan materialow / sproedaz netta * liczba dni w badanvm ofresic

Wskainik rotacii zapasdiw = Sredni sian zopasdow = esterech kwartalow / sproeda neito * liccha dni w badanym okresic

& . el
Srednie stany possczegdlnvel pasvefi bilansowyeh wiyliczong jako Horas semy wartosel tveh pozyefi na koniec kazdego
lowartafu analizowanego okresu oras licchy bwartaldw w nvm okresie

4.4. Przewidywana sytuacja majatkowa:

Zarzad Spotki, biorac pod uwage posiadany portfel zamowien oraz wystepujace tendencje,
przewiduje, ze Spdtka i spétki z Grupy ELEKTROTIM uzyskaja w roku 2017 wyniki lepsze
od wynikéw uzyskanych w roku 2016.

W zwigzku z powyzszym Zarzad pmewuduje Ze na koniec 2017 roku:

. zwigkszy sig suma bilansowa,

Zwigkszy sie kapitat wiasny,

zwigkszy sig wartos¢ inwestycji krétkoterminowych, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
przeptywy pieniezne netto beda dodatnie.

AW
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2= 5. Personel

5.1. Cel polityki personalnej.

Celem polityki personalnej Zarzadu ELEKTROTIM S.A. w 2016 roku bylo dostosowanie
poziomu i struktury zatrudnienia, pod wzgledem ilosci, posiadaneg] wiedzy i umigjetnosci, do
potrzeb zwiazanych z realizacja posiadanych oraz mozliwych do pozyskania zaméwien.

W 2016 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 293 osoby.

5.1.1. Zatrudnienie i struktura zatrudnienia

Wg stanu na dzien 31.12.2016r. w ELEKTROTIM S.A. zatrudnionych na podstawie umowy
0 prace byto 304 osoby.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WIEKU

do 20 lat 0 osoéb
20 - 30 lat 83 osoby
30 - 40 lat 107 osob
40 - 50 lat 53 osoby
50 - 60 lat 38 osbb
powyzej 60 lat 23 osoby
stan na 31.12.2016r. 304 osoby
p'DWZEj &0 do 29 lat; O:
lat; 23; 8% __
S0- 60 lat; 38; 20- 30lat; 83;
13% ‘ 27%
40-50lat; 53; _~
17%
¥ 30- 40 1at;
107;35%

Rys. Struktura zafrudmemnia wg wieku w ELEKTROTIM SA — stan na doien 37,12 2076r,
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA

podstawowe 3 osoby |
zasadnicze zawodowe 42 osoby
$rednie zawodowe 78 0séb |
' $rednie ogélne 19 oséb |
 policealne zawodowe 8 0sdb |
|wyzsze 154 osoby
| stan na 31.12.2016r. 304 osoby
podstawowe; _ .
3: 1% ¥ zasadnicze
____zawodowe;
42;14%
srednie
wy2sze; 154; Iﬂw?dowe;
519% 78; 26%
policealn {rednie
HWQdﬂW& 8; ogdlne; 19; 6%

Rys. Struktura zatrudnienia wg wkszrafoema w ELEKTROTIM SA — sfan na dzier 31.12.2016r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI

kobieta 48 osodb

mezczyzna 256 osob

stan na 31.12.2016r. 304 osoby
kobneta 48;

16%

meiczyzna;
256; 84%

Rys. Struktura zatrudnienia wg piei w ELEKTROTIM 5S4 = stan na dziert 31,12 2016r,
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG RODZAJU ZAWARTEJ UMOWY O PRACE

okres probny 9 osob
czas okreslony 66 osob
czas nieokreslony 229 oséb

czas okreslony - 66

okres probny IQ

0] 50 100 150 200 250

Rys. Strukfura zatrudrmienia wg rodzaju zawartaj umowy o prace w ELEKTROTIM S4 — stan na dzien 31.12.2016r.

5.1.2. Fluktuacja personelu
Wg stanu osobowege na dzien 31.12.2016r. byto zatrudnionych 304 pracownikéw w
nastepujacych pionach:

Zarzadzie,

Biurze Zarzaduy,

Pionie Instalacji - Zaktad instalacji elektrycznych, Zakiad produkcji, Zaktad instalacji
stabopradowych, Zaktad serwisu, Biuro Projektowe Pionu Instalacji

Pionie Utrzymania - Zaktad sygnalizacji i oswietlenia, Zaktad inzynierii ruchu, |
Zaktad sieci sanitarnych, Biuro Projektowe Pionu Utrzymania

Pionie Wpysokich Napie¢ - Zakiad linii wysokich napieé, Zaktad stacji
elektroenergetycznych, Zaklad sieci elektrycznych i teletechnicznych, Biuro
projektowe Pionu Wysokich Napiec

Pionie Zarzadzania — Zakfad zarzadzania projektami, Biuro Projektowe Pionu
Zarzadzania

Pionie Handlowym,

Pionie Finansowym,

Pionu Eksportu,

Pionie Ochrony Informacji Nigjawnych.

Liczba przyjetych do pracy w 2016 roku wyniosta — 52 osoby, a liczba zwolnionych 41 oséb.

Przyczyny zwolnienh mozna podzieli¢ na dwie grupy:

a)

zwolnienia z inicjatywy Spotki
al.  wypowiedzenia uméw przez pracodawce

Z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 2 osoby
aZz.  rozwigzanie umowy z uptywem czasu,

na ktéry dana umowa byta zawarta - 6 osdb
a3.  bez zachowania okresu wypowiedzenia

przez pracodawce - 2 osoby
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b) zwolnienia z inicjatywy pracownikow:

b1. porozumienia stron - 22 osoby
b2.  wypowiedzenia umow przez pracownikow
z zachowaniem okresu wypowiedzenia - 9 osbb

rozwiazanie umowy przez

pracownika z zachowaniem ckresu [ G ©
wypowiedzenia
o e won” - I
porozumienia stron

rozwiazanie umowy przez
pracodawce bez zachowania okresu [ 2
wypowiedzenia

rozwiazanie umowy Z uphywem
czasu na ktory byta zawarta - 6

rozwiazanie umowy przez

pracodawce z zachowaniem okresu . Z
wypowiedzenia

4] 5 10 15 20 25
Rys. Przyczyny zwolniert w ELEKTROTIM S5A w 2016r,

5.2. Srednia ptaca w Spéice.

Srednia ptaca brutto w catej Spotce w 2016 roku wyniosta: 6 691,00 PLN.
W pordwnaniu do roku 2015 nastapit wzrost Srednigj ptacy brutto o 3%.

!so@n

7000
! 5912 5???5539523

| 6000 5053 5128

—_—

6 4685 691

i I -

| 5000
i4om-
iscm-
2000 -

1000 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rys. Poziom Sredniego wynagrodzenia brutfo w zf w ELEKTROTIM SA w latach 2007- 2016
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5.3. Systemy wynagradzania.

Od 01.01.2005r. funkcjonuje w Spotce KODEKS ELEKTROTIM S A
KODEKS ELEKTROTIM S.A. to zbiér dokumentdéw okreslajacych i porzadkujacych
funkcjonowanie przedsiebiorstwa spdtki, na ktory skiadaja sie:
Misja ELEKTROTIM S.A.
Cel Strategiczny ELEKTROTIM S A,
Polityka Jakosci ELEKTROTIM S.A.
Statut ELEKTROTIM S.A.
Zasady Etyczne ELEKTROTIM S.A.
Regulaminy organizacyjne ELEKTROTIM S.A.:
6.1. Regulamin Pracy
6.2. Regulamin Wynagradzania
6.3. Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
7. Polityka Rachunkowosci ELEKTROTIM S.A.
8. Dokumenty organizacyjne — wyciag z Krajowego Rejestru Sadowego, NIP, REGON
Spotka stosuje réznorodne systemu wynagradzania, w tym do najczescie] stosowanych
nalezy system wynagradzania: czasowo-premiowy oraz system prowizyjny.

o L

5.4. Stan BHP w Spotce

Wszyscy nowozatrudnieni pracownicy odbyli szkolenia wstepne w zakresie BHP (ogdine
oraz stanowiskowe) oraz zostali zapoznani z ocena ryzyka zawodowego na stanowisku
pracy.

Stuzba BHP przeprowadzita kontrole na budowach i w poszczegdinych zakiadach.

W 2018 roku w Spétce miato miejsce 8 lekkich wypadkow przy pracy. Ich przyczyna byto
niezachowanie szczegdlnej ostroznosci przy wykonywaniu pracy.

Wydatki na BHP w 2016 roku wyniosty netto: 472 tys. zt co stanowi wzrost o 31% w
stosunku do wydatkdw poniesionych w roku 2015.

500 472
450
400
350
300
250
200

150

100
50

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rys.: Poziom wydatkow na BHP w ELEKTROTIM 54 w roku 2016 w lys. 2
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WSKAZNIK WYPADKOWOSCI od stycznia 2016r. do grudnia 2016r. - (laczna liczba wypadkéw
w pracy za ostatnie 12 miesiecy w stosunku do przecietngj liczby pracownikéw) x 1000

30,73

27,44 27,37 27,26
24,12
20,76
17,95 17,83 17,71 17,60 17,40
] I I I 1 I I
01.2016 02.201603.2016 04.2016 05.2016 06.2016 07,2016 08.2016 09,2016 10,2015 11.2016 12.2016
Rys.: WakaZnik wypadkowoscl w ELEKTROTIM SA w roky 2016

L.l

et e b

§/ T T RS Y AN T T A -

WSKAZNIK CIEZKOSCI od stycznia 2016r. do grudnia 2016r. - faczna liczba dni niezdolnosci do
pracy za ostatnie 12 miesiecy w wyniku wypadku przy pracy w stosunku do liczby wypadkow przy
pracy

80,00 - 72,60
70,00 S
60,00
50,00
40,00 -
30,00 -
20,00 +
10,00 -
0,00 -

56,60

3218, 7540 34,33 >°

21,25 21,
|
|

01.201502.201602.201604.2016 05,2015135.2016 07.20 15 ﬂ&.ZGlﬁﬂQ.Zﬂlﬁ 10.20 15 11.2&16 12.2016 :
Rys. Wskaznik ciezkoscl w ELEKTROTIM 54 w roku 2016

5.5. Swiadczenia socjalne.

W roku 2016 byt dokonany odpis na zakfadowy fundusz swiadczen socjalnych w wysokosci
900,00 zt na osobe.

Dokonany odpis pozwala na rozdysponowanie srodkéw w sposdb zgodny z zatozeniami
oraz na dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku zorganizowanego dla dzieci i mtodziezy
do lat 18, na pomoc dla oséb dotknietych wypadkami losowymi oraz dla pracownikow w
szczegolnie trudne] sytuacji materialnej. Ogétem odpis z zaktadowego funduszu swiadczen
socjalnych w roku 2016 roku wyniost 263,7 tys. zt.
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5.6. Szkolenia

W 2016 roku przeprowadzono 68 szkolen. taczny koszt szkolern w 2016 roku wyniost 601
tys. zt. Stanowi to wzrost o 54% w stosunku do roku 2015, w ktorym taczny koszt szkolen
wynidst 390 tys. zt.

W roku 2016 koszt szkolen na 1 pracownika wyniost ok. 2 048 00 zt dla poréwnania w roku
2015: ok. 1 41400 zt. Szkolenia w roku 2016 realizowano w oparciu o plan szkolen
opracowany na podstawie zgtoszonych przez poszeczegdlne komérki organizacyjne potrzeb
szkoleniowych.

2500 +
2048
| 2000 -
1500 -

1000 -

500 -

0 - : . . - - - : T )
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 |
hys..‘ Foziom wydatkéw szkoleniowych na osobe w latach 2008 — 2016 w zt.

5.7. Pracowniczy Program Emerytalny

Dnia 19.09.2014r. ELEKTROTIM S.A. zawart z Reprezentacja Pracownikow Umowe
Zaktadowa, na mocy ktorej w ELEKTROTIM S.A. zostat utworzony Pracowniczy Program
Emerytainy (PPE) na podstawie przepisow Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r. o
pracowniczych programach emerytainych.

Prawo uczestnictwa w PPE maja Osoby zatrudnione w Spodice, w niepetinym lub petnym
wymiarze czasu pracy, na podstawie umowy o prace, ktére maja piecioletni staz pracy w
Spétce.

Sktadka podstawowa naliczana przez ELEKTROTIM S.A. dla kazdego Pracownika —
uczestnika PPE, okreslona zostata na poziomie 3%, lecz nie wiece] niz 300,00 =z
miesiecznie.

Réwniez w dniu 19.09.2014r. ELEKTROTIM S.A. zawart z Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A. umowe o wnoszenie przez ELEKTROTIM S.A. skiadek
Pracownikéw do funduszu inwestycyjnego otwartego zarzadzanego przez TFI PZU S.A.

W dniu 03.10.2014r. Komisja Nadzoru Finansowego wpisata PPE ELEKTROTIM S.A. do
rejestru pracowniczych programoéw emerytalnych.

Suma skfadek podstawowych przekazanych przez ELEKTROTIM S A w roku 2016
wyniosta 306.435,26 zt. Suma skiadek dodatkowych, ktére zadeklarowali Pracownicy
Spotki, wyniosta w roku 2016 — 72.450,00 zt.

Na koniec pierwszego kwartatu 2016 roku w PPE uczestniczyto 147 Pracownikow Spotki,
na koniec czwartego kwartatu 2016 w PPE uczestniczyto 149 Pracownikow Spotki.
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5.8. Wybrane wskazniki

Wskaznik HC VA liczony jako iloraz sumy wyniku na dzisfalnosci operacyjnej i kosztéw pracy
w stosunku do przecietng] liczby zatrudnionych na koniec danego kwartalu

Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCVA
w latach 1999-2016
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(o)

Rys. Inwestycje w kapitaf ludzki - wskaZnik HCVA w latach 1999-2016

Wskaznik HC ROL: liczony jako suma zysku operacyjnego (Zo) i kosztéw pracy (Kp) w
stosunku do kosztdw pracy.

Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik HCROI
w latach 1999-2016
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Rys. Inwestycje w kapitaf ludzki - wskaZnik HCROI w latach 1999-2016
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Wskaznik HC REV: liczony jako iloraz sumy sprzedazy (¥S) w stosunku do przecietnej liczby
zatrudnionych na koniec roku

Wskaznik przychodow na pracownika w tys. zt - HC REV
w latach 2007-2016
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Rys. WskaZnik przychodéw na pracownika w tys. zf - HC REV w latach 2007-2016
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f"
Z~ 6. Ochrona $rodowiska w Spéice

W zakresie ochrony srodowiska Spdétka dziata w oparciu o nastepujace akty prawne:

1. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. — Prawo ochrony srodowiska (Dz.U.2016.672 t). z
dnia 2016.05.16) oraz wiasciwe rozporzadzenia wykonawcze

2. Ustawa z dnia 14 grudnia 2012r. ¢ odpadach (Dz.U.2016.1987 t. z dnia 2016.12.09)
oraz wiasciwe rozporzgdzenia wykonawcze

3. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. © zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym
(Dz.U.2015.1688 z dnia 2015.10.23) oraz wtasciwe rozporzadzenia wykonawcze

4. Ustawa z dnia 24 kwietnia 200%9r. o bateriach | akumulatorach (Dz.U.2016.1803 t). z

dnia 2016.11.04) oraz wtasciwe rozporzadzenia wykonawcze

Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991r. 0 ochronie przeciwpozarowej (Dz.U.2016.191 t. z

dnia 2016.02.17)

Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych

i innych substancji (Dz.U.2015.2273 t.j. z dnia 2015.12.29)

Ustawa z dnia 7 czerwca 2001r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym

odprowadzaniu sciekéw (Dz.U.2015.139 t). z dnia 2015.01.27)

8. Ustawa z dnia 18 lipca 2001r. Prawo wodne (Dz.U.2015.469 tj. z dnia 2015.04.01)

N oo o

6.1. Wplyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko.

Wphyw prowadzone] dziatalnosci na srodowisko naturalne ocenia sie jako niklty. Obok
odpadéw komunalnych pojawia sie zagadnienie zagospodarowania odpadow
poprodukcyjnych z grupy niebezpiecznych — opakowan jednorazowych (puszek po farbach)
i zuzytych zrédet Swiatta,

6.2. Zarzadzanie odpadami produkcyjnymi.

W praktyce, gospodarowanie odpadami w Spétce polega na:

» gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpaddw makulatury;

* gromadzeniu i oddawaniu do punktu skupu odpaddéw ztomu stalowego | metali
kolorowych;

s Uutylizacji poprodukeyjnych odpadéw niebezpiecznych — zuzytych Zrddet swiatta i
opakowan (puszek) po farbach przez specjalistyczng firme na podstawie zawartej
umowy;

» utylizacji zuzytych urzadzen (sprzetu) elektronicznych j.w.

6.3. Podjete dziatania w celu ochrony srodowiska.

Spotka zawarta umowe na odbidr i utylizacje odpaddw segregowanych i odpadéw z grupy
niebezpiecznych ze specjalistycznymi firmami. Realizacja tej umowy w peini zabezpieczata
potrzeby Spotki w roku 2016,

Spotka posiada certyfikat na zgodnosé z wymaganiami normy PN-EN 150 14001:2005
dotyczace] Zarzadzania Srodowiskowego. Spotka deklaruje tym samym, ze spetnia
wymagania w zakresie ochrony Srodowiska, ze szczegélnym uwzglednieniem
przeciwdziatania zanieczyszczeniom i racjonalnego gospodarowania dostepnymi zasobami.
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g 7. Rozwdj i inwestycje.
7.1. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dia
rozwoju przedsiebiorstwa Spotki — tendencje, strategia

7.1.1. Tendencje
OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego PKB w 2016 roku wzrést o 2,8%, to jest
to najnizszy wzrost od trzech lat (o0 3,3% w 2014 i 0 3,9% w 2015). Niski wzrost PKB jest
skutkiem matej dynamiki inwestycji, zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Pod koniec
2016 roku wystapita w Polsce po, raz pierwszy od lipca 2014 roku, inflacja. Bezrobocie byto
najnizsze od 18990 roku | wyniosto okoto 9% w skali catego roku. W duzych miastach, takich
jak Wroctaw, Poznan czy Warszawa, stopa bezrobocia wynosi okoto 2-3%.

RYNEK BUDOWLANY

Wedlug danych Gioéwnego Urzedu Statystycznego w 2016r. nastapit spadek wartosci
sprzedazy branzy budowlano-montazowej o 14,1%.

Najwieksze spadki wystapity na rynku  kolejowych i budowli wodnych oraz rynku sieci
przesytowych i rozdzielczych. Zarejestrowano wzrost sprzedazy jedynie w budownictwie
mieszkaniowym.

Przedsigbiorcy z branzy budowlanej, jako przeciwnosci wymieniaja gtdwnie:

1. duZa konkurencje,

2. wysokie koszty zatrudnienia,

3. niepewnosé sytuacji gospodarczej.

PROGNOZY

Polski gospodarka jest uwazana za lidera wzrostu w Europie i nalezy do najszybcigj
rozwijajacych sie. Prognozy krotkoterminowe dla gospodarski polskiej sa optymistyczne.
Sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie zmienia sie bardzo dynamicznie. Nastroje
zwigzane z perspektywami gospodarczymi wptywaja na kondycje przedsiebiorstw
budowlano-montazowych. Krotkoterminowe 1 srednioterminowe prognozy dla budownictwa
sa optymistyczne. Powracajacy optymizm wspierany przez projektowane przez rzad
inwestycje infrastrukturaine wptyna pozytywnie na koniunkture w budownictwie.

7.1.2. Strategia Spolki
W roku 2016 Zarzad Spétki ELEKTROTIM przyjat , Strategie na lata 2016-2020",

Filarami  Strategii na lata 2016-2020" sa:
1. innowacje,

2. eksport,

3. serwis.

W pierwszej potowie 2016 roku Zarzad Spétki rozpoczat wdrazanie ,Strategii na lata 2016-

2020".

Efektami dziatan sa:

1. Zmiana struktury organizacyjnej poprzez utworzenie Pionu Eksportu (biuro ma siedzibe
w Warszawie),

2. zwiekszenie aktywnosci ELEKTROTIM S.A. w ubieganiu sie o zamowienia na produkty
Sernwvisowe.
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7.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatlowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

W roku 2016 Rada Nadzorcza zatwierdzita plan wydatkdw inwestycyinych na rok 20186,
Zestawienie planowanych wydatkéw inwestycyjnych na rok 2016 oraz stopien ich realizacji
Zzawiera ponizsza tabela.

Planowane Realizacja
NAKLE:EE L NLEEgs;';{P:YJNE nakiady kel Pra:lwlcem_:_
w PLN w PLN realizacy
Budynki i budowle oraz zwiazane z nimi érodki trwale 850000 2609244  3,07%
Maszyny, urzadzenia, srodki transportu 1700000 193080829 113.58%
Wartosci niematerialne i prawne 1700000 56552735 33.27%
tacznie| 4500000 2522428| 56,05%

7.3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badarn i rozwoju.
W roku 2016 Spotka ELEKTROTIM S.A. nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.
7.4. Przewidywany rozwoj Spoétki

Rozwoj Spotki ELEKTROTIM S.A. skoncentrowany jest na:
1. ekspansji na nowe segmenty rynku:
a) energetyka zawodowa:
1) wytwarzanie,
2) przesy,
3) dystrybucja,
b) kolej,
2. eksporcie ustug.
3. zwiekszenie udziatu serwisu w sprzedazy.
4. akwizycji firm w Polsce posiadajacych nowe dla GRUPY ELEKTROTIM, atrakcyjne z
punktu widzenia tendencji rynkowych, produkty lub rynki.
5. prowadzeniu prac rozwojowych w Scistej wspdtpracy z uczelniami.
6. rozszerzeniu oferty produktowe] poprzez m.in.:

a) wdrazanie nowych produktow,

b} wdrazanie nowych, innowacyjnych, produktéw w wyniku przeprowadzonych prac
rozwojowych,

c) modernizacje dotychczas oferowanych produktow

d) wprowadzanie nowych grup produktowych

e) uzupeinienie oferty o produkty firm przejmowanych.

7. doskonaleniu organizacji przedsiebiorstwa Spétki poprzez m.in.:

a) stosowanie zasad zarzadzania strategicznego,

b) integracja systemdw zarzadzania poprzez ich zespolenie, w taki sposdb, aby
mogty korzystac wzajemnie ze swoich zasobdw i wspdtdziataty ze soba dia
realizacji okreglonych zadand

c) wprowadzenie jednolitych procedur i metod zarzadzania we wszystkich spétkach
GRUPY ELEKTROTIM.
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W

8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

=
-

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakiécen przeplywow sSrodkow pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spétka

8.1.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna.

Wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. i spétek z Grupy ELEKTROTIM sa uzaleznione od
sytuacji makroekonomicznej Polski. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest skorelowana z
sytuacja makroekonomiczna Europy i Swiata. Stan gospodarki Swiatowej, poziom
optymizmu u inwestorow, podaz i popyt pieniadza wptywaja na popyt na produkty
inwestycyjne w Polsce.,

ELEKTROTIM S A. oferuje swoje produkty przede wszystkim na rynku inwestycyjnym, ktory
jest silnie zwiazany z wystepujacymi w gospodarce trendami. Trendy wystepujace w
gospodarce sa Scisle powigzane z sytuacjg polityczna w kraju, regionie i na $wiecie. W
ostatnich kilku latach sytuacja polityczna w réznych rejonach Swiata jest niestabilna. Wojna
na Ukrainie wytworzyta niepewnos¢ i nerwowos¢ w Europie $rodkowo wschodniej i obawy
w Europie zachodnigj i na swiecie.

Powyzsze zjawiska nie sprzyjaja inwestowaniu i moga spowodowaé spadek popytu na
rynku inwestycyjnego, w tym na rynku budowlanym.

Spadek popytu na produkty oferowane przez ELEKTROTIM S.A., moze doprowadzié do
spadku sprzedazy, marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikéw osiaganych przez
ELEKTROTIM S.A..

8.1.2 Ryzyko krachu gospodarki Swiatowej.

Istnieje ryzyko pogorszenie sie stanu lub zatamania sie gospodarki $wiatowe;j.
Pogorszenie sig lub zatamanie sie gospodarki Swiatowe] moze spowodowac pogorszenie
sytuacji finansowe] ELEKTROTIM S.A.

8.1.3 Ryzyko rozpadu Unii Europejskiej.

Istnieje ryzyko rozpadu Unii Europejskiej. Rozpad Unii Europejskiej moze spowodowad
radykalne pogorszenie sytuacji ekonomicznej Polski, odptyw kapitatéw oraz gwattowny
spadek popytu na rynku inwestycyjnego, w tym na rynku budowlanym. Spadek popytu na
produkty oferowane przez ELEKTROTIM S.A., moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy,
marzy a w konsekwencji do pogorszenia wynikow osiaganych przez ELEKTROTIM S.A.

8.1.4 Ryzyko zalamania gospodarki polskiej.

Ze wzgledu na wplyw czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych istnieje w Polsce ryzyko
Znacznego pogorszenia sie stanu gospodarki co moze doprowadzié¢ do obnizenia popytu na
produkty oferowane przez ELEKTROTIM S.A. Spadek popytu na produkty oferowane
przez ELEKTROTIM S.A moze doprowadzic do spadku sprzedazy, marzy a w
konsekwencji do pogorszenia wynikéw osiaganych przez ELEKTROTIM S.A.
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8.1.5. Ryzyko zatamania polskich finansow publicznych.

Zly stan finansow publicznych, bardzo duze zadiuZzenie rzadu i samorzaddéw, moze
spowodowaé zatamanie sie finansdw publicznych w Polsce czego efektem moze byé
zamrozenie inwestycji lub odstapienie rzadu iflub samorzadu (-6w) od realizowanych
inwestycji. W sytuacji skrajnej inwestorzy publiczni moga zawiesi¢ lub odméwic zaplaty
naleznosci za dostarczone produkty. MNaleznosci od odbiorcéw budzetowych nie sa
ubezpieczone,

Wyze] wymienione zdarzenia moga wptynac na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.
8.1.6. Ryzyko hiperinflaciji.

Istnigje ryzyko, 2e skutkiem bardzo duzego zadiuzenie rzadu i samorzadéw moze byé
hiperinflacja.

W wyniku hiperinflacji moga sie zdeprecjonowaé posiadane przez ELEKTROTIM S.A
zasoby pieniadza, co moze spowodowaé zmnigjszenie kapitalizacji Spotki.

8.2. Czynniki ryzyka zwiazane bezposrednio z dziatalnoscia ELEKTROTIM S.A.

Istnieje ryzyko wystapienia zdarzen losowych, ktdrych skutki nie zostang w catosci lub
czescl pokryte z tytutu ubezpieczenia przez towarzystwa ubezpieczeniowe.

WyZe] wymienione zdarzenia moga wptynac na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.

8.2.1. Ryzyko dynamicznych zmian tendencji rynkowych.

Istnigje ryzyko wystapienia dynamicznych zmian tendencji rynkowych, ktérych skutkiem
moze byé wzrost kosztdw a tym samym spadek rentownosci sprzedazy.

Wyze] wymienione zdarzenia moga wptynaé na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S A,

8.2.2. Ryzyko zwiazane z procesem produkcyjnym.

Dziatalnos¢ prowadzona przez wynikow ELEKTROTIM S.A. jest zwiazana z ryzykiem
generowanym przez proces produkcyjny.

Wigkszosé sprzedawanych produktéw to systemy wytworzone wyniku dziatalnosci
projektowej.

Pracownicy Spdtki wytwarzaja produkty wykorzystujac:

1. aktualny stan wiedzy technicznej,

2. metodyke zarzadzania np. Project Managementu,

3. zestandaryzowane rozwiazania i procedury.

Produkt powstaje w wyniku ciagtej wymiany pogladéw pomiedzy Spotka a odbiorca na
temat potrzeb 1 mozliwosci. W trakcie kazdego przedsiewziecia wystepuja zmiany, kidre sa
wprowadzane w sposdb mnigj lub bardziej sformalizowany.
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Produkty Spotki sa wytwarzane w okresie nie krétszym niz kilka tygodni i nie diuzszym niz
kilka lat. W okresie wytwarzania produktu moga ulec zmianie ceny $rodkéw produkgii i
obowigzujace przepisy.

Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Spétki istnieja, miedzy innymi, nastepujace
ryzyka zwiazane z procesem produkcyjnym:

1. niewtasciwe rozpoznanie potrzeb klienta,

2. niewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

3. zmiany kosztdw wytworzenia w trakcie procesu wytworzenia produktu,

4. btedy w zarzgdzaniu produkcja,

5. btedy w zarzadzaniu zmianami,

B. btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

7. wytworzenie produktu ze zwioka lub opozZnieniem,

8. wypadki i katastrofy.

Skutkiem powyzszych ryzyk moze byé zmnigjszenie przychoddw illub zwiekszenie kosztow,
a w konsekwencji obnizenie wyniku ELEKTROTIM S.A.

8.2.3. Ryzyko braku personelu.

W prowadzone] przez ELEKTROTIM S.A. dziatalnosci gospodarczej istnigje ryzyko
zwigzane z brakiem personelu w wystarczajace] ilosci | o wiasciwych kompetencjach do
wykonania zleconych prac lub prac ktére mogtyby byé zlecone. Brak personelu moze
spowodowac niewykonanie w uzgodnionym terminie zleconych prac lub odmowa przyjecie
do realizacji proponowanych robét. Skutkiem braku personelu moze byé zwiekszenie
kosztow lubli obnizenie przychoddw a w konsekwencji obnizenie wyniku ELEKTROTIM
SA

8.2.4. Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie uméw.

W prowadzone] przez ELEKTROTIM S.A. dziatalnosci gospodarczej istnigje ryzyko
zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umow.

ELEKTROTIM S.A. prowadzi rownolegle wiele niezaleznych kontraktow. Wiekszosé
realizowanych kontraktow przez Spoétke to projekty; niepowtarzalne przedsiewziecia,
prowadzone przez Kierownika projektu, majace swo] budzet, zakres i termin realizacji.
Terminowe lub nieterminowe wykonanie zobowiazan wynikajacych z kontraktow jest
efektem oddziatywania wielu czynnikdw zaleznych i niezaleznych od wykonawcy. Wobec
powyzszego istnigje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowiazan z zawartych kontraktow.

Skutkami tego ryzyka moga byé: utrata zaufania Klientdw, pogorszenie wizerunku Spotki
ELEKTROTIM S.A. iflub kary umowne, co w konsekwencji moze wphlynaé na pogorszenie
sytuacji finansowej ELEKTROTIM S.A.

8.2.5. Ryzyko spadku marzy procentowej.

Zmnigjszenie popytu na produkty oferowane przez Spoétke przy stabilnej podazy moze
spowodowad koniecznosé oferowania produktow w nizszej cenie co spowoduje obnizenie
marzy procentowej, co z kolei moze spowodowad pogorszenie wynikow Spotki.

Pogorszenie marzy procentowej moze by rowniez spowodowane wzrostem kosztow
bezposrednich np. kosztdéw materiatow iflub kosztéw pracy.

Wyzej wymienione zdarzenia moga wptynaé na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S A.
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8.2.6. Ryzyko spadku sprzedazy.

Zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke przy stabilne] podazy moze
spowodowac spadek sprzedazy, a w konsekwencji moze spowodowaé pogorszenie
wynikow Spotki.

Wyzej] wymienione zdarzenie moze wptynac na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S A,
8.2.7. Ryzyko spadku marzy zlotowkowej.

Spadek marzy procentowe] Vlub spadek sprzedazy moga spowodowaé spadek marzy
ziotowkowe] na pokrycie kosztow statych i zysk, a konsekwencji moga spowodowaé
pogorszenie wynikéw Spotki.

8.2.8. Ryzyko zwiazane z niezaptaceniem naleznosci przez odbiorce.

ELEKTROTIM S.A. jest narazona na ryzyka zwiazane z niezapfaceniem naleznosci przez
odbiorcg. Odbiorcami Spétki sa spétki prawa handlowego, osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza, instytucje panstwowe i samorzadowe. Spotka sprzedaje swoje
produkty z odroczonym terminem ptatnosci (kredyt kupiecki). Przy stosowaniu takiej formuty
rozliczen, pomimo ubezpieczania wiekszoscl wierzytelnosci, wystepuje ryzyko nie
otrzymania naleznosci, co moze spowodowac pogorszenie wynikow Spotki.

8.2.9. Ryzyko upadku klienta (-6w) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela.

Gwattowne pogorszenie sytuacji gospodarcze] moze doprowadzi¢ do upadiosci podmiotow
gospodarczych, co moze doprowadzi¢ do upadku instytucji ubezpieczajacych naleznosci.
Dia ELEKTROTIM S.A. ubezpieczenie naleznosci jest istotnym elementem systemu
zarzadzania kredytem kupieckim udzielanym przez Spotke klientom.

Upadek klienta (-ow) przy jednoczesnym upadku ubezpieczyciela moze spowodowad
pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.

Wyzej wymienione zdarzenie moze wptynac na pogorszenie wynikow ELEKTROTIM S.A.
8.2.10. Ryzyko kursu walutowego.

W dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. istnieje ryzyko kursu walutowego. Ryzyko kursu
walutowego moze wynikac bezposrednio z naleznosci lub zobowigzan rozliczanych w
walutach obcych lub posrednio z transakcji, ktére sa wyrazone w walucie obcej |
przeliczane wedtug ustalonych przez strony zasad.

Zardwno pierwsze jak i drugie moga mie¢ wpltyw na wielkos¢ realizowanych przez
ELEKTROTIM S.A. przychodéw jak i ponoszonych kosztow. Pierwsze poprzez faktyczna
realizacje roznic kursowych, drugie poprzez wzrost lub spadek sprzedazy wyrazone] w
walucie obce] w momencie jej przeliczania na PLN po kursie innym niz kurs z dnia
podpisania umowy, a takze wzrost lub spadek kosztow, gtdwnie materiatéw, ktérych cena
wyrazona jest w walucie obcej i przeliczana na PLN w dniu realizacji transakcgji, po kursie
innym niz przyjety w budzecie lub zamowieniu.

Zmiany kursu walut maja takze wptyw na ceny materiatdw wyrazone w PLN, ktorych

poziom jest uzalezniony od kursu waluty kraju producenta lub od cen surowcéw na rynkach
Swiatowych wyrazanych w EUR lub USD. W takich przypadkach przy znacznych
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wahaniach kursu danej waluty zmianie moga ulec ceny wyrazone w PLN, a to z kolei moze
spowodowacd spadek lub wzrost kosztow.

Wyze] wymienione zdarzenie moze wptynaé na pogorszenie wynikéw ELEKTROTIM S.A.

8.2.11. Ryzyko pogorszenia plynnosci na skutek wprowadzenia ,,odwréconego
podatku VAT"

Od 1 stycznia 2017 roku weszta w zycie nowelizacja Ustawy o podatku od towardw i ustug
wprowadzajaca tzw. ,odwrocony podatek VAT w budownictwie. Skutkiem ,odwréconego
podatku VAT w budownictwie moze byC istotne pogorszenie piynnosci finansowej
podmiotéw gospodarczych bedacych podwykonawcami w inwestycjach  budowlanych.
ELEKTROTIM S.A i spdki z Grupy ELEKTROTIM czesto wystepuja w roli
podwykonawcow.

Powyzsze moze wptynaé na pogorszenie ptynnosci ELEKTROTIM S.A. iflub spoétek z Grupy
ELEKTROTIM.

8.2.12. Ryzyko zwiazane z zobowiazaniami gwarancyjnymi.

Dziatalnos¢ ELEKTROTIM S.A. narazona jest na ryzyko zwiazane z zobowiazaniami
gwarancyjnymi, Na produkty, ktére dostarczane sg Odbiorcom Spétka udziela gwarancji. W
okresie gwarancji Spotka ponosi koszty wynikajace z zobowiazan gwarancyjnych. Z uwagi
na jednostkowy charakter produktéw oraz oczekiwania Klientow w zakresie coraz
diuzszych okresow gwarancji, wysokos¢ kosztdw zwiazanych z wypelnieniem zobowigzan
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania.

ELEKTROTIM SA. tworzy rezerwy na =zobowiazania gwarancyjne na podstawie
historycznych danych statystycznych.

Istnigje ryzyko, Ze faktycznie poniesione w przysztosci koszty beda rozne niz zawiazane
rezerwy, co moze wptywac na wyniki Spotki.

8.2.13. Ryzyko niewiasciwego zidentyfikowania ryzyka .

Dynamika zmian powoduje szybkie zwiekszanie wptywu na wyniki firmy czynnikow
wezesnigj nieznanych.

Istnieje ryzyko niezdefiniowania czynnika (-6w) (ryzyka) majacego (-ych) istotny wplyw na
wyniki firmy.

8.2.14. Ryzyko niewlasciwego oszacowania zidentyfikowanego ryzyka.

Istnigje ryzyko, ze ryzyko wezesniej zdefiniowane zmieni sie w istotny sposéb.

Zmiana wczesniej zdefiniowanego poziomu ryzyka moze spowodowacé zmiane wynikow
ELEKTROTIM S.A. lub/i kapitalizacji Spétki.

8.2.15. Ryzyko obnizenia wartosci firm zaleznych

ELEKTROTIM S.A. posiada 90,91% akcji PROCOM SYSTEM S.A., 100% akgji
MAWILUX S.A. oraz 90,46%, akcji ZEUS S.A. i 66,67% udziatow Eltrako Sp. z 0.0.

Istnieje ryzyko zmniejszenia lub utraty wartosci zakupionych akcji powyzszych podmiotow
gospodarczych. Konsekwencjg ewentualnego obnizenia wartosci zakupionych podmiotow
jest ryzyko aktualizacji dlugoterminowych aktywow finansowych, co wptynie na
zmniejszenie wyniku finansowego ELEKTROTIM S.A.
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8.2.16. Ryzyko blednych szacunkéw.

Jednostkowe wyniki finansowe ELEKTROTIM S.A. prezentowane sa zgodnie z
MSR/MSSF.

Zarzad dokonuje odpisdw aktualizacyjnych i tworzy rezerwy zgodnie ze sformalizowana
Polityka Rachunkowosci.

Wyceny produkcji niesprzedanej | wyceny kontraktow dokonuje sie wg sformalizowanych
procedur przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych.

Istnieje ryzyko, ze pomimo zachowania naleZzyte] starannosci, przy funkcjonowaniu
poprawnie zorganizowanej kontroli wewnetrznej, szacunki zostana dokonane bfednie.

Wynikiem btednych szacunkéw moze by¢ nieobiektywne prezentowanie wynikow
ELEKTROTIM S.A.

8.3. Informacje o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, {acznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spétka identyfikuje | zarzadza ryzykami finansowymi, ktére moga mied istotny wplyw na jgj
wyniki finansowe. Zalicza sie do nich przede wszystkim ryzyko walutowe, ryzyko zmiany
cen materiatow, ryzyko braku zaptaty naleznosci przez odbiorce.

W Spéfce powotano Komitet ryzyk finansowych. Komitet dokonuje, nie rzadziej niz raz na
miesiac, analizy ryzyk finansowych. W trakcie analizy okreslana jest, na podstawie
zdefiniowanej metodyki, ich warto$¢ oraz dokonywana jest analiza wystepujacych tendencji
i poréwnanie wartosci ryzyka z celem okreslonym w strategii wg BSC.

Wiekszos¢ przychodow spotki uzyskiwanych jest w PLN, stad tez celem minimalizacji
ryzyka walutowego spétka dazy, aby zakupy materiatow i ustug byty realizowane w PLN. W
przypadku wystapienia istotnych transakcji, powodujacych ryzyko walutowe spotka stosuje
dostepne na rynku instrumenty finansowe minimalizujace ryzyko zmiany kursu np. forward.

Spotka ogranicza ryzyko braku zaptaty naleznosci przez klienta poprzez ubezpieczenie
naleznosci handlowych oraz oceng zdolnosci ptatnicze] klienta a takze poprzez sprawny
system monitorowania i windykacji naleznosci.

84. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z
zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan,
jakie ELEKTROTIM S.A. podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania
tym zagrozeniom.

Spotka przywiazuje wielka uwage do zarzadzania zasobami finansowymi. W zarzadzaniu

finansami wydzielono m.in. zarzadzanie naleznosciami, zarzadzanie zobowiazaniami i
zarzadzanie lokowaniem nadwyzek finansowych.
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8.4.1. Zarzadzanie naleznosciami.
W zarzadzaniu naleznosciami Spdtka stosuje ponizsze zasady:

1. naleznosci sg ubezpieczone lub zabezpieczone,

2. decyzje w sprawie udzielenia kredytu kupieckiego, bez zabezpieczen, podejmuje
Zarzad Spétki na wniosek pracownika odpowiedzialnego za udzielanie kredytow
kupieckich,

3. zabezpieczenia zobowiazan sa udzielone w formie innej niz pieniadz. Preferowana
gwarancja ubezpieczeniowa,

4. Spdtka unika udzielania kredytu kupieckiego z terminem regulowania zobowiazan
wynikajacych z kredytu kupieckiego w okresie dituzszym niz 30 dni. Ewentualne
odstapienie od tej zasady jest mozliwe jedynie za zgoda Czionka Zarzadu.

8.4.2. Zarzadzanie zobowiazaniami z tytutu dostaw i ustug.

W zarzadzaniu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug Spotka stosuje ponizsze zasady:
1. zobowiazania sa regulowane terminowo,

2. za regulowanie naleznosci przed uzgodnionym terminem Spotka otrzymuje skonto,
3. przy udzielaniu zaliczki powyzej 10.000,00 PLN Spotka zada zabezpieczenia.

8.4.3. Zarzadzanie lokowaniem nadwyzek Srodkéw pienieznych.

Spotka inwestuje nadwyzki Srodkéw finansowych w bankach, stosujac zasade
bezpiecznego inwestowania zgodnie ze sformalizowang i przyjeta uchwata Zarzadu
Polityka Finansowa.

8.4.4. Zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan.

Spotka ma petng zdolnosé do wywigzania sie z zaciagnietych zobowigzan. Spétka posiada
wystarczajace zasoby gotéwki. Wszystkie zobowiazania sa regulowane terminowo, a
wprowadzone procedury zmniejszaja ryzyko popetnienia bleddw.
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9. Zagadnienia dotyczace akcji i akcjonariatu ELEKTROTIM S.A.

9.1. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spétki oraz
akcji i udzialéow w jednostkach powiazanych Spétki, bedacych w posiadaniu
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

W zwiazku z art. 160 ustawy z dnia 29.07.2006r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.
U. z 2005r. nr 183, poz. 1538) oraz w zwiazku z § 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dria 15.11.2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji o niektérych
transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania | prowadzenia listy osdb
posiadajacych dostgp do okreslonych informacji poufnych (Dz. U z 2005r., Nr 229, poz.
1930), Zarzad Spdtki podaje zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace |
nadzorujgce ELEKTROTIM S.A. na dzien 31.03.2017r.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji ELEKTROTIM S.A. bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Kazda akcja ELEKTROTIM S.A. ma wartos¢ nominaina 1,00 zt.

Osoby zarzadzajace Spotka ELEKTROTIM S.A.:

_ 5 Udziat procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcja EL'E'I’,?%E%?I.T;{‘ | ¥ "‘5"'”3"33;;::“‘"”““
{i glosach na WZA)
Andrzej Diakun — Prezes Zarzadu 239.112 2,40%
Stawomir Ciesla — Cztonek Zarzadu 10.000 0,10%
Zbigniew Pawlik — Czionek Zarzadu 6.578 0,07%
| Krzysztof Wéjcikowski — Czlonek Zarzadu 9.350 0.09%
Prokurent (funkcja od dnia 24.05.2013r.) 86.151 0.86%
Prokurent (funkcja od dnia 31.12.2015r.) ! 5.058 0,05%
Osoby nadzorujace Spotke ELEKTROTIM S.A.:
. ) lez_iai procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcja ELIlE_:?TZ;?:r?le A W kapﬂagﬂfduwm
{i glosach na WZA)
Czionek Rady Nadzorczej A" 1.938.131_ 19,41%
Czionek Rady Nadzorczej .B" 380.000 3,82%
Cztonek Rady Nadzorczej .D” 607.000 6,08%

9.2. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej akcji i udziatow w jednostkach
powiazanych z ELEKTROTIM S.A. bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke

Spotka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z TIM S.A., SONEL SA.,
PROCOM SYSTEM S A, MAWILUX S.A., ZEUS S.A. i Eltrako Sp. z 0.0. Powiazania maja
charakter powigzan kapitatowych (ELEKTROTIM S.A. posiada akcje/udziaty w PROCOM
SYSTEM S A, MAWILUX SA., ZEUS SA. i Eltrako Sp. z 0.0.) i osobowych (osoby
zarzgdzajace/nadzorujace ELEKTROTIM S.A sa cztonkami organow
nadzorujacych/zarzadzajacych TIM S.A. | SONEL S.A oraz posiadaja akce w wiw
podmiotach).
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Osoby zarzadzajace ELEKTROTIM S.A.
Pan Andrzej Diakun, Prezes Zarzadu ELEKTROTIM S.A. jest Przewodniczacym Rady
Nadzorczej w SONEL S.A. | posiada 121577 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w
kapitale zaktadowym w wysokosci 0,08%).

Osoby nadzorujace ELEKTROTIM S.A.

Pan Krzysztof Folta, Przewodniczacy Rady Nadzorcze] ELEKTROTIM S.A., jest Prezesem
Zarzadu TIM S.A. i posiada, wraz z zona Ewa Folta, 4.600.000 akgji TIM S.A. (co stanowi
udziat w kapitale zakfadowym w wysokosci 20,72%).

FPan Jan Walulik, Czionek Rady Nadzorcze] ELEKTROTIM S.A., jest Wiceprezesem
SONEL S.A. i posiada 1.016.783 akcji SONEL S.A (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokosci 7,26%).

9.3. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spolki przez przejecie;

W roku 2016 Cztonkowie Zarzadu byli zatrudnieni przez Spétke na podstawie umoéw o
prace.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu nie przewidywatly szczegdlnych swiadczen
wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z powyzszymi osobami.

Cztonkowie Zarzadu byli stronami umow o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po
ustaniu stosunku pracy.

Od 1 stycznia 2017 roku ELEKTROTIM S.A. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie
na podstawie Uchwaty o powotaniu.

Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w Spoice zajmuja stanowiska Dyrektordow poszczegdlnych
Piondéw zatrudnieni sa przez Spotke na podstawie umodw o prace. Przedmiotowe umowy o
prace nie przewiduja szczegodlnych swiadczen wyptacanych w chwili rozwiazania stosunku
pracy z powyzszymi osobami. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w Spéfce zajmuja stanowiska
Dyrektoréw poszczegéinych Piondw sa stronami umoéw o zakazie konkurencji w trakcie
trwania i po ustaniu stosunku pracy.

Czionkowie Zarzadu, ktérzy w Spoice zajmuja stanowiska Dyrektordow poszczegolnych

Pionéw sa stronami umédw o zakazie konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu stosunku
pracy.
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9.4. Raport na temat ,Polityki wynagrodzen”

Dziatajagc zgodnie z Zasada szczegdtowa nr VI.Z.4, Zbioru ,Dobrych Praktyk Spéiek
notowanych na GPW 2016", Zarzad w sprawozdaniu przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy:

1. ogdina informacja na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen
System wynagrodzen w ELEKTROTIM S.A. sktada sie z trzech podstaw prawnych:

2. W zakresie dotyczacym Czlonkéw Zarzadu:
Uchwata Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. nr 12/RN/2016 z dnia 20.04.2016 r. w
sprawie zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. w zakresie
dotyczacym Zarzadu Spotki
ZMIANA W 10/2016

2. W zakresie dotyczacym Czionkéw Rady Nadzorczej:
Uchwata Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. nr 27/WZA/2016 z dniu
07.06.2016r. w sprawie zatwierdzenia Polityki Wynagrodzed ELEKTROTIM S.A. w
zakresie dotyczacym Rady Nadzorcze] Spotki

3. W zakresie dotyczacym kluczowych Pracownikow:
Regulamin Wynagradzania ELEKTROTIM S.A. obowiazujacy od dnia 01.04.2015r.
(Zarzadzenie Wewnetrzne nr 10/2015 Dyrektora Naczelnego ELEKTROTIM S.A. z
dnia 17.03.2015r. w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania ELEKTROTIM S.A.
od dnia 01.04.2015r.)

2) informacje na temat warunkéw i wysokogci wynagrodzenia kazdego z czlonkow
zarzadu, w podziale na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia i
zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytulu rozwiazania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoéiki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowej

Do gtownych elementdw systemu wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu naleza:
- state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

- premia roczna uzalezniona od realizagji celu strategicznego,

- premia uznaniowa,

- Swiadczenia motywacyjne.

ZARZAD ELEKTROTIM S.A.

Szczegdtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Andrzeja Diakuna
- Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.
prezentowane sg w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2016
Wynagrodzenie zasadnicze  616.732,96
Premie ' 927.296,40
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
Lacznie: ' 1.569.029,36
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Szczegotowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Stawomira Ciesle
- Czionka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 .
rezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2016
' Wynagrodzenie zasadnicze 300.318,72
Premie 463.648,20
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00
tacznie: | 788.966,92

Szczegdtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Zbigniewa
Pawlika - Czionka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

prezentowane s3 w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia rok 2016
| Wynagrodzenie zasadnicze 285.706,16
Premie 463.648,20 !
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00 _
Lacznie: 774.354,36 ]

Szczegdtowe dane na temat wynagrodzenia (w PLN) otrzymanego przez Krzysztofa
Wojcikowskiego - Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 8 czerwca 2016 r. do dnia 31 grudnia
2016 r. prezentowane sa w tabeli ponizej:

Rodzaj wynagrodzenia " rok 2016
Wynagrodzenie zasadnicze 143.367,91
Swiadczenia motywacyjne 25.000,00

tacznie: ~ 168.367,91

Cztonkowie Zarzadu
ELEKTROTIM S.A.

$3

uczestnikami

RADA NADZORCZA ELEKTROTIM S.A.

Pracowniczego Programu

Emerytainego

1. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwata Walnego
Zgromadzenia Spotki i jest aktualizowane corocznie.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorcze] ELEKTROTIM S.A.
3. Wysokosé wynagrodzenia, za jedno posiedzenie, Czionka Rady Nadzorczej zalezy od

osiagnietych, w poprzednim roku obrotowym, skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM i jest funkcja Sredniej krajowe;.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) otrzymane przez kazdego z czionkéw
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.:

Rada Nadzorcza Funkcja Rok 2016 (w PLN)
Krzysztof Folta Przewodniczacy RN 30.000,00
Wojciech Heydel Czionek RN od 07-06-2016 10.000,00
Jan Walulik Cztonek RN : 20.000,00
Mateusz Rodzynkiewicz | Cztonek RN 15.000,00

" Janusz Rybka Czionek RN do 07-06-2016 10.000,00
[ Mirostaw Nowakowski Czlonek RN ! 20.000,00
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W roku 2016 roku czionkom Zarzadu ani czlonkom Rady Nadzorcze] nie przyznano
swiadczen w naturze.

Informacje o wartosci wynagrodzen otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w PROCOM SYSTEM
S.A. (spotka zalezna) petnia funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko | 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
' Andrzej Diakun | 20.000,00 z

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktdrzy w ZEUS S.A. (spotka
zalezna) petnig funkcje w Radzie Nadzorcze.

Imie i nazwisko 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
Andrzej Diakun 20.000,00 =t

Wynagrodzenia osob zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktérzy w MAWILUX S.A. (spotka
zalezna) peinia funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
Andrzej Diakun 25.000,00 =z

Wynagrodzenia osob zarzadzajacych ELEKTROTIM S.A., ktorzy w Eltrako Sp. z 0.0,
(spotka zalezna) peinia funkcje w Radzie Nadzorczej.

Imie i nazwisko 01.01.2016r. — 31.12.2016r.
Zbigniew Pawlik 2.500,00 zt

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czionkom =zarzadu i
kluczowym menedZzerom pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia

Pozafinansowe skiadki wynagrodzenia przystugujace Czionkom Zarzadu obejmuija:

1. samochod stuzbowy,

2. narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowiazkdéw Czlonka
Zarzadu,

3. pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych | reprezentacji w zakresie i wysokosci
odpowiedniej do powierzonych funkgji,

4. umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotki.

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01.01.2016r. nowego zbioru ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016" Spotka opracowata dokument ,Polityka Wynagrodzen
ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2018" zgodnie z wymogami Rozdziatu VI pt
~Nynagrodzenia”.

Poszczegolne zataczniki do Polityki Wynagrodzen zostaly zatwierdzone przez odpowiednie

organy/podmioty:
1. wzakresie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu — przez Rade Nadzorcza,
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2. w zakresie zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorcze] — przez Walne
Zgromadzenie Spotki,

3. w zakresie zasad wynagradzania kluczowych Pracownikéw - przez Dyrektora
Naczelnego, dziatajacego w imieniu Pracodawcy tj. spotki ELEKTROTIM S.A.

Polityka Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2020 zostata umieszczona na
stronie korporacyjnej Spotki (www.elektrotim.pl), w zaktadce Relacje Inwestorskie —
Informacje dla Inwestorow.

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zarzad ELEKTROTIM S.A. opracowat | wdrozyt zasady wynagradzania w ELEKTROTIM
S.A.

W sktad zasad wynagradzania ELEKTROTIM S.A. wchodza:

1. Regulamin Wynagradzania Pracownikéw ELEKTROTIM S.A.

2. Polityka Wynagrodzen ELEKTROTIM S A

Celem funkcjonowania zasad wynagradzania jest realizacja celow strategicznych Spétki.
Celem strategicznym jest coroczne uzyskiwanie zwrotu z kapitatow wiasnych nie mniej niz
2 x WIBOR 12M (i nie mnigj jednak niz 6%).

Regulamin  Wynagradzania pracownikow ELEKTROTIM SA. okresla sposéb
wynagradzania pracownikow zatrudnionych na umowe o prace.

Polityki Wynagrodzen ELEKTROTIM S.A. okresla zasady wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze,.

Przyjete zasady wynagradzania ELEKTROTIM S.A. wspieraja realizacje celu
strategicznego.

9.5. Informacje o znanych Spoélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W roku 2016 nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic

zmiany w proporcjach posiadanych akgeji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9.6. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2016 roku nie bylty prowadzone programy akcji pracowniczych.
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#“ 10.Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych oraz wysokosci otrzymanych lub naleznych
wynagrodzen dotyczace roku 2015 oraz 2016

Rok 2015 2016

Spotka ELEKTROTIM S.A. zawarta w dniu 31.10.2014r. z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych ). ze spétka Instytut Studidow Podatkowych Modzelewski
i Wspdlnicy — Audyt Sp. z o.0. umowe na wykonanie przegladéw jednostkowych
srodrocznych sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2019 oraz badan rocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych za lata 2015 - 2019,

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2015 zostato ustalone na taczng kwote 51 tys.
zt netto, w tym spoétka ISP Modzelewski | Wspdlnicy - Audyt Sp. z o.0. za przeglad
sprawozdania jednostkowego 1 skonsolidowanego za [ pélrocze 2015 otrzymala
wynagrodzenie w wysokosci 19 tys. zt netto, a za badanie roku 2015 otrzymata 32 tys. zt
netto.

Wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok 2016 zostato ustalone na taczna kwote 45 tys.
zt netto, w tym spoétka ISP Modzelewski i Wspodlnicy - Audyt Sp. z 0.0. za przeglad
sprawozdania jednostkowego i skonsclidowanego za |. pdlrocze 2016 otrzymata
wynagrodzenie w wysokosci 17 tys. zt netto.
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2
Z~ 11. Polityka informacyjna w zakresie relacji inwestorskich

11.1. Cel Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

Akcje Spotki ELEKTROTIM S.A. notowane sa na rynku podstawowym GPW w Warszawie
S.A. od 10 lat.

Przez 10 lat Spdtka realizuje podstawowy cel Polityki informacyjnej w zakresie relaci
inwestorskich jakim jest zapewnienie réwnego dostepu dostep do informacji dotyczacych
Spofki w sposob uwzgledniajacy potrzeby jej interesariuszy z poszanowaniem przepisdw
prawa.

Wiasciwa Polityka informacyjna umozliwia potencjalnym inwestorom podejmowanie decyzji
inwestycyjnych przy okreslonegj ekspozycji na ryzyko.

Dzigki Polityce informacyjnej Spotka chce zbudowaé u Inwestoréw wizerunek podmiotu
rzetelnego i przewidywalnego tak, aby rynkowa wycena akcji odzwierciedlata aktualny stan
Spotki wraz z uprawdopodobnionymi mozliwosciami.

11.1.1. Polityka Informacyjna w zakresie relacji inwestorskich w Grupie Kapitatowe]
ELEKTROTIM okresla standardy przekazywania do publicznej wiadomosci
informacji o Spélce ELEKTROTIM S.A. oraz o Grupie Kapitatowe] ELEKTROTIM
oraz standardy prowadzenia komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego.

11.1.2.Z dniem debiutu akcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, tj. z
dniem 11 kwietnia 2007 roku, ELEKTROTIM S.A. uzyskat status spotki gietdowej.
QOd tego momentu spotka wypeiniania obowiazki informacyjne oraz przekazuje do
wiadomosci opinii publicznej informacje niezbednych do podejmowania racjonalnych
decyzji inwestycyjnych dotyczacych wyemitowanych przez Spotke papierdw
wartosciowych.

11.1.3. Dziatania ELEKTROTIM S.A. w ramach Polityki Informacyjnej w zakresie relagji
inwestorskich obejmuja:

1) raporty przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego, Gieldy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i agencji informacyjnej,
2) pisemne oswiadczenia sktadane w rocznych, poéfrocznych | kwartalnych
raportach ckresowych,

komunikaty,

listy do akcjonariuszy

wypowiedzi,

informacje zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

konferencje prasowe,

publiczne spotkania z analitykami

przyjazne streszczenia raportu finansowego w formie prezentacji umieszczane;

na stronie internetowe] Spétki po opublikowaniu raportu okresowego

LSRN

11.2. Adresaci Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich

Dziatania wynikajace z Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich skierowane sa

do nastepujacych grup interesariuszy:

1. Akcjonariuszy Spdtki,

2. Indywidualnych i instytucjonalnych inwestordw i potengjalnych inwestoréw,

3. Instytucji nadzoru i organizatordw rynku regulowanego (Komisja Nadzoru Finansowego,
Gielda Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.),
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4. Analitykéw rynku akgji,
5. Posrednikow w obrocie papierami wartosciowymi,
6. Agencji ratingowych.

11.3. Raport nt. realizacji polityki informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich
przez Spotke w roku 2016

W roku 2016 odbyly sie, po opublikowaniu raportéw okresowych, cztery konferencje
prasowe | cztery otwarte, zbiorowe spotkania z analitykami/osobami zarzadzajacymi
funduszami, podczas ktorych Prezes Zarzadu Andrzej Diakun przedstawiat aktualne wyniki
finansowe oraz sytuacje Spotki | Grupy Kapitatowej,

Poprzez strone internetowa, zakiadke relacje inwestorskie Spétka komunikuje sie z
inwestorami umieszczajac raporty biezace i okresowe pod adresem:
hitp://www.elektrotim. pl/Relacje_inwestorskie).

W 2016 roku opublikowano ponad 850 materiatow poswieconych Spolce, zaréwno w prasie
drukowane], jak | w Internecie.
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-
2% 12. Polityka spofecznej odpowiedzialnoéci biznesu

Dziatania realizowane w ramach spoteczne] odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w
ELEKTROTIM SA sa nie tylko czescia relacji z otoczeniem firmy, ale wynikaja z wysokiej
swiadomosci spoleczne] przedsiebiorcy | jego giebszej potrzeby wiaczenia sie w
rozwiazywanie spotecznie istotnych problemow, takich jak: bezrobocie, ubdstwo, nierdwne
szanse na rynku pracy, a takze niewystarczajacy poziom ochrony srodowiska. Dziatania w
ramach CSR prowadzone sa w sposéb uwzgledniajacy zaréwno aspekty ekonomiczne jak i
interes spoteczny czy ekologiczny, pomiedzy ktorymi powinna zachodzié¢ réwnowaga.
Strategia CSR realizuje w praktyce postulat dazenia do zréwnowazonego rozwoju, w
ktorym ekonomia, ekologia i sprawy spofeczne sa tak samo istotne.

ELEKTROTIM S.A. angazuje sie w sprawy lokalnej spotecznosci oraz wspiera wybrane
inicjatywy. Spotka prowadzi dziatania gtdwnie w zakresie edukacji, ochrony zdrowia oraz
promocji kultury i sportu.

W roku 2016 ogotem wydatkowano kwote ok. 215 tys. zt na CSR, w tym na programy:
a) Zdrowie” - ok. 15 tys. zt,

b) ,Edukacja” - ok. 100 tys. zt,
c) ,Sport” - ok. 80 tys. =t
d) Kultura" - ok. 20 tys. 2t

Wsrod dotychczasowych dziatar wymienié mozna nastepujace projekty:

Wzakresue programu ,Edukacja”:

Program "ELEKTROTIM SZKOLOM" - jest to autorski program zainicjowany w
pazdzierniku 2007r., skierowany w poczatkowej fazie do ucznidéw technicznych szkot
srednich z Wroctawia, co roku rozszerzany o nowe placowki na terenie kraju.
Gtdwnym celem dziatan jest promowanie szkolnictwa zawodowego oraz zwickszenie
rozpoznawalnosci marki ELEKTROTIM, a w konsekwencji pozyskiwanie | zatrudnienie
nowych, kreatywnych | zaangaZzowanych pracownikéw po zakonczeniu procesu
edukacji.

Program ,ELEKTROTIM SZKOLOM" to:
a) organizacja konkursu dla ucznidow; SLEKTRYZUJACA PASJA, w roku szkolnym
2016/2017 trwa juz X. — jubileuszowa edycja tego konkursu

&SR ELEKTRYZUJACA
st

b) w roku 2016 ELEKTROTIM S.A.:

b.1. poraz drugi, objat patronatem klase trzecia w zawodzie Technik Elektryk
w Zespole Szkét nr 18 we Wroctawiu przy ul. Miodych Technikéw 58.

b.2. po raz pierwszy, objat patronatem klase trzecia w zawodzie Technik
Teleinformatyk w Zespole Szkét Teleinformatycznych i Elektronicznych we
Wroctawiu przy ul. Hauke-Boska. W ramach patronatu w peini
wyposazylismy warsztaty szkolne w sprzet tworzac cztery stanowiska pracy
na ktoérych uczniowie moga nauczyé sie obstugi: Systemu Sygnalizacji
Pozaru, Systemu sygnalizacji wtamania i napadu, Kontroli dostepu, Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem.
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Wyrazem wspdipracy bedzie m.in. realizacja programu dla zawodu technik elektryk i
technik teleinformatyk, doposazenie pracowni warsztatowych szkoly w najnowsze
urzadzenia techniczne, wyposazenie uczniow w ubrania robocze, ufundowanie nagréd
pienigznych dla najlepszych uczniow, praktyki zawodowe, ziozenie ofert pracy na
stanowisku pomocnika montera dla pieciu ucznidw po zakonczeniu kazdego roku
szkolnego, etc.

Pozostate dziatania w ramach programu ,ELEKTROTIM Szkotom”

¢) udziat uczniow w praktykach zawodowych i stazach

d) zapoznanie sie Z organizacja przez udziat uczniow w , drzwiach otwartych”

e) pomoc w wyposazaniu w sprzet elektroniczny i elektryczny szkolnych pracowni
zawodowych,

f) udziat przedstawicieli ELEKTROTIM S.A. w organizowanych przez szkoty
~Spotkaniach z Pracodawcg” umozliwiajacych uczniom poznanie potencjalnych
pracodawcow, ich wymagarn odnosnie pracownikow jak rowniez korzyéci ptynacych
z zatrudnienia u danego pracodawcy.

W 2018 roku Spétka przekazata darowizne na rzecz Fundacji Rozwoju Politechniki
Wroctawskiej, ktéra miedzy innymi w swoich zatozeniach statutowych pomaga w
gromadzeniu funduszy stypendialnych dla niepetnosprawnych studentow.

Wsparcie Fundacji ,Soroptimist International Pierwszy Klub we Wroctawiu® w
zgromadzeniu funduszy na stypendia wspomagajace rozwdj utalentowanych muzycznie
dziewczat.

W zakresie programu ,Sport”:

W 2016 roku ELEKTROTIM S.A. uczestniczyt w wielu realizowanych na Dolnym Slasku
projektach w zakresie promocji sportu, w tym m.in.:

i

‘bW

-‘J

wspieranie aktywnosci dziewczecych druzyn koszykarskich w ramach dziatan Klubu
Sportowego Sleza Wroctaw oraz Towarzystwa Sympatykow Koszykowki Kobiet we
Wroctawiu,

wspdfpraca z Klubem Sportowym Sleza Wroctaw przy projekcie ,Sleza rozrusza
Wroctaw”

wspotpraca z Fundacja WROACTIV

wspieranie mtodziezowej druzyny badmintonowej przy Klubie Sportowym Matchpoint,
wspofpraca ze Stowarzyszeniem Promocja Tenisa ADVANTAGE 2100 przy dziataniach
majacych na celu propagowanie aktywnosci sportowej

wsparcie Stowarzyszenia Dziennikarzy RP, Dolny Slask w organizacji Mistrzostw
Polski Dziennikarzy w Strzelectwie we Wroctawiu;

. wspdipraca z ,Wroctawskim Teatrem Komedia” przy organizacji Turnieju Tenisowego

.Gwiazdy Noca”

W zakresie programu ,Kultura”:

W 2016 roku ELEKTROTIM S.A. uczestniczyt w wielu realizowanych na Dolnym Slasku
projektach artystycznych, w tym m.in_:
1

2,

wspofpraca z Liceum Ogoinoksztatcgcym nr 1l we Wroctawiu przy organizacii
Ogdlnopolskiego Festiwalu Piosenki Licealisty , WYBRYK":

wspolpraca z Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroclawiu w
wydaniu katalogu — Dyplomy 2016 — dokumentacji dokonan artystyczno-projektowych
studentéw Akademii;

wspolpraca z organizatorami ,Swiatowych Dni Mtodziezy” - zapewnienie uczestnikom
positkow.
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W zakresie programu ,,Zdrowie™:

1. Pomoc w zakupie sprzetu medycznego dla Dolnoslaskiej Fundacji Rozwoju Ochrony
Zdrowia we Wroctawiu. Sprzet przeznaczony byt dla:
a) Katedry i Kliniki Chirurgii Przewodu Pokarmowego Chirurgii Ogolnej,

2. Wspdtpraca z Akademia Wychowania Fizycznego przy organizacji IX. Dolnoslaskich
ONKOIGRZYSK Dzieci | Miodziezy.
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Z= 13, Podsumowanie

Oméwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. w najblizszym roku
obrotowym

Nizej wymienione czynniki, ktére beda lub moga mie¢ wplyw na planowane przez
ELEKTROTIM S.A. perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym:

1. zmiana popytu na produkty bedace w ofercie spotek tworzacych Grupe Kapitatowa
ELEKTROTIM moze spowodowaé spadek prognozowanej rentownosci nowo
zawieranych kontraktow,

wartos¢ zamowien ELEKTROTIM S.A. przewidzianych do realizacji w kolejnych
kwartatach,

zmiana marzy procentowej iflub zmiana przychodow ze sprzedazy,

zmiana wartosci kosztow posrednich zaktadowych,

zmiana wartosci kosztdw sprzedazy,

zmiana wartosci kosztéw zarzadu,

roznice pomigdzy wartoscia wyceny kontraktow a wynikami realizacji kontraktow,
koniecznoé¢ dokonania odpisow aktualizacyjnych na naleznosci,

; koniecznos¢ dokonania rezerw na ewentualne kary umowne,

0. odwrdcenie dokonanych odpiséw aktualizacyjnych,

1. rozwigzanie rezerw ze wzgledu na ustanie przyczyn ich zawiazania.

i

S S2Do®m; AW

Pogorszenie koniunktury na rynku budowlanym w roku 2016 spowodowato pogorszenie
wynikow Grupy ELEKTROTIM za rok 2016. Pogorszyty sie réwniez wyniki ELEKTROTIM
SA

Sytuacja majatkowa i ptatnicza ELEKTROTIM S.A. oraz PROCOM SYSTEM S.A. i ZEUS
S.A. byty w ubiegtym roku bardzo dobre. Pozostate spdtki mialty zadawalajaca sytuacje
ptatnicza.

W Spéice i w spotkach Grupy ELEKTROTIM pracuja dobrze wyksztatcone, posiadajace
unikalne umiejetnosci i dobrze zmotywowane zespoty pracownikow.

Dobry system zarzadzania, posiadane kapitaty i oferta produktowa, tendencje wystepujace
na obstugiwanych przez Spotke segmentach rynku uprawniaja do przewidywania dobrych
wynikow w perspektywie ,Strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2016-2020".

~ Zarzad ELEKTROTIM S.A.

Prezes Zarzadu

ol

Czione rzadu

Zbigniew Pawlik
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