Zz elektrotim 2023 -2025




% e I e ktroti m Wprowadzenie  Celestrategiczne ~ Ofertaidziatalnosé  Rozwdjiinicjatywy  Ryzykaiwskazniki ~ —

Ol #.. 102
strategiczne i dziatalnos¢é
035, 104
i inicjatywy i wskazniki

//4

|

£
STRATEGIA ELEKTROTIMS.A. n Iatr 2023 - 2F)25
i'




Z elektrotim

Wprowadzenie Cele strategiczne

-

» - ™ *

ZASTRZEZENIA. . -

"PRAWNE -*

Niniejsza  prezentacja  zostafa przygotowana  przez
ELEKTROTIM S.A. Prezentacja ma charakter wytacznie
informacyjny a jej celem jest przekazanie informacji na temat
przyjecia Strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2023-2025.

Zawartos¢ niniejszej prezentacji nie moze by¢ traktowana
i nie stanowi prognozy wynikoéw, w tym wynikéw finansowych
ELEKTROTIM S.A. Zatozenia i cele strategiczne
przedstawione w prezentacji stanowig jedynie informacje
nt. planowanych  obszarébw dziatania i  kierunkow
rozwoju Spofki na lata 2023-2025.

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana z nalezyta
starannoscig. Niemniej jednak, moze zawiera¢ ona pewne
niescistosci lub pomija¢ pewne informacje. Zaleca sie,
aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjna
odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez ELEKTROTIM S.A. opierata sie na
informacjach ujawnionych przez ELEKTROTIM S.A. zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. Kazdy potencjalny inwestor
powinien dokona¢ wtasnej analizy i oceny zasadnosci inwestyciji,
uwzgledniajac  wszelkie istotne dla siebie okolicznosci.
Niniejsza  prezentacja nie zawiera kompletnej  ani

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

catosciowej analizy finansowej i handlowej ELEKTROTIM

S.A., jak roéwniez nie przedstawia pozycji  Spoftki
i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb.
Publikacja  niniejszej prezentacji nie stanowi oferty

sprzedazy, nakfaniania do nabycia papieréw wartosciowych
w jakiejkolwiek jurysdykcji, ani reklamy w rozumieniu artykutu
53 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
i nie ma zacheca¢ do kupna lub nabycia jakichkolwiek
papieréw wartosciowych lub wymuszac ich kupno lub nabycie.

Niezaleznie od powyzszego, niniejsza prezentacja oraz
opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace
przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace wynikdw
finansowych. Zawarte w niniejszej prezentacji stwierdzenia
dotyczace przysztosci sg obarczone szeregiem znanych
oraz  nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych
czynnikdw, ktére mogg spowodowaé, ze faktyczne
wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Spoétki lub jej
branzy istotnie moga odbiega¢ od przysztych wynikéw,
poziomu dziatalnosci badz osiggnie¢ wyrazanych Ilub
sugerowanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci,

Ofertai dziatalnos¢

Rozwd;j i inicjatywy Ryzyka i wskazniki

za co ELEKTROTIM S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci.

Wdopuszczalnymprzezwtasciwe przepisy prawazakresie Spotka,
jej organy i cztonkowie kierownictwa, dyrektorzy, podmioty
zalezne, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie sktadaja
zadnych oswiadczen, zapewnien ani zobowigzan, wyraznych
ani dorozumianych dotyczacych rzetelnosci, prawdziwosci,
kompletnosci lub prawidtowosci informacji badz opinii
zawartych w prezentacji, na ktérych rzetelnosci, prawdziwosci,
kompletnosci i prawidtowosci nie nalezy polegac. Informacje,
opinie oraz stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte
wniniejszejprezentacjimogapodlega¢zmianombezzapowiedzi.
Spoétka, jej organy i cztonkowie kierownictwa, dyrektorzy,
podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej prezentacji
lub jej czesci badz zawartych w niej tresci lub z innego tytutu
w zwigzku z niniejsza prezentacja.
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Z elektrotim

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Wprowadzenie

Cele strategiczne

Ofertai dziatalnos¢

Rozwd;j i inicjatywy

ezpieczenstwo

wspotpraca z partnerem posiadajgcym
kompetentna kadre i zaplecze finansowe

wspotpraca z partnerem wiarygodnym,
fachowym i doswiadczonym

wspotpraca z partnerem respektujgcym
stosowne przepisy i wymogi prawne

wspotpraca z partnerem elastycznym
wobec wymagan klienta

Akcjonariuszom

transparentna i wywazona polityka
informacyjna

przewidywalnosc dziatan Spotki
jasna polityka dywidendy

dziatania w celu zapewnienia
bezpieczenstwa zainwestowanych srodkow

uwzglednianie interesu akcjonariuszy
w kazdym dziataniu i procesie

Pracownikom

stabilnos¢ zatrudnienia i wynagrodzen

respektowanie praw pracowniczych i norm
etycznych

dbatosc o bezpieczenstwo i higiene pracy

mozliwos¢ rozwoju i udziatu w ciekawych
projektach

odpowiedzialne dziatania
uwzgledniajace dbatos¢ o Srodowisko
udziat w projektach OZE
modernizacja floty

wspieranie dziatan

w ramach CSR

Ryzyka i wskazniki
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TWOJE

Laf

BEZPIECZENSTWO 4

TO MY

Zapewniamy bezpieczenstwo dziatalnosci GRUPA KAPITALOWA ELEKTROTIM

naszym Partnerom, dostarczajgc optymalne, umachnia pozycje rynkowa oraz jest wiodgcym

kosztowo efektywne i innowacyjnie rozwigzania dostawcg inzynierskich rozwigzan wybranych

W oparciu o najnowsze technologie. ustug elektroenergetycznych i systemow
bezpieczenstwa w modelu EPCM (zarzadzania
projektami).

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025 6
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Ponad Od Ponad Ponad

25 lat 18 Iat 1500 5000

na rynku na warszawskiej gietdzie klientow wykonanych projektow
papierow wartosciowych

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025 7
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A.

Instalacje

Pion przemystu i wytwarzania

+  Projektowanie
+ Instalacje elektryczne
*  Rozdzielnice

+  Serwis instalaciji

Utrzymanie

Pion utrzymania

+  Projektowanie
+ Inzynieria ruchu drogowego
+  Sygnalizacja i oswietlenie

+  Sieci komunalne



®
% e I ektroti m Wprowadzenie  Cele strategiczne Oferta i dziatalnosé Rozwdj i inicjatywy Ryzyka i wskazniki

Projekty specjalne

Pion specjalny

Projektowanie

Systemy bezpieczenstwa
Systemy lotniskowe

Serwis systemow

Pion dystrybucji
Projektowanie
Linie wysokich napie¢
Stacje elektroenergetyczne

Serwis sieci

Pion trakgji
Systemy zasilania sieci trakcyjnej
Magazyny energii

Serwis

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025
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certyfikatami o

CENTRUM CERTYFIKACII JAKOSCI CERTYFIK'AT

istwem  higieng pracy w organizacii

ELEKTROTIM S.A.
CER | I | I K ’ \ I ul, Stargardzka 8, 54-154 Wrochew
CENTRUM CFRTYFIKACII lAKOSCI fpeinkawymagania
Potwierdzn sie. e system zavzgdzania jokotciq w orgonizocil 'SO 4500 1_.20 18
ELEKTROTIM S.A. e
ul Stargardzka 0, 54-156 Wrockaw CERTYFI KAT mmmummmuw:omhmimmmmhunmw;
. . nhaiowe branéy elektryconel; produkcja rordielnic
spefnia wymagania ehklrrmwﬁ nni
wwseddzkmwmch i .nmbdr nmu)mxmh
ISO 9‘001.‘2015 iil o ot ¢ 150 $001:2015
Zakres certyfikacji: o cou sk, 2e Cortyfilat ne JSOBR/I021 fost wadmy od 12072021 de 12072024 pod warunkiem ipwksionts wymegond
W BTN STaRDWAAYM Jejurega tertyfiars. Certyfik
o fobsiga et uchy ELEKTROTIM S.A. bl e enididgl e B bl g e A
usfugh elektrycme ] ! vm;w:mym oot i 12.07.302 &
o SN, projekit e vy 3 lml«ju Itarny ul Stargarazka 8. 54-15¢ Wrockaw WADLISHOWA AKADEMIA TECHNICITA
oraz sieci . getycam 'I: ML Jh cletec h poslada wdradony i cigg wwr&:;:' fakodcl spetniviucy Lm‘;m,‘":d’”“‘“: ,j\',’;‘,f‘sw_',m
Cortyllbat ne TSSO jort maiey ad 1707 I e crl
o e b b Lo ertyfiss. Ceryflat wysany - AQAP 21 10_'2016
N9 71 00 infrurmacie dafwrore rerhflahs soden oy, v w1 el ki o Wierier =
12073021 o o fakisdol ve W h operacyjryche
WOUSKOWA ARADEMIA TECHNICINA id i obsi r i
CENTRUM CERTVFIRACN JAKOSO Ll e Macrarrybe o o
ol gam. Sphwestna Kofckinge 2.00-908 Warsrawa wshigh & " ) jtprodukeja ro. yeznych

A 1 EN: proj Je | wykonawstwa sieci instalacj
bd ch. 3 PLCL
23 00091 ek ACPAD 2110 il g 1
ey Taty et watmy i 130F-T001 0 12073024, Catrhat AQAP wepans i iz P i e bisieig %
2021,

OF, 12004 Wersga: A, dista wysdaie: 1207
WOURNOWA ARALILMIA FECHNICINA e

Certyfikat potwierdzajacy spetnienie wymagan

1ISO 45001:2018

w zakresie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

rpirsaf Herssemal,
[ ey

Certyfikat potwierdzajgcy spetnienie wymagan

PN-EN ISO 9001:201

w zakresie zarzadzania jakoscig

Certyfikat potwierdzajacy posiadanie
systemu zarzgdzania jakoscig spetniajgcego
wymagania NATO

AQAP 2110:2016

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025 n
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certyfikatami ... .

g

POTWIERDZENIE DO CERTYFIKATOW

IS0 90071:2015 nr 350/5/2021 - wainy do 12.07.2024
150/1EC 27001:2017 nr 350/1/2021 - wuiny do 12.07.2024
ACQAP 2110:2016 nr 350/A/2021 - wainydo 12.07.2024

|50 14001:2015 nr 350/E/2021 - watny do 12.07.2024
CENTRUM CERTYFIKACIJI JAKOSCI 150 4300 1:20 18 nr 330/BB/2021 - wulnydu 12.07.2024
ookt dla
ELEKTROTIM S.A.

fi'if:’:if:i; CERTYFIKAT .

pinla wymagania 1) putht. w mordrore o deie 11672083 5,
remrireis

CENTRUM CERTYFIKACJI JAKOSCI

i fe » i e 1307 i3 ¢
g rothes LIOT 0,
ISO/IEC 27001:2017 e
(1sMs) ELEKTROTIM SA. T e
L B PRLTN 150 W001-2015
1 Dgadesel i A0 NS A
bkl ul. Stargordzka 8, 54-156 Wrockaw O AGAR 3110w .
i enin febrdsd w prgabimrin ]
: B s sy FRA— S i & T e S o
Brondy i 1 i
5 Winkqermnia: punks A3 robcndi A porey 1S0/EC 27001, 1ge
i * piving 2,
L ey it I1SO 14001:2015 st sk o -
A PO R 7 I&.p(—,wwmdllmiﬁ \.uwvm.uns 158 Wrechon
Zakres certyfikarjic
wphimues v odibesini do Dubbarac 'M\q ﬂmir
KOWC 770012017 jest emaonacene e m h ielobrand k = I'ahhgemm!ul?rudwdw
.!mMi-merO?"nhmquw- "
ol A Carty IR CUrtyfitit pmsares o oz gl . MMMWMMMM kcja roedzielnic elektrycenych
OryCIRCe Cevtyflmt Mm,mm..,—um e .ok . Wi B, skt ki nn | SN projektowanie | wkonawsiwe sk insteloc semitomrch
oraz siec elek bl Istakacll mych;
WAEHSHOMA AKADFMIA TECHMICTNA
UM CERTYTIRACH o ,
R SR KON AT wom e ot o 35203 oot waivy of 13072021 do 12072024 e warei speienswmogel someirch £
deioenia soncuigryn e 0 e feryhaty Gt wydsha g0 10 el ;
IR0z ot ek . Wik A, shals mydhii -,
12072021
mmwaw

k. gens EMKMQQQ POR Wargows

P A )
"‘! - ]
@ . gl % HE o Potwierdzenie waznosci uzyskanych
; _ certyfikatow

AT 057

o
Certyfikat potwierdzajgcy spetnienie wymagan U @ .
ISO/IEC 27001:2017

w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem
informacji Certyfikat potwierdzajacy spetnienie wymagan

ISO 14001:2015

w zakresie zarzadzania sSrodowiskowego

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025 12



Wprowadzenie Cele strategiczne Ofertai dziatalnos¢

Rozwdjiinicjatywy  Ryzykaiwskazniki  —

Posiadane koncesje

Koncesja Nr B-062/2015

w zakresie obrotu wyrobami o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym.

Swiadectwo bezpieczenstwa
przemystowego | stopnia

SBPKWO14121T potwierdzajgce zdolnos¢ do
ochrony informaciji niejawnych: TAJNE i POUFNE

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Koncesja nr L-0558/01

w zakresie ustug ochrony oséb i imienia
realizowanych w formie zabezpieczenia
technicznego

Swiadectwo bezpieczenstwa
przemystowego |l stopnia
SBPNWO142215 potwierdzajgce zdolnos¢ do

ochrony informaciji niejawnych: NATO SECRET
i NATO CONFIDENTIAL

Swiadectwo bezpieczenstwa
przemystowego lll stopnia

SBPUWOI143215 potwierdzajgce zdolnos¢
do ochrony informacji niejawnych: SECRET
UE/EU SECRET i CONFIDENTIEL UE/EU
CONFIDENTIAL
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KIM

N

BYC?

Organizacja:

+ o wysokiej elastycznosci dziatan +  wykorzystujgca szanse rynkowe

+  wiarygodng wobec interesariuszy +  dywersyfikujaca zagrozenia
i antycykliczna
+ o stabilnej sytuacji finansowej
+ zodpowiednim zapleczem
*  rozpoznawalng na rynku organizacyjno-sprzetowym

+  Swiadczaca ustugi generalnego
wykonawcy w formule EPCM
w ramach 5 gtéwnych rynkow

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Ofertai dziatalnos¢

Rozwd;j i inicjatywy

Ryzyka i wskazniki

15
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Wzrost wartosci dla
akcjonariuszy

Rozwoj kompetendji
zarzadczych iinzynierskich

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Wprowadzenie Cele strategiczne Ofertai dziatalnos¢ Rozwdj i inicjatywy Ryzyka i wskazniki =

Przychody roczne na
poziomie 350 - 450 min Wzrost organiczny
PLN

Ekspansja na terytorium
Polski

Zwigkszenie synergii
Rozwoj oferty produktowej miedzy pionami i spotkami
grupy Elektrotim

16



Wprowadzenie Cele strategiczne Ofertai dziatalnos¢ Ryzyka i wskazniki =

Rozwdj i inicjatywy

Zz| elektrotim

PLANOWA
DZIAL. ANIA

Kompetenciji +  Oferty w zakresie

projektowych oraz magazynow energii

integratora systemow

i rozwiazan +  Oferty w zakresie smart
grid

Oferty w zakresie linii
i stacji najwyzszych napiec

Kompetenciji
umozliwiajgcych
wspotprace w zakresie
technologii wodorowej
i jadrowej

Oferty w zakresie OZE
(farmy wiatrowe, farmy
solarne)

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Oferty w zakresie obszaru
koleje/tramwaje/
trolejbusy/metro
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ro Handlowe

Innowacyjnosc i wzrost O -

koordynacja proceséw ofertowania w Grupie Kapitatowej
+  monitoring projektow powyzej 2 MLN PLN wartosci

+  system archiwizacji doswiadczen, wiedzy i kontaktow
handlowych

Biuro rozwoju

Stworzenie proceséw koordynacyjnych na poziomie GK dla kluczowych funkcji wsparcia:

a Biuro Handlowe

g Biuro Projektéw

9 Biuro Projektéow

+  stworzenie centralnych struktur projektowych
+  optymalizacja na etapie projektowym

+  koordynacja dziatan handlowych i projektowych

e Koordynacja Zakupow

e Koordvnacia Zakupow Rada +  system efektywnych zakupow wykorzystujgcy zmienne
ynad P Strategii czynniki cenotworcze i skale dziatalnosci organizacii

e Rada Strategii i Biuro Rozwoju

Moo By

Przemyst Utrzymanie  Trakcja  Dystrybucja ~ Specjalny
i Wytwarzanie

+  podejmowanie strategicznych decyzji i nadzér nad
realizacja strategii

+  scisty monitoring TOP 15 najwazniejszych prowadzonych
projektow

+  polityka finansowania kapitatu obrotowego

+  nowe ustugi, rynki, innowacyjne rozwigzania

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025 18



Z elektrotim

BUDOWA
WARTOSCI
DODANEJ

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Wprowadzenie

Cele strategiczne

¥ ancuch wartosci

Zdolnos¢ finansowania $rednich
aw przysztosci duzych przedsiewziec

Elastycznos¢ i szeroka, antycykliczna
oferta zwigzana z 5 filarami naszej
dziatalnosci

Stabilnos¢ i przewidywalnosc
Spotka dywidendowa

Stworzenie biura projektowego i biura
rozwoju w celu budowy kompetenciji
inzynieryjnych

Rozwoj kompetencji inzynieryjnych
i kierowniczych - przysztej kadry Grupy
Kapitatowej

Rozwdj organiczny w oparciu o obecne
i nowe zasoby

Zwiekszenie kompleksowosci oferty
poprzez nastepujace elementy: obszar
projektowania, audytu oraz teletechniki

Zapewniamy bezpieczenstwo rozwigzan
i stabilnos¢ finansowa naszym partnerom
biznesowym, kontrahentom i inwestorom

Ofertai dziatalnos¢

Rozwdjiinicjatywy  Ryzykaiwskazniki  —

D Portfolio

Rozwdj oferty w zakresie obszaru
kolej-tramwaje-trolejbusy

Rozwoj kompetencji projektowych
oraz integratora rozwigzan
teleinformatycznych

Stworzenie zespotu ds. uruchomien oraz
wykonawstwa awaryjnego

Rozwdj oferty w zakresie linii i stacji
Najwyzszych Napiec

Rozwoj oferty w zakresie OZE (farmy
wiatrowe, farmy solarne)

Rozwoj oferty w zakresie Smart-Grid

Wejscie w nowe segmenty rynku (rowniez
geograficznego)

Rozwoj kompetencji umozliwiajgcych

wspotprace w zakresie technologii
wodorowej i jgdrowej

19
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POTENCJAL
RYNKOW

ELEKTROTIM S.A.

[W PLN]

260 mLp 100 mLp 200 mLp

Polityka Energetyczna MON Energetyka Jadrowa
Polski PEP 2040

158 mLp 100-150 mLp 150 mLp

(O] Krajowy Program CPK
Budowy Kolei

30 mLp 294 mLp 172-200 mLp ,

Modernizacja PSE Rzadowy Program Odbudowa Ukrainy
Budowy Drog Krajowych

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025
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STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Wprowadzenie

O1

02

03

Cele strategiczne

Ofertai dziatalnosé

Rozwdj i inicjatywy

Ryzyka i wskazniki =

dystrybucii

Kluczowe inicjatywy pionu:

Ekspansja na rynku rozwigzan
,Smart Grid”

Wykorzystanie przyrostu rynku z tytutu
budowy Smart Grid

Ekspansja w obszarze wysokich
napie¢ - WN (110 kV)

Realizacja kontraktéw w obszarze Linii WN
dla miedzy innymi: TAURON DYSTRYBUCJA
S.A, ENEAS.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., E.ON Polska S.A.,
ENERGAS.A.

Pozyskanie certyfikatéow do budowy
infrastruktury dla elektrowni
jadrowej

Realizacja kontraktéw dla Polskich Sieci
Elektroenergetycznych

04

05

Ekspansja w obszarze najwyzszych
napiec¢ - NN (PSE)

Realizacja kontraktéw dla Polskich Sieci
Elektroenergetycznych.

Obecnosc¢ w projektach
powigzanych z OZE

Stworzenie kompetencji doradztwa
przetargowego dla OZE
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utrzymania

Kluczowe inicjatywy pionu:

O’I Rozwdj ustug komunalnych na
Dolnym Slgsku w Pasie Ktodzkim

Rozwdj Zaktadu Sieci Komunalnych przez
zwiekszenie zasobow osobowych oraz
rozszerzenie dziatalnosci o pas
PolkowicelLegnica-Watbrzych-Ktodzko.

energii i infrastrukture

O 2 Rozszerzenie oferty o magazyny
elektromobilnosci
Spotka oferuje magazyny energii, m.in.
w zakresie zasilania linii tramwajowych,
planuje réwniez rozszerzenie oferty
o stacje tadowania samochodéw
elektrycznych.

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Cele strategiczne

Ofertai dziatalnosé

Rozwdj i inicjatywy

Ryzyka i wskazniki

22
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specjalny

Kluczowe inicjatywy pionu:

01 Udziat w duzych kontraktach OZ Rozwdéj produktéw informatycznych

wojskowych
Systematyczna modernizacja polskiej armii Spotka opracowuje rozwigzania
i przyspieszone inwestycje w tym zakresie informatyczne uzupetniajgce system
tworzg korzystne uwarunkowania wzrostu ZEW.SMS w zakresie zarzadzania
przychodow. materiatami wideo oraz tworzeniu na
ich podstawie zaawansowanych analityk
obrazoéw.

23
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przemystu i wytwe

Kluczowe inicjatywy pionu:

O1

02

Ustugi projektowe i doradcze

Rozszerzenie dziatalnosci o ustugi
projektowania w zakresie rozdzielnic,
Swiadczenie ustug optymalizacji kosztow
inzynieryjnych oraz audytorskich

Teletechnika i BMS (System
zarzadzania budynkiem)

Rozszerzenie dziatalnosci Pionu

o funkcje integratora rozwigzan
systemow teletechnicznych, systemow
bezpieczenstwa

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Wprowadzenie Cele strategiczne Ofertai dziatalnos¢

03

04

Produkcja zespotow
prostownikowych

Realizacja Inicjatywy poprzez uruchomienie
produkcji dla Pionu Trakcji pozwoli na
zwiekszenie marzy

Pozyskanie certyfikatéw do budowy
infrastruktury dla elektrowni
jadrowej

Rozwdj i inicjatywy

Ryzyka i wskazniki
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STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Wprowadzenie

Cele strategiczne

trakcii

Kluczowe inicjatywy pionu:

Rynek kolejowy

Budowa oraz modernizacja podstaciji
w ramach programu ,MUZa" realizowanego
przez PKP Energetyka

Rynek trakcyjny w ramach
transportu miejskiego

Modernizacja oraz budowa podstacji
w ramach inwestycji JST w obszarze
infrastruktury transportu miejskiego

Ofertai dziatalnosé

Rozwdj i inicjatywy

Ryzyka i wskazniki =

03

04

Magazyny energii

Realizacja inwestycji zwigzanych z instalacja
magazynéw energii w ramach infrastruktury
kolejowej oraz transportu miejskiego

Zespot wykonawstwa awaryjnego

Powotanie zespotu w celu poszerzenia oferty
dla klientow
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[
I I : Z L I W W horyzoncie obowiazywania Strategii,
czyliw latach 2023 - 2025, Spétka
W A R I dopuszcza nastepujgce dziatania:

realizacje skupu akcji wtasnych

wdrozenie programu motywacyjnego dla kadry
menadzerskiej opartego o instrumenty finansowe

zakonczenie, rozszerzenie lub kontynuacje procesu
przegladu opcji strategicznych.

Powyzszg deklaracje traktowac prosimy jako stworzenie
przestrzenai do podjecia ewentualnych dziatan, a nie jako
zgtoszenie zamiaru ich realizacji.

27
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Gtéwne ryzyka Proponowane

stojgce przed realizacjg strateqii dziatania zapobiegawcze

+  Monitoring czynnikéw makroekonomicznych i system

Niestabilnos¢ makroekonomiczna zabezpieczeh minimalizujacy negatywny wptyw na
O1 i polityczna w powigzaniu z publicznym rentowno&¢ firmy

charakterem wydatkow na kluczowych

rynkach +  Kierowanie dziatan na rynki o potencjale wzrostu

i dywersyfikacja dziatalnosci.

+  Udziat w targach pracy, wspotpraca i patronat w szkotach
ksztatcacych poszukiwane specjalnosci, praktyki
studenckie i uczniowskie.

OZ Niedobor wykwalifikowanych Z> +  Rozwoj kompetenciji inzynieryjnych i kierowniczych
pracownikow poprzez szkolenia, kursy, studia.

+  Zapewnienie stabilnego zatrudnienia oraz wysokich
standardow pracy.

+  Koordynacja zakupdéw, wzmocnienie pozycji
O 3 Negatywne zjawiska cenowe negocjacyjnej, zawieranie umdw ramowych i klauzul

waloryzacyjnych.

«  Dywersyfikacja dziatalnosci.

Rosnace uzaleznienie wielkosci i
O 4 przychodéw od pojedynczych +  Swiadczenie ustug generalnego wykonawcy.
kontraktow . )
+  Rozwdj oferty produktowe;.

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025 28



Zz elektrotim

Wprowadzenie

Cele strategiczne Ofertai dziatalnos¢

Rozwdj i inicjatywy Ryzyka i wskazniki

na lata 2023 - 2025

Zysk netto co najmniegj

10 MmN

Wartosc szkolen na
pracownika rocznie

2 TYS.

Dtug/aktywdw mniejszy niz

0.7

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

EBIT — nie mniej niz
15 MmN

Sprzedaz roczna nie mniej
niz

350 MmN

Uzyskanie
certyfikatow pod
energetyke jadrowa

[W PLN]

Dywidenda co najmniej

50% zysku netto

Ptynnosc biezaca wyzsza
niz

1

Wskaznik dtugu
finansowego netto do
aktywow nie wiecej niz

PASY
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DZIALANIA ESG

N

Wprowadzenie Cele strategiczne Ofertai dziatalnos¢

Rozwdjiinicjatywy  Ryzykaiwskazniki  —

Oferujemy ustugi oraz produkty wspomagajace
dziatanie firm w zrbwnowazony i efektywny
sposob

Oferowane ustugi w segmencie Smart Grid
pozwalajg przedsiebiorstwom minimalizowac slad

weglowy

Realizujemy kontrakty wspierajgce rozwoj
OZE - przytaczamy do sieci farmy wiatrowe
i fotowoltaike

Efektywne gospodarujemy odpadami

Bierzemy udziat w inwestycjach
w elektromobilnos¢

STRATEGIA ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Stosujemy polityke pracowniczg chronigca prawa
cztowieka oraz zapobiegamy dyskryminacji

Priorytetem jest bezpieczenstwo i zdrowie
pracownikow

Wspieramy dziatalnos¢ w obszarach: edukacji,
sportu, kultury i zdrowia

t ad korporacyjny

Stosujemy zasady t adu Korporacyjnego

Nasze dziatania oparte sg na wartosciach
ELEKTROTIMS.A

Spetniamy wymogi zgodnosci z regulacjami
(compliance)

Stosujemy polityke jakosci
Monitorujemy jakosc¢ projektow
Stosujemy polityke przejrzystosci podatkowej

Dbamy o cyberbezpieczenstwo, w tym rowniez
ochrone danych wtasnych i kontrahentow
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