W

Konferencja
iInwestorska

wynikl po 3 kwartale 2025
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Rynek w Q3 2025

Opodznienia w uruchomieniu srodkow UE | KPO

przesuwajq kluczowe projekty infrastrukturalne
na 2026 rok

wyniosta 2,9% w okresie styczen - wrzesien 2025 r/r

Spadek produkcji budowlano montazowej
0 0,8% w okresie styczen - wrzesien 2025 r/r

Wzrost liczby niewyptacalnych firm w segmencie

I Inflacja wedtug szacunku GUS we wrzesniu
I budowlanym o 27,5% Q3 2025/Q3 2024

Z: elektrotim

Rynek budowlany w Q3 2025 pozostaje w stagnacii,
Z WYraznym ograniczeniem nowych przetargow
| inwestycji, szczegolnie publicznych

Istotny wzrost konkurencyjnosci na rynku zamowien
publicznych

Trudnosci w pozyskaniu specjalistycznej kadry oraz
dynamika wynagrodzen

Rekordowe inwestycje w OZE, w stabilizacje
| modernizacie linil przesytowych, rozpoczecie
iInwestycji w energetyce jgdrowe]



Z: elektrotim

WynikKi Strategia Pytania
finansowe 2026-2030 | odpowiedzi
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Z: elektrotim

Kontrakty zawarte w Q3 2025

[kwota netto]

Energa Operator

Polskie Elekirownie Jgdrowe Budowa stacji elekiroenergetycznej
RS T10kV Elblgg Potnoc oraz powigzan

kablowych z siecig 110kV

Projekt | budowa stacji

elektroenergetycznej 110/15kV m
wraz z linikami zasilajgcymi
w Choczewie

PGE Energetyka Kolejowa

Budowa podstaciji trakcyjnej PT Koscierzyna,
linii zasilajgcych, kabli zasilaczy frakcyjnych,

kabli powrotnych, sterowniczych
| feletechnicznych
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Kontrakty po Q3 2025

[kwota netto]

Centrum Zasobow TAURON Dystrybucja Straz Graniczna
Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych

Modernizacja bariery

Budowa wiez pod brzegowe Modernizacja stacji . . L
radary obserwacji nawodnej elektfroenergetycznej 110/15 kV elektroniczne] w Nadbuzanskim
| celdw nisko lecacych Korabniki Oddziale Strazy Graniczne)

24,5 min PLN 14,5 min PLN

[Wybdr oferty] [Wyblr oferty]
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Portfel zamowien | 30.09.2025

81 3 min PLN 593 min PLN

Wartosc kontraktow
podpisanych w Q1-Q3 2025

586 min PLN 227 min PLN

Sieci elekiroenergetyczne Instalacje i infrastruktura

46 min PLN

Wartosc kontraktow
zawartych po Q3 2025



Portfel zamowien | 30.09.2025

[w min PLN]

200

300

/700

600

500

400

300

200

100

813

/27
680
647 643

989
54

610
569 568

47 473

32§
293 571

238 253 247 935 240 o

Prezentowany portfel zamowien to tgczna wartosc prac (robdt) pozostatych do sprzedazy
w ELEKTROTIM, ustalana na podstawie wartosci zamowien znajdujgcych sie w realizacii.

Portfel zamodwien prezentuje wartosc do sprzedazy, bez uwzgledniania wyceny kontrakiow.

38% wzrost wartosci backlogu 30.09.2025 r/r

Z: elektrotim

85 min PLN

Wartos¢ kontraktdw oczekujgcych
Nna podpisanie umowy

250 min PLN

Planowana realizacja backlogu
w 2025

375 min PLN

Planowana realizacja backlogu
w 2026

188 min PLN

Planowana realizacja backlogu
w 2027-2028
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Rachunek wynikow

Przychody ze sprzedazy w min PLN

336 |

Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025

2%

90

Q1 2025

2%

112

Q2 2025

140

Q3 2025

Rentownos¢ EBITDA %

12,5%

6,6%

7,67

5,5%

/7,0%

42

EBITDA w min PLN

23

Q1-Q3 2024 Q1 -Q3 2025

607/'

_]?7/

7

Q1 2025

Q2 2025

° 10
| I

Q3 2025

Z: elektrotim

Rentownos¢ Zysk netto %

8,7% 3,9% 4,7% 2,7% 4,3%
Lysk netto w min PLN
29 |
: 98%
13 !
! -30%
: 6
I 4 B y
B 3
Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025 IQ1 2025 Q2 2025 Q3 2025

10
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Jeanostkowe przychody | wedtugsegmentow

[w tys. PLN]

342 215 335 571
190 768
228 379
56% = Instalacje i1 infrastruktura
68% B Siecl elektroenergetyczne

151 447
44%

107 192
32%

Q1-3Q 2025 Q1-3Q 2024




Zz elektrotim

Przeptywy pleniezne

[w tys. PLN]

80 000

/0 000 3702
16 692

60 000

50000 47 341

48 158

40 000
30 000
20 000 -24 957 -
_ I—
10 000 7 664
0 I—
-9 259 21 797
-10 000
.Sro.dl'<i : . Zml.oncln : /miana /miana Wycena P rzep’rywy. Wyptata /miana stanu . Zaptacony .Sro.dl.d
pieniezne Wynik brutto  Amortyzacja naleznosci, L APASEW L obowiazar contrakt Gw finansowe i dvwidend ezErW Leasingi datek pieniezne
01.01.2025 RMK P d pozostate ywiaenay podate 30.09.2025

12
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Wskazniki ptynnosci

[w min PLN]
2,46
2'00 2,08
1,58 I1 70

-0,61

Dlug finansowy netto do EBITDA Wskaznik ptynnosci Il stopnia Wskaznik ptynnosci | stopnia

w31.12.2024 m=30.09.2025

13
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Dynamika wzrostu skal

*CAGR - Srednia roczna stopa wzrostu

Przychody ze sprzedazy w min PLN EBITDA w min PLN

391

Q1-Q3 2021 Q1 -Q3 2022 Q1-Q3 2023 Q1-Q3 2024 Q1 -Q3 2025 Q1 -Q3 2021 Q1 -Q3 2022 Q1-Q3 2023 Q1 -Q3 2024 Q1 -Q3 2025

Wynik ze sprzedazy brutto w min PLN Rentownosc sprzedazy brutto
16,5%

15,7%
12,7%
11,1%
9,4%

Q1 -Q3 2021 Q1 -Q3 2022 Q1-Q3 2023 Q1-Q3 2024 Q1 -Q3 2025 Q1 -Q3 2021 Q1 -Q3 2022 Q1 -Q3 2023 Q1-Q3 2024 Q1-Q3 2025




/rodta finansowania

[w min PLN]

Limity kredytowe

Limity gwarancyjne
W tym:

ubezpieczeniowe

bankowe

30.09.2025

209

o138
282

236

30.06.2025

231

451

215

236

Z: elektrotim
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Polityka dywidendowa

Dywidenda PLN

25 25
y 25 min PLN
12
é .
' I 3 2,5 PLN/akcja
2015 2016 2017 2018-2022 2023 2024 2025
Dywidenda PLN/akcje
2015 2016 2017 2018-2022 2023 2024 2025
0,6 1,2 0.4 - 1,5 2,5 2,5

tgczna kwota dywidendy w latach 2023 - 2025 65 min PLN (t]. 6,5 PLN/akcja)
Wyptata 25 min PLN w lipcu 2025

16
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ELEKTROTIM 2030

Strategia biznesowa
2026-2030
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ELEKTROTIM 2030

Zarzad i Akcjonariat ELEKTROTIM S.A.

10,42%

54,70% 9 80%

6.01%
5,85%

® Fundacja Rodzinna Vesper
m Fundacja Rodzinna Rodziny Foltow
Allianz Polska OFE

m Futuro Fundacja Rodzinna
Krzysztof chiej Dariusz = Nationale-Nederlanden PTE S.A.

Wéjcikows ki Posad A Kozikowski Pozostali akcjonariusze

Cztonek Zarzgdu Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
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. N W N IR/ \ “k \ v
‘ \\ / ; \\
, N " ‘ \J

N

A\

J X



ELEKTROTIM 2030

Kluczowe fakty ELEKTROTIM

1500+

26lat S
(%)

Nna polskim rynku zadowolonych

elektfroenergetycznym Klientdw

Od 2007 T

na Gietdzie Papierow
Wartosciowych

w indeksie sWIG80

1.6 mid PLN SV 813 min PLN_
A

portfel zamowien
na 30.09.2025

wartos¢ zawartych
umow w 2023-2025

r

Z: elektrotim

5000+ gg

zrealizowanych

projektdow

©

S0,

wykwalifikowanych
specjalistow w zespole

ssminpin =N

wyptata dywidendy
2023-2025
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ELEKTROTIM 2030

Misja i Wizja ELEKTROTIM na lata 2026-2030

Z
Z:

\@,
’ \
o
w

RAZEM Z ENERGIA W PRZYSZLOSC
ELEKTROTIM 2030

Misja
Tworzymy nowoczesne rozwigzania elektroenergetyczne i infrastrukturalne,
ktore zapewniajg bezpieczenstwo, niezawodnosc i rozwoj.
Wzmacniamy infrastrukture, wspieramy transformacje energetyczng
| napedzamy wzrost naszych klientow.

Wizja
Chcemy byc¢ partherem pierwszego wyboru w readlizacji strategicznych
inwestycji dla bezpieczenstwa energetycznego i infrastruktury krytyczne.

20



ELEKTROTIM 2030

Potencjal rynkow ELEKTROTIM

Strategia ELEKTROTIM zaktada rozwoj oferty pozwalajgcej na petne
wykorzystanie potencjatu rynkow docelowych.

192 mid PLN
Energetyka jgdrowa
Do 2038 .

64 mid PLN
Modernizacja PSE
Lata 2025-2034

294 mid PLN

Rzgdowy Program Budowy
Drog Krajowych

Do 2030r.

320 mid PLN
MON

Skumulowany budzet
na lata 2025-2026

180 mid PLN

Krajowy Program
Budowy Kolei

Do 2032r.

850 mid PLN

Polityka Energetyczna
Polski PEP 2040

Do 2040 .

268 mid PLN
Krajowy Program Odbudowy
Czerwiec 2025 r. - kon. 2026 r.

132 mid PLN
CPK
Lata 2024 - 2032

&ﬁ‘

Z: elektrotim




ELEKTROTIM 2030

Cele finansowe strategii na lata 2026-2030

Strategia to plan stabilnego rozwoiju, ktdory tgczy dlugoterminowe tworzenie wartosci dla akcjonariuszy
Z ambicjqg dywersyfikacji oferty, rozwoju kompetencji oraz wzmocnienia pozycji rynkowej w Polsce.

Kluczowe cele

~ 1 mid PLN ~88 min PLN ""67 min PLN 50%'75%

. ] Zysku przeznaczonego
poziom przychodow skonsolidowana skonsolidowany na dywidende

w 2030 roku EBITDA w 2030 roku zysk netto w 2030 roku w latach 2026-2030

Pozostale cele

ROE 2 25% Bezpieczensiwo, OZE, Stabilizacja rozwoju
Rentownosc smart grid pow’rqrqunosc ustug,
kapitatu wtasnego Wzrost udziatu przychoddw dtugoterminowe partnerstwa

> v 4
B 3 000 21 <15% Zwiekszanie udziatu projekiéw
szkolenia/osoba/rok opartych na innowacyijnych

X . Rotacja : ‘
Rozwdj kompetencii gy produktach i technologiach
oracownikdw Pracownikow

Z: elektrotim
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ELEKTROTIM 2030

Polityka Dywidendowa ELEKTROTIM na lata 2026-2030

Polityka dywidendowa, wpisana w Strategie ELEKTROTIM S.A., zapewnia przewidywalne
wyptaty dywidendy, rownowazac potrzeby rozwoju spotki z oczekiwaniami akcjonariuszy.

@ Na wyptate dywidendy

od 50% do 75% - pozostata czesc zyskow bedzie przeznaczana na inwestycje wedtug
zysku netto okreslonych w strategii dziatah rozwojowych.

te Skumulowana dywidenda

od 110 do 165 - oczekiwana skumulowana wartos¢ dywidend w latach 2026—-2030,
min PLN -od ~11 PLN do ~16,5 PLN skumulowanej dywidendy na akcje.

ﬁ Coroczna wyptata
- W trzecim kwartale roku, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego.

Il Kwartat

Polityka obowigzuje w horyzoncie Strategii 2026—-2030. Wyptata dywidendy zalezy od wynikow finansowych
| ptynnosci spotki. Zarzgd moze czasowo ograniczyC wyptate w przypadku realizacji kluczowych inwestycii
lub potrzeby utrzymania bezpieczenstwa finansowego (w szczegdlnosci zwigzanego z poziomem
zadtuzenia oraz zdolnoscig do finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej).

23
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ELEKTROTIM 2030

Filary Strategii ELEKTROTIM 2026-2030

Strategia ELEKTROTIM na lata 2026-2030 opiera sie na pieciu kluczowych filarach, ktére wyznaczaja kierunek rozwoju catej
organizaciji, integrujac dziatania wszystkich zespotow i partnerow, a takze budujac trwatg wartos¢ dla klientow,
beneficjentow oraz otoczenia rynkowego.

Wzmochienie I Nowe rynki " I Doskonalenie IV Zrownowazony Partnerstwa
dziatalnosci i modele organizaciji rozZwoj i alianse
podstawowej dziatania przysztosci finansowy strategiczne
« Rozszerzenie oferty « Rozwoj w roli « Ciggte wzmacnianie « Umacnianie « Budowa aliansow
O petny cykl zycia Generalnego kompetenc elastycznosci sfrategicznych
Inwestycji Wykonawcyw .zorzqqlcgych kosztowe] . Selektywne
. Rozwdj lokalnych inwestycjach | specialistycznych . Przeksztatcanie oartnerstwa
centrow specjalistycznych « Doskonalenie przez kapitatu w rozwQj technologiczne
realizacyjnych : ROZWOJ ustug dla | wykorzystanie . Atrakeyjna polityka . Podwykonawcy
. Rozwdj systemu klasy sekforow o wysokim nowoczesnych dywidendowa czescig organizacii.
PSIM - AQUILA potencjale technologi
— g X
2] VE 7 5

24
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ELEKTROTIM 2030

Oferta ELEKTROTIM 2026-2030

ELEKTROTIM to czotowy dostawca kompleksowych rozwigzan w zakresie ustug elektroenergetycznych, elekiroinstalacyjnych
oraz systemow bezpieczenstwa.

A

Elekiroenergetyka Resorty Przemyst Infrastruktura
obronne uzytecznosci
publicznej

= 0

Lasilanie i Platforma Magazyny
systemy itrakcyjne Aquila energii

A
] OAO
Y (M

Budowniciwo Generalne
specjalistyczne Wykonawstwo

25
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ELEKTROTIM 2030

Rola Spotki jako Generalnego Wykonawcy

W odpowiedzi na zmieniajgce sie wymagania rynku, rozszerzamy kompetencje o budownictwo specjalistyczne.
Chcemy stac sie Generalnym Wykonawcg (GW) w specjalistycznych inwestycjach infrastrukturalnych.
Dzieki temu ELEKTROTIM bedzie realizowa¢ kompleksowe projekty od etapu projektu po nadzor i uruchomienie,

co zwiekszy wartos¢ dodang ustug i umocni pozycje rynkowa.

- \
<= bl 11 IE

[
Kompetencje specjalistyczne: _|_ Nowe kompetencje: 1111 ]I *{%
Ustugi elektroenergetyczne, Budquic’rwo V¢ 7 d
elektroinstalacyjne, specjalistyczne

systemy bezpieczenstwa

| Kompleksowa

' obstuga duzych
O , specjalistycznych
[ fo! E/ ! projektow

infrastrukiuralnych.

Kompetencje projekiowe:
Projektowanie, zakupy, nadzor
| zarzgdzanie realizacjq inwestycii.

26
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ELEKTROTIM 2030

Kapitat ludzki czynnikiem rozwoju ELEKTROTIM

Redlizacja celow strategicznych wymaga zarowno posiadania kompetencji w obszarze projektowania, sprzedazy
i zarzgdzania, niezbednych do skutecznego prowadzenia duzych inwestyciji infrastrukturalnych, jak i specjalistycznej
wiedzy umozliwiajgcej rozwoj ustug elekiroenergetycznych, elektroinstalacyjnych oraz systemow bezpieczenstwa.

@ 1 « Wizerunek
atrakcyjnego

pracodawcy

3. Wysoka kultura
organizacyjna

2. Atfrakcyjne
systemy motywacyjne

6 o Najwyzsze

standardy
bezpieczenstwa

5 o Inwestycje w rozwgj
pracownikow

4. Przycigganie
najlepszych talentow
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ELEKTROTIM 2030

Partnerstwa strategiczne czynnikiem rozwoju ELEKTROTIM

Strategia ELEKTROTIM zaktada budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez
partnersiwa i alianse z kluczowymi podmiotami rynku. Firma koncentruje sie na uvdziale

w najwiekszych kontraktach infrastrukturalnych, rozwija partnerstiwa technologiczne
w obszarach strategicznych oraz buduje diugofalowe relacje z podwykonawcami
i dostawcami, traktujgc je jako integralng czes¢ organizacii.

Alianse Partnerstwa :
: . Program partnerski

strategiczne technologiczne 3 L. Pocuwkencmey

- Konsorcja, rola - Firmy technologiczne i dostawcy

Generalnego Wykonawcy | startupy

Wspotpraca z firmami

ROZWO] wspotpracy technologicznymi w

Ksztattowanie tfrwatych

Z kluczowymi Do relacji z

odmiotami w sektorach obszarach fakich jak podwykonawcami
P . . bezpieczenstwo, OZE, . '
energetyki, kolei dostawcami

magazynowanie energii
| cyfryzacja.

| obbronnosci. | partnerami B2B.

28
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ELEKTROTIM 2030

Zrownowazony rozwoj ELEKTROTIM

Zrownowazony rozwoj to dla nas nie tylko odpowiedzialnos¢, ale takze szansa
na ksztaltowanie lepszego jutra. Poprzez troske o srodowisko, wsparcie spotecznosci

i najwyzsze standardy zarzgdzania, tworzymy wartosc, kiora stuzy kolejnym
pokoleniom.

’ Skupiamy sie na minimalizacji wptywu na otoczenie poprzez efektywnosc

i energetyczng, edukacije i dbatos¢ o srodowisko.
Srodowisko

00
'H'H\H‘ Inwestujemy w bezpieczenstwo pracy, rozwoj kompetenciji, rownowage
i miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Spoteczenstwo
m Dgzymy do transparentnego zarzgdzania opartego na etyce, zgodnosci
tad Z regulacjami i odpowiedzialnosci.

korporacyjny
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ELEKTROTIM 2030

Kluczowe przewagi ELEKTROTIM

Przewagi konkurencyjne ELEKTROTIM wynikajqg z umiejetnosci integrowania zaawansowanych technologii z elastycznym
modelem operacyjnym, co pozwala firmie skutecznie odpowiada¢ na dynamiczne potrzeby rynku.

2

BExd

49 N\

-0

¥

OFERTA EFEKTYWNOSC KADRA PARTNERZY

« Petna obstugo « Stabilnosc « /grany zespot « Najlepsi
inwestycji przychodow . Doéwiadczenie i podwykonawcy

« Szerokie « Elastycznosc kompetencije « Zaufani partnerzy
pokrycie rynku kosztowa technologiczni

o~ 30
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ELEKTROTIM 2030

Pytania i odpowiedzi




Zz elektrotim
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