List do Akcjonariuszy Z: elektrotim

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig przekazuje  Panstwu  raport  roczny
podsumowujgcy wyniki ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM w roku 2025. Byt to czas, w ktérym skutecznie
zrealizowalismy cele przyjetej na lata 2023-2025 Strategii Spotki.

Chciatbym z satysfakcjg podkreslic, ze juz po raz trzeci z rzedu
zakonhczylismy rok, przekraczajgc wartosé péot miliarda PLN
przychodéw nefto ze sprzedazy. Na szczegdlng uwage
zastuguje fakt, ze osiggnelismy ten rezultat w bardzo trudnym
i wymagajgcym otfoczeniu rynkowym, w warunkach duzej
konkurencyjnosci oraz przy dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacii
gospodarczej i politycznej w kraju i na $wiecie.

To sukces wynikajgcy z profesjonalizmu, wyjgtkowego zaangazowania i motywacji naszych
Pracownikéw. Wypracowalismy 29 min PLN skonsolidowanego zysku netto. Utrzymalismy stabilng
rentownos¢ (jedng z najwyzszych w branzy) zarbwno na poziomie operacyjnym jak i wyniku netto.

Uzyskujemy wysokie zwroty z kapitatu wtasnego, mamy bardzo bezpieczne wskazniki ptynnosci oraz
regularnie dzielimy sie zyskiem z akcjonariuszami. To sg dowody skutecznoscirealizowanego modelu
biznesowego, kompetencji zespotdw oraz wtasciwie przyjetej i realizowanej strategii. To
potwierdzenie, ze Grupa ELEKTROTIM jest wiarygodnym, solidnym i przewidywalnym partner dla
naszych Interesariuszy.

W 2025 roku, w ELEKTROTIM S.A. realizowalismy caty szereg kluczowych kontraktéw, ktdre nie tylko
wzmacniqjq naszg pozycje na rynku, ale réwniez przyczyniajq sie do poprawy bezpieczehstwa
naszego kraju, rozwoju infrastruktury i transformacii elektroenergetycznej. Warto wymieni¢ tutqj
kolejne realizacje dla Strazy Granicznej, szereg umow na rzecz najwiekszych operatoréw i spotek
dystrybucyjnych (m.in. dla PSE, Tauron, Energa - Operator, Stoen). Rozpoczeliimy prace dla
Polskich Elekirowni Jgdrowych i budowaliimy jeden z najwiekszych aktualnie wielkoskalowych
magazynéw energii dla ME Stary Grodkow sp. z 0.0.

Porifel zaméwien

Rok 2025 ELEKTROTIM S.A. zakonczyt z portfelem zaméwien o wartosci 733 min PLN wobec 545 min
PLN na koniec 2024 roku, co oznacza wzrost portfela zamdwien o 34% r/r. To kolejny rok
dynamicznego wzrostu naszego portfela zamdwien. Co godne podkreslenia 40% wartosci portfela
przypada do realizacji na lata 2027 — 2029.

To pierwszy rok w historii Grupy, kiedy portfel zamdwien zabezpiecza przychody w horyzoncie
kilkuletnim.



Strategia 2026-2030

Rok 2025 to ostatni rok perspektywy strategicznej 2023-2025. Zrealizowalismy postawione przed nami
zadania.

Bazujgc na solidnym fundamencie, jokim byty wyniki lat poprzednich oraz ugruntowanym
dodwiadczeniu i wiedzy — opracowalismy i przyjeliimy Strategie Spétki na lata 2026-2030.
Dtugoterminowe, stabilne umacnianie Grupy ELEKTROTIM pozwoli nam podejmowac wyzwania
stojgce przed branzg budowlang w obszarze budownictwa specjalistycznego, branzqg energetyczng
czy obronnoscig, a tym samym bezpieczehstwem Kraju.

Naszqg Strategie zbudowalismy wokdt pieciu kluczowych filaréw:
- wzmochienie dziatalnosci podstawowej
nowe rynki i nowe modele biznesowe
doskonalenie organizacii przysztosci
zrbwnowazony wzrost finansowy
partnerstwa i alianse strategiczne

Tak zbudowana Strategia to plan stabilnego i odpowiedzialnego skalowania dziatalnosci. Potgczenie
budowy wartoéci dla akcjonariuszy ze wzmacnianiem pozycji rynkowej, pogtebianiem kompetencii
oraz poszerzaniem oferty i wejsciem w nowe rynki.

Na zakonhczenie pragne podziekowad Kolegom z Zarzgdu za wspding prace i budowanie efektywne;j,
stabilnej i odpowiedzialnej organizaciji. Dziekuje Akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej za okazane
zaufanie, ktére motywuje nas, Zarzqd i caty Zespdt, do dalszego wzrostu i budowania wartosci Spotki.

Szczegdlnie chciatbym podziekowaé Pracownikom Grupy ELEKTROTIM za wspdtprace: Panstwa
zaangazowanie, determinacja i profesjonalizm to $wiadectwo naszych sukcesdw i potencjat na
przyszto$¢, aby skutecznie budowad pozycje Spodtki w nadchodzgcych latach.

Z wyrazami szacunku

Maciej Posadzy

Prezes Zarzqdu ELEKTROTIM S.A. Wroctaw, dnia 13 kwietnia 2026 .

Niniejszy plik w formacie pdf nie jest oficjalng wersjg raportu rocznego i zostat zamieszczony
na stronie internetowej ELEKTROTIM S.A. dla wygody Inwestorow Spéiki



