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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. ELEKTROTIM Spétka Akcyjna

Spo6tka ELEKTROTIM S.A. (dalej: Spoétka, ET, Emitent) zostata zawigzana w dniu 13 listopada 1998 roku, a
rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 1 stycznia 1999 roku. Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
przez Sqd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000035081. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 931931108.

Spoétka nie posiada oddziatdw, a jej siedziba miesci sie przy ul. Stargardzkiej 8, 54-156 Wroctaw, Polska.
Od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego nie nastgpity zmiany nazwy aniinnych danych
identyfikacyjnych.

Gtéwne obszary dziatalnosci Spdtki wskazano ponizej.

Przewazajgca dziatalno$¢ Spotki PKD
Wykonywanie instalaciji elekirycznych 43.21.2
Pozostata dziatalnos¢ Spotki PKD
Roboty zwigzane z budowq linii telekomunikacyjnych i
42.22.7
elekifroenergetycznych
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
; 71.12.2
doradztwo techniczne
Roboty zwigzane z budowq rurociggdw przesytowych i
e . 42.21.7
sieci rozdzielczych
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,
. - . 43.22.7
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii 27122
elektrycznej o
Naprawa i konserwacja urzqdzen elekirycznych 33.14.2
Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze
. . 41.10.Z
wznoszeniem budynkow
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych 43.29.1
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z
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1.2. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM

W 2025 roku nie doszto do zmian w strukturze Grupy Kapitatowe]j ELEKTROTIM.

Na dzien 31.12.2025r. Grupa sktada sie z dwdch spdtek o zdefiniowanych celach i zakresach dziatalnosci:
Emitenta - ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu oraz spdtki zaleznej Emitenta - OSTOYA-DataSystem Sp. z
0.0. z/s w Gdanhsku (ODS).

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 31.12.2025 .

Z: elektrotim

GRUPA KAPITALOWA

OSTOYA

dataSystem

Z: elektrotim

Jednostka zalezna - OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0., ul. Kartuska 462, 80-298 Gdansk

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki Ostoya-DataSystem Sp. z 0.0. jest produkcja oraz wdrozenia
innowacyjnych systemow informatycznych w obszarze zarzgdzania bezpieczehstwem.

ELEKTROTIM S.A. posiada 82% udziatdw w kapitale zaktadowym OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0.

Imiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupg Kapitatowqg
Emitenta

Nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupg
Kapitatowg Emitenta.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

2.1. Wybrane dane finansowe ELEKTROTIM S.A.

Roczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01. - 31.12.2025r.
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2025/ 31.12.2024/ 31.12.2025/ 31.12.2024/
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw,

. towaréw 579 462 524 651 136 756 121 893
i materiatéw

I Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 39 890 52910 8971 12 293

1. Zysk (strata) brutto 36111 47 535 8079 11 044

IV.  Zysk (strata) netto 28763 37 566 6 429 8728

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

V. o -944 45 438 -223 10 557
operacyjnej
Vi, .Przep’rywy' pl(lenlezne netto z dziatalnosci 2357 311 554 79
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
VIl . . -32 553 -30 399 -7 683 -7 063
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -35 854 15 350 -8 462 3566
IX.  Aktywa, razem 314 643 258 627 74 524 60 526
X. Zobowigzania 181 527 129 228 43 392 30243
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 30 274 22 943 7 163 5369
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 151 253 106 285 36 229 24 874
Xlll.  Kapitat wtasny 133116 129 399 31134 30 283
XIV. Kapitat zaktadowy 9 983 9 983 2 362 2 336
XV. Lliczba akcji (w szt.) 9 983 009 9 983 009 9 983 009 9 983 009
Zysk (strata) na jednq akcje zwykiq
. , . g ,87
XVI (w PLN/EUR) 2,88 3.76 0,64 0.8
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
XVII.  zwyktq 2,88 3.76 0.64 0.87
(w PLN/EUR)
Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje
. , , , ,03
XVIII (w PLN/EUR) 13,33 12,96 3,15 3.0
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jednq
XIX. akcje 13,33 12,96 3,15 3.03
(w PLN/EUR)
XX, Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 2.00 2,50 0.47 0,58

na jednqg akcje (w PLN/EUR)
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2.2. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatéw

II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Ill. Zysk (strata) brutto

IV. Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom
podmiotu dominujacego

V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem

IX. Aktywa, razem

X. Zobowigzania

Xl. Zobowigzania dtugoterminowe
XlI. Zobowigzania krotkoterminowe
XIll. Kapitat wtasny

XIV. Kapitat zaktadowy

XV. Lliczba akcji (w szt.)
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykiq (w PLN/EUR)

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg
(w PLN/EUR)

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR)

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (w PLN/EUR)

w tys. PLN
01.01.-

31.12.2025
31.12.2025

579 715

40 192
36 383

28 964

-775

-2 568

-32 664
-36 007

319 909

181 576
30 543
151 033
138 333
9983

9 983 009
2,90

2,90
13,86

13,86

2,00
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01.01.-
31.12.2024

31.12.2024
524766

54 237
64 247

54 071

45 822

146

-30 582
15 386

263 671

129 300
23215
106 085
134 371
9983

9 983 009
5,42

5,42
13,46

13,46

2,50

Roczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01. — 31.12.2025r.

w tys. EUR

01.01.-
31.12.2025

31.12.2025
136 816

9 486
8 587

6 836

-183

-606

-7 709
-8 498

75 688

42 959
7 226
35733
32728
2362

9 983 009
0,68

0,68
3,28

3,28

0,47

01.01.-
31.12.2024

31.12.2024

121 920

12 601
14 927

12 562

10 646

-7 105
3575

61706

30 260
5433
24 827
31447
2336

9 983 009
1,26

1,26
3.15

3,15

0,58
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2.3. Podsumowanie roku 2025 w Spoétce i Grupie Kapitatowej

10

. Wroku 2025 Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 580 min

PLN, co oznacza wzrost o 10% rok do roku wzgledem wyniku z roku ubiegtego. W kontekscie
utrzymujgcej sie stagnacii rynkowej, osiggniety poziom przychoddw stanowi najwyzszy wynik w historii
Grupy i potwierdza jej zdolno$¢ do skutecznego funkcjonowania w wymagajgcym otoczeniu

makroekonomicznym.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 40,2 min PLN,
wobec 54,2 min w roku ubiegtym. Rentowno$¢ sprzedazy brutto uksztattowata sie na poziomie 11,9%,
co oznacza spadek o 3,5 pp. rok do roku. Jednoczesnie koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzgdu
pozostaty na zblizonym poziomie wzgledem okresu poréwnawczego.
Rok 2025 byt okresem stagnacji w sektorze produkcji budowlano-montazowej, z widocznym
ozywieniem dopiero w ostatnim kwartale roku. Pomimo tych czynnikdw, Grupa osiggneta wynik na
sprzedazy w wysokosci 68,9 min PLN.

Na poziomie skonsolidowanym Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 29,0 min PLN , co oznacza
spadek o 46% rok do roku. Spadek ten wynika przede wszystkim z frudnych warunkdw rynkowych oraz
zdarzenia jednorazowego ujetego w roku 2024 tj. dekonsolidaciji spdtki zaleznej ZEUS S.A. ktdra
wygenerowata dodatni efekt w wysokosci 18,2 min PLN (nadwyzka ceny sprzedazy nad ujemnymi
kapitatami wtasnymi podmiotu zbywanego). Bez uwzglednienia dodatniego efektu dekonsolidaciji w
2024, wynik roku 2025 nie odbiegatby znaczgco od wyniku roku 2024.

Portfel kontraktéw Grupy utrzymuje sie na wysokim poziomie, przekraczajgc 733 min PLN, 1. 34%
powyzej stanu na 31.12.2024. Istotna cze$¢ portfela obejmuje kontrakty realizowane w formule
wZaprojektuj i wybuduj” co przektada sie na strukture czasowq realizacji 1j. 59% wartosci portfela
przypada na rok 2026, natomiast pozostata cze$¢ bedzie realizowana w latach 2027-2029.
W analizowanym okresie Spdtka pozyskata nowe zamodwienia o tqgcznej wartosci 735 min PLN, co
stanowi 9% wzrost rok do roku i potwierdza utrzymujaca sie siing pozycje rynkowq oraz zdolno$¢ do
skutecznego pozyskiwania klientdw. Rok 2025 byt pierwszym okresem w historii Spdtki, gdzie
zbudowany portfel w tak znaczgcej wartosci przypada do realizacji na okres dtuzszy niz 12 m-cy i
kreuje realizacje Strategii 2026-2030 w latach nastepnych.

Walne Zgromadzenie Spdtki, zgodnie z propozycja Zarzgdu, przeznaczyto w dniu 16 maja 2025 roku
na wyptate dywidendy 25,0 min PLN, tj. 2,50 PLN na 1 akcje ELEKTROTIM S.A. Dywidenda zostata
wyptacona 25 lipca 2025r.

W dniu 26.11.2025 Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. zatwierdzita Strategie na lata 2026-2030. Gtéwne
cele wyznaczone Spétce to: wzrost wartosci dla akcjonariuszy, przychody roczne na poziomie 1 mid
PLN w 2030 roku, przeznaczanie 50%—75% zysku na dywidende w latach 2026-2030. Gtéwne czynniki
rozwoju to: wejicie Spdtki w role Generalnego Wykonawcy, rozwdj obszaru budownictwa
specjalistycznego, koncentfracja na kapitale ludzkim oraz partnerstwa strategiczne.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za rok 2025



Z: elektrotim

Otoczenie rynkowe



Z: elektrotim

3. OTOCIZENIE

3.1. Sytuacja makroekonomiczna

WYBRANE WSKAZNIKI EKONOMICZNE 2025

1. Dynamika PKB 2025 w stosunku do roku 2024 (dane publikowane na dzieh 24.03.2026.) +3,61
2. Dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2025 r. w stosunku do roku 2024 +3,6% 1
3. WIBOR 1Y na dzieh 31.12.2025 3,782
4. Imiana WIBOR 1Y w roku 2025 -32,6% 2
5.  Wskaznik PMI Srednia 1R 2025 48,3pkt 3
6. Dynamika produkcji budowlano - montazowej w 2025 w stosunku do roku 2024 +0,7% 1

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w

1R 2025r. 8 933,84

1) www. dane pochodzq z Gtdwnego Urzedu Statystycznego

2) WIBOR - dane z www.money.pl (zrédto: REUTERS).
3) https://businessinsider.com.pl/finanse /makroekonomia/pmi-dia-polskiego-przemyslu-dane

3.2. Opis otoczenia i tendencji rynkowych

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spo6tki
i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE - POLSKA

ELEKTROTIM S.A. $wiadczy ustugi na krajowym rynku budownictwa specjalistycznego. Poszczegdine piony
prowadzg dziatalno$¢ w obszarach elektroenergetyki, przemystu, sektora obronnego, inwestycii
samorzgdowych, a takze infrastruktury komunikacyjnej. Z tego wzgledu kluczowymi obszarami analizy sq:
parametry makroekonomiczne dla polskiej gospodarki, rozwdj elektroenergetyki, kolei, inwestyciji
lotniczych, zmiany i kierunki wydatkowania $rodkdw przez samorzgdy oraz inwestycje resortéw
obronnych, w szczegdlnoSci w zakresie instalacji elekirycznych i rozwigzan z zakresu systeméw
bezpieczehstwa. Systematyczna analiza sytuacji gospodarczej, uwarunkowan rynkowych oraz otoczenia
prawnego stanowi podstawe podejmowania decyzji biznesowych, umozliwiajgcych efektywne

wykorzystywanie szans rynkowych oraz ograniczanie potencijalnych ryzyk.

PKB

Rok 2025 przebiegt pod znakiem stopniowego ozywienia gospodarczego, polska gospodarka urosta
mochniej niz rok wczesnie]. Pierwsze trzy miesigce 2025 roku przyniosty wzrost na poziomie 3,2%, a kazdy
kolejny kwartat byt nieco lepszy od poprzedniego. Wedtug szacunkdw GUS, produkt krajowy brutto w
2025r. byt realnie o 3,6% wyzszy niz w poprzednim roku (w 2024 r. notowano wzrost 0 2,9%). * Przy$pieszenie
wzrostu polskiego PKB wynika zardwno z wyzszej dynamiki konsumpciji prywatnej w kwartatach, jok i
inwestycji (4.2% w 2025 r. po spadku o 0,9% w 2024 r.). Cho¢ wynik inwestycji moze rozczarowywac,
spodziewano sie przyspieszenia do nawet 6%. **

Irédto: * https://ssgk.stat.gov.pl/Produkt_krajowy_brutto.html- 30.01.2026r.

**https://edgp.gazetaprawna.pl/gospodarka/artykuly/10635883,inwestycje-przyspieszyly-ale-nadal-
rozczarowuja.html —01.02.2026 r.

Rok 2025 byt dla branzy budowlanej czasem oczekiwania na wyijscie z okresu znaczgcego ostabienia, w
ktérym rynek utknat po tfrudnym 2024 roku. Niestety przynidst on spore rozczarowania, najwiekszym byty

opdznienia w ozywieniu inwestycji, co dotkliwie zaostrzyto walke firm o kontrakty. Produkcja budowlano-
montazowa zrealizowana na terenie kraju w 2025 roku charakteryzowata sie zmienng dynamikg. Po

12 Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za rok 2025


https://gpwbenchmark.pl/pub/BENCHMARK/files/WIBID_WIBOR/roczne/WIBID_WIBOR_stawki_referencyjne_2025

Z: elektrotim

stabym poczgtku roku - spadkir/r (np. -4,2% w kwietniu, -1,4% w lipcu), jesienig nastgpity wzrosty (np. +0,2%
we wrzesniu, +4,1% w pazdzierniku, +4,5% w grudniu). Pozytywnym czynnikiem majgcym wptyw na
sytuacje polskich podmiotéw dziatajgcych w branzy budowlanej byto ograniczenie dostepu do
polskiego rynku zamdwien publicznych dla firm z panhstw trzecich. Mimo trudnosci, z ktérymi borykata sie
branza, rok 2025 dla ELEKTROTIM S.A. byt okresem, w ktérym spdtka osiggneta po raz kolejny bardzo dobre
wyniki. W wymagajgcym $rodowisku konsekwentnie prowadzona polityka handlowa zaowocowata
pozyskaniem nowych istotnych kontraktéow.

Inflacja

W 2025 roku $redni wzrost cen w Polsce wynidst 3,6%, co oznacza, ze utrzymat sie na poziomie zblizonym
do roku poprzedniego. Dane Grupy PSB Handel S.A. monitorujgcej sytuacje cenowq kluczowych
materiatdw budowlanych pokazuijqg, ze rok 2025 roku uptyngt pod znakiem stabilizacji cen materiatdw
budowlanych. Podwyzki dotyczyty nielicznych kategorii natomiast w zdecydowanej wiekszosci
segmentdw ceny pozostaty na niezmienionym lub nizszym poziomie. Najwieksze obnizki objety materiaty
wykonhczeniowe, o$wietlenie, elektryke oraz izolacje. *

Zrédto: * https://oknonet.pl/analiza-grupy-psb-ceny-materialow-budowlanych-w-2025-roku-pod-znakiem-stabilizacji/ -
05.02.2026 .

Stopa bezrobocia

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wyniosta w
grudniu 2025 roku 5,7%. * Polska utrzymuje sie w czotdbwcee krajdw z najnizszg stopg bezrobocia w Unii
Europejskiej. Niemniej jednak w zwiqzku ze zmianami demograficznymi, ktére sprawiajq, ze podaz rgk do
pracy sukcesywnie maleje istnieje ryzyko powstania powaznego deficytu kapitatu ludzkiego w okresie,
gdy nastgpi kumulacja zapowiadanych inwestycji. ELEKTROTIM S.A. identyfikuje zagrozenie zwigzane z
pozyskaniem kadr i podejmuje szereg dziatah uodpornigjgcych organizacie na ewentualne,
spodziewane zwiekszone fluktuacje w obszarze zatrudnienia.

Irédto: *https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobocie-w-koncu-2025-roku-przedstawiamy-wstepne-dane — 09.01.2026
r.

3.3. Charakterystyka dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. w 2025 roku na obstugiwanych rynkach

Rok 2025 to dla ELEKTROTIM S.A rok intensywnej pracy handlowej i realizacyjnej w wymagajgcym
ofoczeniu rynkowym i w otoczeniu silnej konkurencji i walki o marze. W 2025 r. realizowalismy istotne
wartosciowo kontrakty dla Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z 0.0.: budowe stacji energetycznej
wraz z budowq linit WN do GPZ Jawor oraz linii SN do budynku rozdzielnicy SN, dla ME Stary Grodkdw Sp.
Z 0.0.: wykonanie robdt budowlanych i elekirycznych (GPO i linia kablowa) wramach budowy
wielkoskalowego magazynu energii Stary Grodkéw, dla TAURON Dystrybucja S.A.: budowa linii kablowej
wraz z linig S$wiattowodowq pomiedzy GPZ Wieczysta a GPZ Mennicza, dla Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A.: rozbudowa rozdzielni 220 kV i 110 kV w stacji 220/110 kV Adaméw dla
przytgczenia BGP Adamédw, dia ENERGA-OPERATOR Spdtka Akcyjna: budowa RS Stezyca 110 kV w linii
relacji GPZ Koscierzyna - GPZ Sierakowice, dla przytgczenie PV Gapowo oraz budowa stacji
elektroenergetycznej RS 110kV Elblgg Pétnoc oraz powigzan kablowych z siecig 110kV.

Istotny wptyw na wzrost przychoddw ELEKTROTIM S.A. w 2025 r. miaty realizacje w sektorze obronnym: dia
Komendy Gtdwnej Strazy Granicznej wykonano zabezpieczenia granicy panstwowej z Biatorusiq na
odcinku rzeki Bug w Nadbuzanskim Oddziale Strazy Granicznej, dla STRABAG INFRASTRUKTURA POLUDNIE
Sp. z 0.0. Zaktad Systemdw Lotniskowych realizowat zadanie budowy i przebudowy ptaszczyzn
lotniskowych w Porcie Lotniczym we Wroctawiu.

Realizowalismy réwniez znaczgce projekty w przemysle: dla KGHM Polska MiedZ S.A. w Lubinie na
wykonanie robdt budowlano-montazowych i kompleksowej modernizaciji w Hucie Miedzi Gtogdw oraz
dla Polonez Plus Sp. z 0.0. — instalacje elekiryczne w ramach inwestycji Mercedes Benz w Jaworze.

Wirdd istotnych realizowanych kontraktéw w roku 2025 znalazty sie réwniez zadania zwigzane z
infrastrukturg komunikacyjng: dla Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad dotyczgce poprawy
bezpieczenstwa ruchu drogowego (BRD), dla Gminy Wroctaw: remont torowiska przy ul. Bardzkiej oraz
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konserwacja sygnalizacji $wietinej, dla Gminy Zurawina realizowano budowe kanalizacji sanitarnej w
Szukalicach.

W ramach rozwigzan trakcyjnych realizowalismy kontrakty, miedzy innymi dla PGE Energetyka Kolejowa
S.A.: budowe podstacji frakcyjnej Wejherowo, dla TRAMWAJI WARSZAWSKICH Sp. z o.0.: przebudowe
budynkdéw podstaciji trakcyjnych ,,Okecie”.

3.4. Prognozy dla rynkéw, na ktérych dziata Spétka i Grupa Kapitatowa

Zgodnie z celami obowigzujgcej w 2025 r. ,Strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 - 2025 prowadzone
przez spdtke analizy rynku potwierdzaty zasadno$¢ ekspansji na terenie Polski, a takze budowanie
kompetentnych zespotdw w strategicznych i perspektywicznych obszarach aktywnosci spotki.

W celu zbudowania realnych podstaw do wypracowania, wdrozenia i zarzgdzania strategicznym
rozwojem biznesowym spdtki, ELEKTROTIM S.A., oprécz analizy sytuacji gospodarczo-politycznej,
koncentruje sie na planowanych projektach inwestycyjnych w perspektywie srednio i dtugoterminowe;.
Szczegdtowe badanie potencjatéw rynku przeprowadzono dla obszardw juz istniejgcej aktywnosci spotki
jak réwniez dla obszaréw rozwojowych. Andlizy sg prowadzone na podstawie zidentyfikowanych
projektdw pogrupowanych wg obszardw dziatania poszczegdinych jednostek biznesowych spdtki (Piony)
oraz rozwojowych segmentéw rynku. Mapa analizowanych inwestyciji obejmuje horyzont czasowy do
2035 r., co determinuje zatozenia opracowanej nowej ,, Strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2026 — 2030 i
kontynuacje efektywnego zarzgdzania rynkowymi dziataniomi operacyjnymi. Monitorowane kierunki
rozwoju obejmujg m.in. inwestycje zwigzane z obszarami:

+ inwestycje drogowe i infrastruktura towarzyszgca,
«  przesytidystrybucja energii,

*  magazyny energii,

+ elektrownie systemowe i elekirocieptownie,

+ elektrownie OZE,

« infrastruktura fransportu kolejowego i miejskiego,
+ porty lotnicze,

» infrastruktura krytyczna,

+  oObiekty przemystowe,

*  obiekty inzynieryjne,

«  obiekty uzytecznosci publicznej.

ELEKTROTIM S.A. od lat obecny na rynku energetycznym widzi solidne podstawy do pozyskania kolejnych
kontraktéw zwigzanych z transformacjq tego sektora gospodarki. Zaplanowane naktady inwestycyjne
wszystkich grup energetycznych, projekty zwigzane z OIZE, stabilizacjg sieci oraz modernizacjqg linii
wysokich oraz najwyzszych napie¢ - modernizacjq i budowq sieci energetycznych oraz plany rozwoju
energetyki jgdrowej, a takze dynamiczny wzrost rynku magazyndéw energii pozwalajg na optymistyczng
prognoze stabilnego wzrostu zamdwien. Perspektywicznym rynkiem dla ELEKTROTIM S.A. jest rowniez
rozwdj infrastruktury obronnej i inwestycje w bezpieczenstwo (w tym systemy zabezpieczen - monitoringu
i ostrzegania). Zapowiadane inwestycje: budowa Cenfralnego Portu Komunikacyjnego oraz
modernizacja i budowa trakcji kolejowej i tramwajowej stanowiq podstawy do rozwoju dziatalnosci
zwigzanej z zasilaniem tego typu infrastruktury. Naktady na modernizacje infrastruktury drogowej, budowe
obwodnic i obiektéw sanitarnych oraz nacisk na zapewnienie bezpieczehstwa ruchu miejskiego
pozwalajg na prognoze pozyskania zlecen rédwniez w tym sektorze.

Energetyka

ELEKTROTIM S.A. widzi ogromnq szanse na skorzystanie z globalnej transformacji energetycznej, ktéra w
perspektywie do 2040 roku kreuje jeden z najbardziej stabilnych rynkdw wzrostowych. Spdtka pozytywnie
ocenia mozliwo$¢ pozyskania nowych kontraktdéw dzieki doswiadczeniu w wykonywaniu licznych
realizacji w tym sektorze oraz dzieki rozwojowi unikalnych kompetencji w obszarach energetyki jgdrowe;j,
offshore, wielkoskalowych instalacji OZE oraz magazynach energii. tgczna wartos¢ inwestycji na
transformacje energetyczng w Polsce do roku 2040, w zaleznosci od przyjetego scenariusza, moze

wynie$¢ od 2,4 bin PLN do 2,8 bin PLN.
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Energetyka jadrowa

Potrzeba  niezaleznosci  energetycznej oraz  utrzymanie  stabilnosci  Krajowego — Systemu
Elektroenergetycznego spowodowaty podjecie decyzji o budowie w Polsce, do 2040 roku, elektrowni
jadrowej. Koszt inwestycji uwzgledniajgcy budowe dwdch reaktordw szacuje sie na kwote okoto 200 mid
PLN. ELEKTROTIM we wrzeéniu 2025 r. podpisat umowe z Polskimi Elektrowniami Jgdrowymi na
zaprojektfowanie i budowe stacji elektroenergetycznej 110/15kV wraz z liniami zasilajgcymi na potrzeby
pierwszej elekirowni jgdrowej w Polsce.

Kolej

Sektor kolejowy przygotowuje sie do skoku inwestycyjnego. Przyjeta w 2023 roku przez rzgd aktualizacja
Krajowego Programu Kolejowego do 2030 zabezpiecza wieloletnie stabilne finansowanie dla waznych,
strategicznych projektdéw kolejowych. Polskie Linie Kolejowe realizujg najwiekszy w historii polskiej kolei
program inwestycyjny. Opiewa on na kwote 180 mid PLN w perspektywie do roku 2030-2032. W 2026 roku
PLK zaplanowata podpisanie umdw o wartosci okoto 30 mid PLN oraz zamierza ogtosi¢ przetargi
o szacunkowej wartosci 10 mid PLN. Inwestycje spdtki Centralny Port Komunikacyjny pochtong w latach
2024 — 2032 prawie 132 mid PLN. Najwiecej, bo az 77 mid PLN bedzie w inwestycjach kolejowych, na
inwestycje lotniskowe spdtka CPK zamierza przeznaczy¢ 42,7 mid PLN. ELEKTROTIM S.A. posiadajgc
doswiadczenie w obszarach zasilania trakcji i systemdw lotniskowych zamierza wykorzystac te szanse.

Zrédto: * https://www.bankier.pl/wiadomosc/Rekordowe-inwestycje-na-kolei-Roczne-naklady-maja-siegac-20-mld-zl-
9081900.html - 11.02.2026

Przemyst

Eksperci oceniqjq, ze rok 2026 bedzie waznym okresem dla inwestycji przemystowych w Polsce. Na
réznych etapach readlizacji znajdujg sie duze projekty fabryczne w obszarach elektromobilnosci,
energetyki odnawialnej, opakowan i chemii. Przyktadami sq wysokonaktadowe inwestycije takich firm jak:
Joint venture IONWAY (Umicore + PowerCo, spdtka Grupy Volkswagen), ktéra buduje w Nysie jedng z
kluczowych  fabryk CAM  (cathode active  material) dla  europejskiego  przemystu  baterii
trakcyjnych, wartos¢ inwestycji do 1,7 mid EUR. Kolejnymi przyktadami sg: Volkswagen Poznan, ktory
rozbudowuije fabryki we Wrzesni, warto$¢ inwestycji: ok. 1,5 mid PLN, CANPACK budujgcy nowq hale
produkcyjno-magazynowq w Bydgoszczy, wartos¢ inwestyciji: ok. 440 min PLN, Windar Renovables
budujacy fabryke wiez i elementéw turbin wiatrowych dla morskiej energetyki wiatrowej w Szczecinie,
wartos¢  inwestycji: ok. 70 min EUR, POSCO International Poland E-Mobility budujgcy zaktad
komponentdw do silnikdw EV w Brzegu, warto$¢ inwestycji: ok. 42 min EUR oraz szwajcarska Sika Poland

budujgca zaktad chemii budowlanej k. Brzescia Kujawskiego, warto$¢ inwestycii: ok. 80 min PLN. *

Grupa Orlen w ciggu 10 lat planuje przeznaczy¢ na inwestycje rekordowe 380 mid PLN, w samym 2026
roku zaplanowano kwote 36,3 mid PLN (w 2025 roku naktady na inwestycje wyniosty 32,6 mid PLN). Grupa
kontynuuje projekty zwigzane z transformacjqg energetyczng i pefrochemiczng firmy. Inwestycje w 2026
roku skupiaqjg sie na zwiekszeniu bezpieczenstwa energetycznego, rozwoju odnawialnych zrédet energii
(OZE) oraz modernizaciji aktywow rafineryjnych. W 2026 r. na projekt Nowa Chemia w Ptocku planowane
jest przeznaczenie okoto 6 mid PLN.

KGHM Polska Mied? planuje w 2026 roku wysokie naktady na inwestycje rzeczowe, opiewajgce na
kwote 4,1 mid PLN (3,8 mid PLN w 2025 r.) Kluczowe projekty obejmujg budowe nowych szybdw
godrniczych, modernizacje infrastruktury (w tym huty w Gtogowie i Legnicy) oraz rozbudowe zbiornika
odpaddw flotacyjnych Zelazny Most.

ELEKTROTIM S.A. posiada ogromne doswiadczenie w wykonywaniu instalacji zasilajgcych dla zaktaddw
przemystowych, posiada réwniez w ofercie platforme integrujacqg systemy bezpieczehstwa AQUILA,
produkt certyfikowany i wdrozony w licznych obiektach, ktéry pozwala na zabezpieczenie infrastruktury
krytycznej. W procesie transformacji energetycznej dotyczgcej stopniowego przechodzenia podmiotdw
na mniej kosztowne, odnawialne Zrédta energii, budowa i podtgczanie nowych Zrédet energii w
przemysle bedzie rdwniez potencjalnym zrédtem pozyskiwania kolejnych kontraktéw dia ELEKTROTIM S.A.

Zrédto: * https://nowoczesny-przemysl.pl/inwestycje-przemyslowe-w-polsce-2026/
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Resorty obronne

W 2026 roku na obronno$¢ Polski z srodkdw budzetu panstwa i Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych (FWSZ)
planuje sie wydatkowanie tgcznie 201,0 mid PLN, co stanowi¢ ma 4,83% Produktu Krajowego Brutto Polski
planowanego w 2026 roku i 21,7% tgcznych wydatkdw budzetu panstwa i FWSZ. Na finansowanie w 2026
roku Centralnych Planéw Rzeczowych zaplanowano wydatkowanie tgcznie 49,7 mid PLN, w tym na
inwestycje budowlane przeznaczono ponad 7,5 mid PLN, w poréwnaniu do planu na 2025 rok jest
to wzrost 0 522,5 min PLN. Wydatki ponoszone w ramach inwestycji budowlanych (PIB) dotyczy¢ bedg
miedzy innymi obszardw: infrastruktury technicznej dla potrzeb sprzetu wojskowego (magazyny, warsztaty,
hale remontowe, garaze), infrastruktury szkoleniowej, koszarowej i sztabowej, sieci teleinformatycznej i
telekomunikacyjnej oraz innych obiekty tgcznosci, systemdw zabezpieczen i kontroli dostepu do obiektéw
oraz komplekséw wojskowych, baz, sktadnic, obiektéw specjalnych. ELEKTROTIM S.A. posiada wymagane
certyfikaty i ogromne doé$wiadczenie w prowadzeniu projektéw dla sektora obronnego. Zgodnie z
przyjetq Strategiq ELEKTROTIM S.A. na lata 2026 — 2030 Spdétka planuje rozwdj posiadanego w ofercie
systemu AQUILA, ktéry zostat wdrozony i obecnie nadzoruje ponad 400 km wschodnich granic Polski.
Jednoczesdnie spotka rozwija kompetencje Generalnego Wykonawcy w inwestycjach specjalistycznych,
co poszerzy mozliwosci pozyskiwania kolejnych kontraktéw o wiekszej wartosci.

Dodatkowo Polska znalazta sie w grupie panstw, ktérych wnioski o dofinansowanie uzbrojenia w ramach
unijnego programu SAFE (Security Action for Europe - Instrumentu na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa
Europy) zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejskg. W projektach zgtoszonych do programu znajdujg
sie m.in.: ochrona infrastruktury krytycznej oraz inwestycje w polski przemyst zbrojeniowy, co
zdecydowanie moze zwiekszy¢ szanse ELEKTROTIM S.A. na pozyskanie kolejnych zZlecen na hermetycznym
rynku wojskowym.

Drogi

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zapowiada, ze w 2026 r. odda do uzytku az 290 km
nowych drég. Warto$¢ planowanych inwestycji siegnie 20 mlid zt. Na liscie priorytetowych projektéw
znalazty sie kluczowe szlaki komunikacyjne, w tym autostrada A2, Via Carpatia oraz drogi ekspresowe S6,
$7.S111519. Rok 2026 na Dolnym Slgsku i we Wroctawiu bedzie czasem intensywnych prac budowlanych
oraz finalizacji kluczowych inwestycii, szczegdlnie w zakresie obwodnic, tras ekspresowych (S8) oraz drég
wewnaqtrz aglomeracji. Wroctaw zaplanowat rekordowy budzet na infrastrukture. Samorzad
wojewddziwa dolnodlgskiego, w ktérym zdecydowanie najwiekszy udziat w sprzedazy ma Pion
Utrzymania ELEKTROTIM S.A., bedzie miat w 2026 roku do dyspozycji ponad 4,9 mid PLN, z czego na
inwestycje transportowe planuje sie naktady w wysokosci 2,4 mid PLN. Wérdd inwestycji drogowych warto
wymieni¢ budowe ostatniego fragmentu Wschodniej Obwodnicy Wroctawia od wezta A4 Bielany
Wroctawskie do drogi wojewddzkiej nr 395 do ul. Buforowej, a takze budowe obwodnicy Boguszowa —
Gorc czy przebudowe DW 297 miedzy Lwdwkiem Slgskim i Pasiecznikiem.

Magazyny energii

Eksperci rynkowi spodziewajq sie, ze rok 2026 bedzie momentem przetomowym, jezeli chodzi o ilos¢
inwestycji w magazyny energii, ktére stang sie jednym z filaréw stabilnosci systemu. Przejscie od systemdw
opartych na energetyce wysokoemisyjnej do zdecentralizowanych zrédet OZE wymaga wdrozenia
szerokiej bazy magazynowej, ktdéra bedzie petnita funkcje systemowego bufora. Rosngce ceny energii,
zmienno$¢ taryf oraz ograniczenia sieciowe powodujg, ze autokonsumpcja i elastycznosé
energetyczna stajg sie przewagg konkurencyjng. Firmy, ktére poftrafig magazynowac energie w
momentach nadprodukciji i wykorzystywac jg w godzinach szczytu, realnie obnizajq koszty operacyjne.
ELEKTROTIM S.A. rozpoczagt udziat w inwestycjach zwigzanych z budowg magazyndw energii i widzi szanse
pozyskania kolejnych tematdw zwigzanych z instalacjg tego typu urzadzen.
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4. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH ZA ROK 2025
4.1. Komentarz do wynikéw ELEKTROTIM S.A.

Sytuacja dochodowa i majgtkowa Spotki

Sytuacja dochodowa - rachunek zyskdw i strat [W TYS. PLN]

Opis pozycji Y 2025 Y 2024

Przychody ze sprzedazy 579 462 524 651 54 811 10%
Wynik ze sprzedazy brutto 66 967 78 619 -11 652 -15%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 11,6% 15,0% -3,4pp

Koszty sprzedazy 12 659 11146 1513 14%
Koszty ogdlnego zarzgdu 16 520 18 468 -1 948 -11%
Saldo operacyjne 2102 3905 -1 803 -46%
Wynik operacyjny (EBIT) 39 890 52 910 -13 020 -25%
Rentownos¢ operacyjna 6,9% 10,1% -3,2pp

EBITDA 44 897 57173 -12 276 -21%
Saldo finansowe -3779 -5 375 1596 -30%
Wynik brutto 36111 47 535 -11 424 -24%
Wynik netto 28763 37 566 -8 803 -23%
Rentownos¢ wyniku netto 5,0% 7,2% -2,2pp

Rok 2025 ELEKTROTIM S.A. zakonczyt rekordowymi przychodami ze sprzedazy na poziomie 579.462 tys.
PLN, co oznacza wzrost o 10% rok do roku wzgledem 2024, a w warunkach ufrzymujgcej sie sytuacii
rynkowej nalezy uzna¢ za wynik ponadprzecietnie dobry.

Najbardziej znaczgce realizacje to kontrakty: ze Strazg Graniczng na budowe zabezpieczenia granicy
polsko-biatoruskiej na rzece Bug, projekt obejmujgcy budowe stacji energetycznej wraz z budowq linii
WN do GPZ Jawor oraz linii SN do budynku rozdzielnicy SN, zadanie obejmujgce prace budowlane i

elektryczne dla instalacji bateryjnego magazynowania energii Stary Grodkdw, wykonanie systemu
pomocy hawigacji na terenie Portu Lotniczego Szczecin Golenidw.

Pomimo zapowiadanego ozywienia, rok 2025 byt dla sektora produkcji budowlano — montazowej
okresem stagnacji i dopiero ostatni kwartat przynidst poprawe. W niesprzyjajgcych warunkach
rynkowych: wysokiej presji cenowej i zwiekszonej konkurenciji, Spdtka podejmowata dziatania majgce na
celu optymalizacje procesdw inwestycyjnych i utrzymanie planowanego poziomu marz nad
realizowanych kontraktach. W efekcie podejmowanych dziatan, Spdtka wypracowata wynik na

sprzedazy w wysokosci 66.967 tys. PLN, przy rentownos$ci 11,6% (1j. 3.4 pp. ponizej niz w roku 2024).

Koszty sprzedazy r/r wzrosty nieznacznie (o 1.513 tys. PLN) przy jednoczesnej redukciji kosztéw ogdlnego
zarzqdu o 1 948 tys. PLN wzgledem analogicznego okresu 2024 r. Potwierdza to skuteczno$¢ dziatan
optymalizacyjnych oraz utrzymanie dyscypliny kosztowej, co przektada sie na poprawe wynikdw.

Saldo operacyjne (2.102 tys. PLN) jest o 46% nizsze od wartosci zrealizowanej w roku 2024. Tak znaczgca
warto$¢ pozycji roku ubiegtego wygenerowana zostata w gtdéwnej mierze z zawarciem ugody z RZI
Gdynia (a tym samym rozwigzaniem bez wykorzystania rezerwy w wysokosci 3 871 tys. PLN).

Saldo finansowe wykazuje warto$¢ o 1 596 tys. PLN wyZzszg niz w roku 2024. Rok 2025 charakteryzowat sie
koniecznosciq znacznego zaangazowania srodkdw pienieznych w realizowane projekty, co skutkowato
okresowym wykorzystywaniem przyznanych limitéw kredytowych. Saldo pozycji zostato wygenerowane
w gtdwnej mierze przez odsetki z tytutu leasingu oraz odsetki od kredytéw odnawialnych na rachunkach
biezgcych. Pomimo 10% wzrostu poziomu przychoddw, znaczgcego angazowania finansowania
zewnetrznego saldo finansowe wykazuje poprawe wg okresu poréwnawczego.
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Sytuacja majgtkowa - bilans

Aktualna sytuacja majgtkowa [W TYS. PLN]

Aktywa trwate w tym: 42 296 37 980 4316 1%
Aktywa niematerialne i wartos¢ firmy 2755 2785 -30 -1%
Rzeczowe aktywa trwate 19 366 19 519 -153 1%
Ir:;\évﬁensggjoev\fje’rugoferminowe i pozostate aktywa 20 175 15 676 4 499 29%
Aktywa obrotowe 272 347 220 647 51700 23%
Zapasy 2 693 8 460 -5767 -68%
Naleznosci krotkoterminowe 163 376 90063 73313 81%
Aktywa z tytutu umoéw 94791 74783 20 008 27%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 487 47 341 -35 854 -76%
Aktywa razem 314 643 258 627 56 016 22%

W roku 2025 gtéwne zmiany w aktywach Spdtki wystgpity na pozycjach:

1. Inwestycje dtugoterminowe i pozostate aktywa niefinansowe - zwiekszenie o 29% (j. do kwoty 20
175 tys. PLN), jest spowodowane nastepujgcymi czynnikami: wzrost aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego (o 2039 tys. PLN) gtéwnie w wyniku zwiekszenia rezerwy na naprawy
gwarancyjne), wzrost pozycji pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe (o 1296 tys. PLN) z
uwagi na wzrost warto$ci  otrzymanych kaucji od podwykonawcdw), oraz pozostate
dtugoterminowe aktywa niefinansowe (o 844 tys. PLN) gtéwnie z uwagi na wzrost wartosci kosztéw

ubezpieczen).

2.  Lapasy - spadek 0 68% wg 31.12.2024. Zgodnie z przyjeto politykg rachunkowosci spdtka raz w roku
dokonuje weryfikacji ich wartosci i sporzadza odpis na nierotujgce zapasy powyzej roku czasu.
Poziom zapasdéw pozostaje bezposrednio zwigzany z cyklem produkcyjnym oraz stopniem
zaawansowania realizowanych kontraktéw na dzien bilansowy.

3. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — wzrost o 81% (tj. do poziomu 163 376
tys. PLN), co jest odzwierciedleniem aktualnego cyklu produkcyjnego. Istotny jest takze fakt, iz 99%
ogdtu naleznosci handlowych (fj. 152 545 tys. PLN) stanowiq naleznoéci w terminie wymagalnosci.
Na dzien publikacji wiekszo$¢ przedmiotowych naleznosci w wymagalne] czesci zostata
uregulowana.

4. Aktywa z tytutu umow - wzrost o 27% (1j. do poziomu 94 791 tys. PLN). W tej pozycji Spdtka wykazuje
wykonane, ale na dzien bilansowy jeszcze niesprzedane, prace na realizowanych kontraktach.
Warto$¢ pozycji wynika z zaangazowania na poszczegdlnych projektach m.in. wynikajgcych z
podpisanych umoéw czestotliwosci fakturowania, uzgodnionych harmonogramdw rzeczowo-
finansowych czy odbioréw zrealizowanych kamieni milowych. Na dzien 31.12.2025 najwieksze
pozycje dotyczyty: projekt o wartosci 35 969 tys. PLN z Portem Lotniczym Szczecin Golenidw, projekt
o wartoéci 10 467 tys. PLN na kontrakcie z Polonez Plus Sp. z 0.0., 7 876 tys. PLN na kontrakcie z
Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z o.0.

5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — spadek o 76% (j. do poziomu 11 487 tys. PLN). Poziom gotowki
na dzieh bilansowy jest efektem sezonowosci cyklu produkcyjnego. Na dzieh 31.12.2025 znaczna
cze’¢ zafakturowanych prac nie byta wymagalna, stgd nizszy poziom gotdwki, przy jednoczesnym
wysokim poziomie naleznosci handlowych.
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Opis pozycji 31.12.2025 31.12.2024 Imiana w %
Kapitat wiasny 133116 129 399 3717 3%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 181 527 129 228 52 299 40%
Zobowigzania dlugoterminowe 30 274 22 943 7 331 32%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3368 3020 348 12%
Rezerwy dtugoterminowe 18 181 10517 7 664 73%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 8725 9 406 -681 -7%
Zobowigzania krétkoterminowe 151 253 106 285 44 968 42%
Rezerwy krétkoterminowe 14283 17 950 -3 667 -20%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. ; 117 239 75 401 41 838 55%
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb 3178 330 0848 863%
prawnych
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3929 3254 675 21%
Zobowigzania z tytutu umowy 12 624 9 350 3274 35%
Pasywa razem 314 643 258 627 56 016 22%

Najwieksze zmiany w pozycjach pasywdw wzgledem stanu na koniec roku 2025 odnotowano na:

1. Rezerwy dtugoterminowe — wzrost o 73%, rok do roku. Spétka stosuje podejécie ostroznosciowe,
polegajgce na indywidualnej ocenie ryzyka wystgpienia zobowigzan gwarancyjnych, z
uwzglednieniem okresu obowigzywania gwarancji, charakteru realizowanego projektu,
zastosowanych technologii oraz  warunkdw kontraktowych. Rezerwy te sg rozwiqzywane
proporcjonalnie do faktycznie ponoszonych naktaddédw. W analizowanym okresie odnotowano
wzrost wartos$ci rezerw dtugoterminowych na naprawy gwarancyjne o 8728 tys. PLN przy
zwiekszeniach na poziomie 11325 tys. PLN oraz rozwigzaniach w wysokosci 2 597 tys. PLN)

2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — wzrost o 55% (1j. 117 239 tys.
PLN) korespondujgcy z poziomem naleznosci handlowych, a wynikajgcy z cyklu produkcyjnego
realizowanych kontraktéw oraz z uwagi na wzrost wartosci zobowigzania z tytutu podatkdw, cet,
ubezpieczen i innych $wiadczeh bedqgcych skutkiem wysokiego poziomu sprzedazy w miesigcu
grudniu.

3. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych —wzrost 0 863 % (1. do wartosci 3
178 tys. PLN) z uwagi na wysoki poziom sprzedazy w miesigcu grudniu, ktéry skutkowat wysokim
poziomem podatku dochodowego od oséb prawnych.

4. Zobowigzania z tytutu umodw — wzrost o 35% (do wartos$ci 12 624 tys. PLN). W pozyciji tej ksiegowane

sqg zaliczki udzielone Spdtce. Wysoki poziom pozycji na dzieh 31.12.2025 jest rezultatem zapiséw
umownych realizowanych kontraktéw.
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Przeptywy pieniezne [W TYS. PLN]

.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na poczatek okresu 47 341 31 991
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej - 944 45 438
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - 2357 311
Przeptywy z dziatalnosci finansowej - 32 553 - 30 399
Razem przeplywy z dziatalnosci netto . 35 854 15 350
$rodki pieniezne na koniec okresu 11 487 47 341

Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na warto$¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej byty:

1. Wynik brutto za rok 2025 na poziomie (+)36 111 tys. PLN,

2. Imiana stanu naleznosci (-) 94 165 tys. PLN z uwagi na wysoki poziom sprzedazy w ostatnim
kwartale, co przetozyto sie na wysoki poziom naleznosci wykazywany na dzier bilansowy.

3. Imiana stanu zobowigzan bez kredytow i pozyczek (+) 45 919 tys. PLN, korespondujgca z cyklem
produkcyjnym realizowanych kontraktéw (wyzszy od ubiegtorocznego poziom zobowigzan
handlowych).

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty (=) 2 357 tys. PLN, z czego (-)1 438 tys. PLN przypada na
zakup rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych , zas wartos¢ (-)1 297 tys. PLN dotyczy
zmiany w obrebie kaucji dtugoterminowych.
W przypadku przeptywdw z dziatalnosci finansowej (-) 32 553 tys. PLN , najwiekszy wptyw miata wyptata
dywidendy za rok 2024 w kwocie (-) 24 957 tys. PLN, oraz ptatno$¢ zobowigzan z tytutu leasingu (-) 4 333
tys. PLN i zaptacone odseftki (-)3 263 tys. PLN.

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzieh 31.12.2025r. tgcznie limity na gwarancje wadialne, nalezytego
wykonania, na czas gwarancii i rekojmi oraz na zaliczki w wysoko$ci 625 200 tys. PLN (w tym 324 500 tys.
PLN gwarancji ubezpieczeniowych i 288 000 tys. PLN gwarancji bankowych oraz 3 000 tys. EUR gwaranciji
ubezpieczeniowych). Wykorzystanie limitdw na 31.12.2025. wynosito tgcznie 130 400 tys. PLN oraz 600
tys. EUR.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata dostepne limity kredytowe w tgcznej wartosci 226 835
tys. PLN.
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Wybrane wskazniki

Rentownos$¢ wyniku netto w ELEKTROTIM S.A. w latach 2021 - 2025
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Rentownos¢ wyniku netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw

Wskaznik rentownosci wyniku netto za rok 2025 wynidst 5,0%, co jest wartoéciq nizszg od lat ubiegtych.
W trudnych warunkach rynkowych, uzyskany rezultat jest wynikiem satysfakcjonujgcym, bedgcym
rezultatem szeregu dziatan optymalizacyjnych, podejmowanych przez Spdtke.

Rentownos¢ aktywdw i kapitatu wtasnego w latach 2021-2025

40%

34,8%
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15%

9.6% 2.1%

10% 6.7%
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0%
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2023
ROA —ROE

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat wtasny
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Zwrot z zainwestowanego kapitatu pozostaje na wysokim poziomie: 21,6% (w roku 2024: 29,0%), przy
wskazniku rentfownosci aktywodw w wysokosci 9,1%. Nieznaczne obnizenie wskaznikdéw w poréwnaniu do
roku 2024 jest poktosiem trudnych warunkéw rynkowych, majgcych przetozenie na nieco nizszy wynik
netto wypracowany przez Spdtke (przy podobnym poziomie sumy aktywdw i kapitatu wtasnego).

Wskaznik ptynnosci | stopnia 2023-2025
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Wskaznik ptynnosci | stopnia

Wskaznik ptynnosci | stopnia = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci pierwszego stopnia na poziomie 1,80 jest odzwierciedleniem bardzo dobrej zdolnosci
Spoéiki do sptaty zobowigzan. Wynik plasuje sie nieco ponizej roku 2024, w okolicy warto$ci z roku 2023, co
jest rezultatem wysoce satysfakcjonujgcym.

Dtug finansowy netto / EBITDA w latach 2021 — 2025
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Diug finansowy netto do EBITDA

Dtug finansowy netto do EBITA = Zobowiqzania finansowe - srodki pieniezne/ zysk operacyjny + amortyzacja

Wartosci wskaznika sg dowodem bardzo dobrej kondycji finansowej Spotki, Rezultat roku 2025 wskazuije,
ze Spdtka potrzebowataby 0,03 roku (czyli 11 dni) na sptate wszystkich zobowiqzanh, tak wiec wskazuje na
bardzo silng sytuacje finansowq.
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4.2. Komentarz do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

W okresie pordwnawczym doszto do zmian w strukturze Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM - wszystkie akcje
spoéiki zaleznej ZEUS S.A. z/s w Pruszczu Gdanskim bedgce w posiadaniu ELEKTROTIM S.A. zostaty
sprzedane osobie trzeciej, w zwigzku z czym na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa sktada
sie z dwodch spodtek o zdefiniowanych celach i zakresach dziatalnosci: Emitenta - ELEKTROTIM S.A. z/s we
Wroctawiu oraz spdtki zaleznej Emitenta - OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. z/s w Gdansku.

Rachunek zyskow i strat Grupy ELEKTROTIM [W TYS. PLN]

Opis pozyciji Y 2025 Y 2024 Imianaw %

Przychody ze sprzedazy 579 715 524766 54 949 10%
Przychody ze sprzedazy ET 579 462 524 569 54 893 10%
Wynik ze sprzedazy brutto 68 902 80 642 -11 740 -15%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 11,9% 15.4% -3,5pp

Koszty sprzedazy 12 659 11 146 1513 14%
Koszty ogdlnego zarzgdu 18118 20 870 -2752 -13%
Saldo operacyjne 2067 5611 -3 544 -63%
Wynik operacyjny (EBIT) 40 192 54 237 -14 045 -26%
Rentownos¢ operacyjna 6,9% 10,3% -3,4pp

EBITDA 45 309 58 635 -13 324 -23%
Zysk (strata) na utracie konfroli 18 231 -18 231 -100%
Saldo finansowe -3 809 -8 221 4412 -54%
Wynik brutto 36 383 64247 -27 864 -43%
Wynik netto 29 008 54101 -25093 -46%
Rentownos¢ wyniku netto 5,0% 10,3% -5,3pp

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom

podmiotu dominujgcego 28 964 54 071 -25107 -46%

Wartos¢ skonsolidowanych przychoddw netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatdw wyniosta
579 715 tys. PLN, co stanowi 10% wzrost r/r.

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu w Grupie, wykazujg te same tendencje co w przypadku
sprawozdania jednostkowego.

Saldo operacyjne wykazuje spadek wg roku 2024. Czynniki warunkujgce warto$¢ pozycji omdwiono w
czesci dotyczgcej sprawozdania jednostkowego.

Na poziomie skonsolidowanym, w roku 2024 ujeto wynik na utracie konfroli zwigzany z dekonsolidacja
spotki ZEUS S.A., ktéra miata miejsce w | kwartale 2024 i skutkowata rozpoznaniem zysku na poziomie
18 231 tys. PLN.

Saldo finansowe jest 0 4 412 tys. PLN wyzsze od warto$ci roku 2024 gtéwnie z uwagi na ujecie w okresie
poréwnawczym odpisu aktualizacyjnego na pozyczke udzielong zdekonsolidowanej spdtce ZEUS. S.A..

W rezultacie powyzej opisanych czynnikéw skonsolidowany wynik netto 29 008 tys. PLN, jest wynikiem o
46% nizszym niz w roku 2024.

Przychody ze sprzedazy wg spétek, dane w tys PLN Y 2025 Y 2024 Imiana w %
ELEKTROTIM S.A. 579 462 524 651 54811 10%
Ostoya-DataSystem Sp. z o.0. 253 115 138 120%
Razem 579715 524 766 54 949 10%

ELEKTROTIM S.A. odpowiada za 99,96% przychoddw Grupy Kapitatowe.
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Wynik netto wg spétek, dane w tys. PLN Y 2025 Y 2024 Imianaw %
ELEKTROTIM S.A. 28 763 37 566 -8 803 -23%
Ostoya-DataSystem Sp. z o.0. 245 167 78 47%
Razem 29 008 37733 -8725 -23%

Analogicznie do przychoddw ze sprzedazy zmianie ulegta struktura wyniku netto w ramach Grupy.

W prezentowanych danych dot. Roku 2024 nie ujeto spdtki ZEUS S.A.

BILANS GRUPY ELEKTROTIM — WYBRANE POZYCJE [W TYS. PLN]

Opis pozyciji 31.12.2025 31.12.2024 Imiana %
Aktywa trwate 46 011 41 605 4 406 1%
Aktywa niematerialne i wartos¢ firmy 6769 6804 - 35 -1%
Rzeczowe aktywa trwate 19 645 19 693 - 48 0%

Inwestycje dtugoterminowe i pozostate aktywa

niefinansowe 19 597 15108 4 489 30%
Aktywa obrotowe 273 898 222 066 51 832 23%
Zapasy 2 693 8 460 - 5767 -68%
Naleznosci krotkoterminowe 163875 90 203 73 672 82%
Aktywa z tytutu umow 94791 74857 19 934 27%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 12 539 48 546 - 36 007 -74%
Aktywa razem 319 909 263 671 56 238 21%

Najwieksze zmiany bilansowe w aktywach odnotowano na nastepujgcych pozycjach:

1. Inwestycje dtugoterminowe i pozostate aktywa niefinansowe - wzrost pozyciji o 30% (tj. do kwoty
19 597 tys. PLN) jest wynikiem, nastepujgcych czynnikdw, majgcych miejsce w jednostce
dominujgcej: wzrost aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (o 2 034 tys. PLN) gtdwnie
w wyniku zwiekszenia rezerwy na naprawy gwarancyjne ELEKTROTIM S.A.), wzrost pozycji pozostate
dtugoterminowe aktywa finansowe (o 1 296 tys. PLN) z uwagi na wzrost wartosci otrzymanych kaucji
od podwykonawcdw), oraz pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe (o 839 tys. PLN)
gtéwnie z uwagi na wzrost wartodci kosztdw ubezpieczen w spdtce dominujgcej).

2. Naleznosci krétkoterminowe — wzrost o 82% (tj. do kwoty 163 875 tys. PLN) co jest odzwierciedleniem
aktualnego cyklu produkcyjnego ELEKTROTIM S.A..

3. Aktywa z tytutu umow — wzrost wartosci pozycji o 27% (tj. do kwoty 94 791 tys. PLN) zwigzany jest
gtébwnej mierze z zaangazowaniem w realizowane prace przez ELEKTROTIM S.A. opisane szerzej w
czesci dotyczqcej sprawozdania jednostkowego.

4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — spadek poziomu gotowki w Grupie o 74% (tj. do kwoty 12 539

tys. PLN) spowodowany jest zaawansowaniem i specyfikg rozliczen kontraktéw realizowanych przez
Spoétke dominujagcg w roku 2025.
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Opis pozyciji 31.12.2025 31.12.2024 Imiana %
Kapitat witasny 138 333 134 371 3 962 3%
Zobowigzania i rezerwy na zobowiqgzania 181 576 129 300 52 276 40%
Zobowigzania dtugoterminowe 30 543 23215 7 328 32%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3371 3031 340 1%
dochodowego

Rezerwy dtugoterminowe 18 447 10741 7 706 72%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 8725 9 443 -718 -8%
Zobowigzania krétkoterminowe 151 033 106 085 44 948 42%
Rezerwy krétkoterminowe 14 374 18 055 -3 681 -20%
Zobowigzania z tyfu’ru QOstow i ustug oraz 116 891 74991 41 900 56%
pozostate zobowigzania

Zopoquomo z tytutu podatku dochodowego od 3178 359 2826 803%
0sob prawnych

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3966 3337 629 19%
Zobowigzania z tytutu umowy 12 624 9 350 3274 35%
Pasywa razem 319 909 263 671 56 238 21%

Istotne zmiany w pozycjach pasywdw w bilansie skonsolidowanym, wzgledem okresu poréwnawczego,
odnotowano w pozycjach:

1. Rezerwa dtugoterminowa —wzrost 0 72% (tj. do kwoty 18 447 tys. PLN).
Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na istotny wzrost rezerw sq rezerwy na naprawy gwarancyjne
wynikajgce z wydtuzajgcych sie okreséw gwarancji oraz realizacji coraz bardziej skomplikowanych
technologicznie projektow.

2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — wzrost o 56% (tj. do kwoty 116
891 tys. PLN) korespondujgcy ze stanem naleznos$ci handlowych Grupy, a wynikajacy z cyklu
produkcyjnego realizowanych kontraktow.

3. Zobowigzania z tytutu umdw — wzrost o 35% (tj. do kwoty 12 624 tys. PLN) bedgcy wynikiem wzrostu
poziomu zaliczek otrzymanych przez Spdtke dominujgcg, a bedgcym rezultatem zapiséw
umownych realizowanych kontraktéw.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY ELEKTROTIM [W TYS. PLN]

31.12.2025 31.12.2024
$rodki pieniezne na poczatek okresu 48 546 33 160
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -775 45 822
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -2 568 146
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -32 664 -30 582
Razem przeplywy z dziatalnosci netto - 36 007 15 386
$rodki pieniezne na koniec okresu 12 539 48 546

Z uwagi na dominujgcy charakter spdtki ELEKTROTIM S.A. dla Grupy, kluczowe czynniki ksztattujgce
rachunek przeptywdw pienieznych omdwione zostaty w czesci dotyczgce] sprawozdania
jednostkowego.
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Opis pozycji 31.12.2025 31.12.2024

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 92.1% 20,5%
Stopa zwrotu z kapitatdw wtasnych (ROE) 21,0% 40,3%
Rentownos¢ operacyjna EBIT 6,9% 10,3%
Rentownos$¢ wyniku netto 5,0% 10,3%
Wskaznik ptynnosci | stopnia 1.8 2.1
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 56,8% 49,0%

Stopa zwrotu z aktywow i kapitatu wtasnego (ROA i ROE)

50%
40,3%

40%

30%
19.0% 20,5% 21,0%

20%
9.1%

10% 7.3%

0%

2023 ROA 2824-ROE 2025

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Zardwno stopa zwrotu z aktywdw ROA, jak i stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE wykazujg wartosci
nizsze niz w roku 2024, co jest rezultatem dekonsolidacji ZEUS S.A. majgcej znaczgcy wptyw na wynik

roku 2024 przy podobnych wartosciach kapitatu wtasnego i sumy aktywdw.

Rentownos$¢ operacyjna EBIT i rentownos$¢ wyniku netto

12%
10,3%
10%
8% 6,9%
6,.3%
6% 5,0%
4% 3.6%
2%
0%
2023 2024 2025
Rentownosé¢ operacyjna EBIT Rentownosé wyniku netto

Rentownos¢ operacyjna EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody netto ze sprzedazy produktdw,

towardéw i materiatéw
Rentownos¢ wyniku netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdow
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Pogorszenie wskaznikbw rentownosci zostato omdwione w czesSci dotyczgcej sprawozdania
jednostkowego.

Wskaznik zadtuzenia ogdlinego
70%

62%
60% 57%
49% /
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2023 2024 2025

—Wskaznik ogélnego zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania / pasywa razem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wskazuje wartos¢ wyzszg do roku 2024. Wynik netto ubiegtego roku
wsparty byt dekonsolidacjg ZEUS S.A. , co znalazto odzwierciedlenie w sumie bilansowe;.

Wskaznik ptynnosci | stopnia

250%
2,1

200% \]'8
1,6

150%

100%
50%

0%
2023 i 2024 2025
Wskaznik ptynnosci | stopnia

Wskaznik ptynnosci | stopnia = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Analizujgc sytuacje ptynnosciowqg Grupy na koniec roku 2025, wida¢ nieznaczne obnizenie wg
poprzedniego okresu.
Wynik plasuje sie nieco ponizej roku 2024 i powyzej wartodci z roku 2023, co jest rezultatem wysoce

satysfakcjonujgcym pokazujgc natychmiastowq zdolno$¢ do sptaty biezgcych zobowigzan.
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4.3. Pozostate informacje finansowe
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Informacje o fransakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajgcymi charakter tych transakciji

Grupa nie zawierata transakciji na warunkach odbiegajgcych od warunkdw rynkowych.

Informacje o zawartych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczgcych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej kwoty kredytu lub pozyczki, rodzaju i wysokosci stopy

procentowej, waluty i terminu wymagalnosci:

Nazwa instytuciji Przyznany
limit

- X Waluta
finansowej

Nazwa/rodzaj produkiu

Ostateczny Rodzaj i wysokosé stopy

termin sptat

procentowej

w tys. PLN

Linia wieloproduktowa do

ING Bank Slgski S.A. wykorzystania w formie kredytu na PLN 13 000
rach bankowym i na gwarancje
) Linia wieloproduktowa do
ING Bank Slgski S.A. wykorzystania w formie kredytu na PLN 12 000
rach bankowym i na akredytywe
Linia wieloproduktowa do
mBank S.A. wykorzystania w formie kredytu na PLN 50 000
rach bankowym i na gwarancje
Linia wieloproduktowa do
Bank MILLENNIUM S.A. wykorzystania w formie kredytu na PLN 20 000
rach bankowym i na gwarancje
Bank MILLENNIUM S.A. Kredyt rewolwingowy PLN 5835
Linia wieloproduktowa do
Bank MILLENNIUM S.A. wykorzystania w formie kredytu na PLN 20 000
rach bankowym i na gwarancje
. . Linia wieloproduktowa do
Credif Agricole Bank wykorzystania w formie kredytu na PLN 11 000
Polska S.A. X .
rach bankowym i na gwarancje
Linia wieloproduktowa do
PKO Bank Polski wykorzystania w formie kredytu na PLN 45 000
rach bankowym i na gwarancje
. Linia wieloproduktowa do
Sontondesrf\onk Polski wykorzystania w formie kredytu na PLN 50 000
o rach bankowym i na gwarancje
Podsumowanie 226 835

17.12.2026

31.12.2026

23.11.2028

09.05.2026

10.07.2026

29.10.2028

31.05.2026

28.02.2028

27.12.2026

Odsetki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odsetki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odsetki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odsetki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odsetki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odsetki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odseftki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odseftki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Odsetki liczone na
podstawie zmiennej stopy
WIBOR + marza banku

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym ELEKTROTIM S.A., z podaniem co najmniej ich kwoty,

rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku 2025 Spdtka nie udzielita zadnej pozyczki, w tym pozyczki jednostkom powigzanym.
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Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym ELEKTROTIM
S.A.

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzieh 31.12.2025r. tgcznie limity na gwarancje wadialne, nalezytego
wykonania, na czas gwarancji i rekojmi oraz na zaliczki w wysokosci 625 200 tys. PLN (w tym 324 500 tys.

PLN gwarancji ubezpieczeniowych i 288 000 tys. PLN gwarancji bankowych oraz 3 000 tys. EUR gwaranciji
ubezpieczeniowych). Wykorzystanie limitdéw na 31.12.2025. wynosito tgcznie 130 400 tys. PLN oraz 600
tys. EUR.

ELEKTROTIM nie udzielat poreczeh i gwarancji jednostkom powigzanym.

Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem
W okresie objetym raportem nie miata miejsce emisja papierdw wartosciowych Spoiki.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na rok 2025

Zarzad Spdtki nie opublikowat prognozy jednostkowych i skonsolidowanych wynikdw finansowych
ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na rok 2025.

Umowy ubezpieczenia
Wykaz istotnych umdw ubezpieczenia na dzieh 31 grudnia 2025 r., ktdrych strong jest Spdtka:

«  Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnodci gospodarczej

«  Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej architekci i inzynierowie

*  Ubezpieczenie sprzetu i maszyn budowalnych

. Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego

*  Ubezpieczenie ryzyk budowlano - montazowych

*  Ubezpieczenie Cargo krajowe Igdowe

* Ubezpieczenie mienia

+  Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej zawodowej ksiegowych i oséb wykonujgcych
obstuge ptac

+  Ubezpieczenia pojazddw: OC, NW, AC

+  Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej dia Cztonkdw Zarzgdu (fzw. D&O)

Ocenaq, wraz z jej vzasadnieniem, zarzqdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci
Emitenta do wywigzywania sie z zaciqgnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Przyjeta polityka zarzadzania zasobami finansowymi pozwala na utrzymanie zdolnosci Spdtki i Grupy do
terminowego wywigzania sie z biezgcych i planowanych zobowigzah wobec kontrahentow.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci, firma korzysta z kredytéw na rachunkach biezgcych dostepnych
w ramach pozyskanych limitéw kredytowych. Wypracowane nadwyzki $rodkdw pienieznych
inwestowane sg w lokaty bankowe o rdznych terminach zapadalnoici a ryzyko kredytowe
minimalizowane jest poprzez dywersyfikacje lokowanych srodkdéw pienieznych w bankach.

Spoétka i Grupa dokonujg statego monitorowania naleznodci, a sprawy sporne wynikajgce z
przeterminowanych ptatnosci kisrowane sg na droge sadowq.
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Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyciji kapitatowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Specyfika dziatalnosci Spodtki ELEKTROTIM  S.A. nie wymaga ponoszenia istotnych naktaddw
inwestycyjnych ze srodkdw wtasnych. Spdtka, w przypadku koniecznosci zakupu srodkdw trwatych, stara
sie ogranicza¢ wydatkowanie srodkdw pienieznych i wykorzystywac zewnetrzne zrédta finansowania (np.
leasing lub najem dtugoterminowy).

Przedstawione ponizej wydatki inwestycyjne, inne niz leasingowe i najem, dotyczg odtworzenia majgtku
biezgcego w zakresie jednostki dominujgcej. OSTOYA-DastaSystem Sp. z 0.0., spdtka z Grupy Kapitatowej
nie planowata istotnych, finansowanych srodkami wtasnymi, wydatkéw inwestycyjnych.

NAKLADY INWESTYCYJNE 2025 Plan 2025 Realizacja 2025
ELEKTROTIM S.A. (tys. PLN) (tys. PLN)

Budynki i budowle oraz zwigzane z nimi srodki tfrwate 0 167
Maszyny, urzgdzenia, srodki transportu 1259 874
Wartoéci niematerialne i prawne 3 449 303
tacznie 4708 1342

Na rok 2026 Spodtka zaplanowata naktady inwestycyjne, ktére zamierza sfinansowaé ze Srodkdw
wtasnych, na poziomie 15 min PLN.
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035

Dziatalnos$c Spotki i Grupy
w roku 2025
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5. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY W ROKU 2025

5.1.Wybrane projekty realizowane w roku 2025
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Komenda Gléwna Strazy Granicinej.
Budowa zabezpieczenia
elekironicznego na odcinku rzeki Bug.

KGHM Polska Miedi. Modernizacja
rozdzielnic i wymiana szyn w Hucie
Mieckzi Gtogdw.

Energa Operator. Budowa stacji
elektroenergetycznej RS 110kV Elbigg
Pétnoc oraz powiczan kablowych
zsieciq 110kV.

Polonez Plus. Instalacje elekiryczne
w ramach inwestycji Mercedes Benz
w Jaworze.

Strabag Infrastruktura Poludnie.
Budowa i prze budowa ptaszczyzn
lotniskowych w Porcie Lotniczym we
Wroctawiu.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za rok 2025
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bl = [*3 !
Mercedes-Benz Manufacturing Poland.
Budowa stacji elektroenergefycznej WN/SN
wraz z liniq zasilajgeq 110 kV wramach
budowy fabryki.

PSE. Rozbudowa rozdzielni 220kVi 110kV
w stacji 220/110 kV dia przytgczenia BGP
Adamow.

ME Stary Grodkéw. Budowa GPO i linii

kablowej dia instalacji bateryjnego
magazynowania energii Stary Grodkow.

KGHM Polska Miedz. Wymiana
rozdzielnic dia Zaktadu Wzbogacania
Rud w Lubinie.

v

Tauron Dystrybucja. Budowa linii kablowej
110kV - SK 08 wraz z liniq swiattowodowg
pomiegdzy GPZ Wieczysta - GPZ Mennicza.



Komenda Glowna Strazy Granicznej.
Modernizacja bariery elektronicne;j
wPodlaskim i NadbuZanskim Oddzale
Strazy Granicmnej.

Energa Operator. Budowa RS Steyca
110 kV wlinii relacji GPZ Koscierzyna -
GP1 Sierckowice dlc przytgczenie PV
Gapowo.

Stoleczny Zarzgd Infrastrukiury.
Wymiana ogrodzenia wewnetrznego
i zz2wnetznego w Gotawicach.

Tramwaje Warszawskie. Przebudowo
budynkéw podsiaciji frakcyjnych
Okecie.

Hydrotec hniczny. Zasilanie Pompowni
Tamdwek.

KGHM Polska Miedi S.A. Oddzial Zakiad

Z: elektrotim

s,
IZDIUM Wroclaw. Konserwacja
sygnalizacji swietlnej we Wroctawiu
2024-2025.

! N L
PGE Energetyka Kolejowa. Budowa
podsiacji frakcyjnej Wejherowo.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Avtostrad. Poprawa BRD w Unistawiu
Slgskim.

Gmina Wroclaw. Remont torowiska
na ul. Bardzkie] we Wrociawiu.

Gmina Zérawina. Budowa kanaizaci
sonitame] w Szukalicach, gm. Zérawina.
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5.2. Inaczgce umowy dotyczgce realizowanej dziatalnosci operacyjnej ELEKTROTIM S.A.
zawarte w roku 2025
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Spdtka zawarta w dniu 09.01.2025 r. umowe z ME Stary Grodkow Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od EDF
Renewables Polska Sp. z 0.0.), ktérej przedmiotem jest wykonanie robdt w ramach inwestycii pn.
»Budowa wielkoskalowego magazynu energii Stary Grodkdéw”. Zakres prac ELEKTROTIM S.A.
obejmuje projektowanie oraz kompletne wykonanie montazu magazyndw energii, budowy staciji
GPO Stary Grodkdéw na potrzeby wyprowadzenia mocy, budowe linii kablowej na potrzeby

przytgczenia do sieci 110 kV oraz energetyzacije i uruchomienie inwestycji. Wartos¢ umowy 26,5
min PLN netto, 32,6 min PLN brutto;

Spoétka zawarta w dniu 10.01.2025 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A., Oddziat w Gliwicach,
ktérej przedmiotem jest wykonanie robét w ramach zadania pn.: ,,Budowa rozdzielni 20 kV w
stacji elektroenergetycznej Wirek”. Umowa zawarta zostata w ramach programu priorytetowego

wRozwdj infrastruktury elektroenergetycznej na potrzeby rozwoju stacji tadowania pojazddw
elektrycznych”. Warto$¢ umowy 20,7 min PLN netto, 25,5 min PLN brutto;

Spdtka zawarta w dniu 24.01.2025 r. umowe z STRABAG Infrastruktura Potudnie Sp. z o.0., ktdrej
przedmiotem jest wykonanie oéwietlenia nawigacyjnego w ramach zadania pn.: ,,Budowa i
przebudowa ptaszczyzn lotniskowych w Porcie Lotniczym we Wroctawiu” realizowanego dla
Portu Lotniczego we Wroctawiu. Warto$¢ umowy 21,5 min PLN netto, 26,4 min PLN brutto;

Spdtka zawarta w dniu 31.01.2025 r. z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Jeleniej Gérze umowe,
ktérej przedmiotem jest wykonanie robdt budowlano-montazowych dla zadania pod nazwa:
»Marciszdw — modernizacja stacji elektroenergetycznej 110/20 kV R-361 w oparciu o wariant 3
koncepcji”". Warto$¢ umowy 25,4 min PLN netto, 31,2 min PLN brutto;

Spdtka zawarta w dniu 17.02.2025 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we Wroctawiu,
ktérej przedmiotem jest wykonanie robdt pn. ,,Budowa linii kablowej 110kV SK 08 wraz z linig
Swiattowodowqg pomiedzy R-142 GPZ Wieczysta — R-180 GPS Mennicza” we Wroctawiu. Wartosé
umowy 17 min PLN netto, 21 min PLN brutto;

Spdtka zawarta w dniu 28.02.2025 r. umowe z ENEA Operator Sp. z o.0., ktérej przedmiotem jest
wykonanie robdt pn. ,Przebudowa stacji 110/15kV na terenie OD Szczecin: Zadanie nr 4:
Przebudowa stacji 110/15kV Golczewo". Warto$¢ umowy 23 min PLN netto, 28,2 min PLN brutto;

Spdtka zawarta w dniu 01.04.2025 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Czestochowie,
ktorej przedmiotem jest ,Modernizacja kompleksowa stacji elekfroenergetycznej 110/15 kV
Dworszowice wraz z przebudowqg dowigzan do sieci 110 kV i 15 kV oraz budowq traktu
Swiattowodowego relacji: Cykarzew — GPO Nowa Brzeznica (docelowo Dworszowice) - Wistka™.
Warto$¢ umowy 25,5 min PLN netto, 31,4 min PLN brutto;

Spoétka zawarta w dniu 10.04.2025 r. umowe z STOEN Operator Sp. z 0.0. z/s w Warszawie, ktorej
przedmiotem jest wykonanie dokumentacji projektowej i realizacja robdt budowlanych dla
zadania pn. ,Modemizacja RPZ Biatoteka”. Zadanie polega na przebudowie stacji
elektroenergetycznej 110/15 kV w zakresie obwoddw pierwotnych i witdrnych oraz na
przebudowie stanowisk transformatoréw. Wartos¢ umowy 37,3 min PLN netto, 45,9 min PLN brutto;

Spoétka zawarta w dniu 13.05.2025 r. umowe z Polonez Plus Sp. z o0.0. z/s w Warszawie, ktdrej

przedmiotem jest realizacji robét budowlanych w ramach inwestycji pn. ,,Budowa budynku
energetycznego wraz z wyposazeniem MEP - pakiet D projektu Shuri” w branzy elektrycznej”.
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Inwestorem przedsiewziecia jest Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z o0.0. z siedzibg w
Jaworze. Warto$¢ umowy 23,9 min PLN netto, 29,4 min PLN brutto

. Spoétka zawarta w dniu 11.07.2025 r. umowe z Energa-Operator S.A. z siedzibqg w Gdansku, ktoérej

przedmiotem jest wykonanie robdét budowlano-montazowych dia zadania: ,Budowa stacii
elektroenergetycznejRS 110kV Elblag Pétnoc oraz powigzan kablowych z siecig 110kV”. Warto$¢
umowy to 33,7 min PLN netto, 41,4 min PLN brutto.

. Spétka zawarta w dniu 01.08.2025r. umowe z PGE Energetyka Kolejowa S.A. z siedzibg

w Warszawie, ktérej przedmiotem jest wykonanie prac budowlano-montazowych zwigzanych
z budowqg podstacji trakcyjnej PT Koscierzyna wraz z niezbednqg infrastrukturg, budowq linii
zasilajgcych, kabli zasilaczy trakcyjnych, kabli powrotnych, sterowniczych i teletechnicznych.
Warto$¢ umowy to 16 min PLN netto, 19,7 min PLN brutto.

. Spoétka zawarta w dniu 04.09.2025r. umowe z Polskimi Elektrowniami Jgdrowymi Sp. zo.0. z

siedzibg  w Warszawie,  ktérej przedmiotem  jest  zaprojektowanie  ibudowa  stacii
elektfroenergetycznej 110/15kV wraz zliniomi zasilajgcymi na pofrzeby pierwsze] elektrowni
jadrowej w Polsce. Maksymalna warto$¢ umowy wynosi 161,8 min PLN netto, 1j. 199 min PLN
brutto.

. Spoétka zawarta w dniu 08.12.2025 umowe z Centrum Zasobéw Cyberprzestrzeni Sit Zbrojnych z

siedzibg w Warszawie na opracowanie dokumentacii projektowej wraz z wykonaniem robdt
budowlanych dla zadania pn. ,,Budowa wiez pod brzegowe radary obserwacji nawodnej
i celéw nisko lecqgcych”. Warto$¢ umowy to 25,8 min PLN netto, 31,7 min PLN brutto.

. Spoétka zawarta w dniu 16.12.2025r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Krakowie,

ktérej przedmiotem jest ,Modernizacja stacji elektroenergetycznej 110/15 kV Korabniki - tryb
zaprojektuj i wybuduj”. Warto$¢ umowy ustalono na kwote 24,4 min PLN netto, 30 min PLN brutto.

. Spdtka zawarta w dniu 30.12.2025 r. umowe z Centralnym Portem Komunikacyjnym Sp. z o.0.,

ktérej przedmiotem jest opracowanie dokumentacii projektowej wraz ze wsparciem technicznym
dla projektu pn. Magazyn Energii Elektrycznej o mocy 50MW i czasie pracy 2 godziny (pojemnosé

100MWh) oraz instalacji fotowoltaicznej o mocy 20MWp na kwote 2,7 min PLN netto, 3,3 min PLN
brutto.

Umowy zawarte po dniu bilansowym
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Spdtka zawarta w dniu 09.01.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Bedzinie,
ktorej przedmiotem jest ,,Opracowanie/Aktualizacja dokumentacji  projektowej inajej
podstawie wykonanie robét budowlanych polegajgcych na: Zadanie 1 — Budowa GPZ 110/15
V Chrzanéw Strefa wraz z liniami zasilajgcymi 110kV, Zadanie 2 — Budowa wnetrzowej stacji z 2-
sekcyjnq rozdzielnig 15kV (RS Strefa), Zadanie 3 — Budowa powigzan kablowych rozdzielni 15kV
w projektowanych GPZ Chrzandw Strefa i RS Strefa z istniejgcq siecig 15kV". Warto$¢ umowy to

41,8 min PLN netto, 51,4 min PLN brutto

Spdtka zawarta w dniu 23.02.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucija S.A. Oddziat w Gliwicach na
wykonanie zadania pn. ,,Przebudowa linii 110kV Radzionkdw-Julian, Bolko-Rozalia od odczepu
do SE Pogoda do SE Julian w systemie zaprojektuj-wybuduj”. Warto§¢ umowy to 19,5 min PLN
netto, 24 min PLN brutto.

Spoétka zawarta w dniu 23.03.2026 r. umowe z ENEA Operator Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu Oddziat
Dystrybuciji Szczecin na wykonanie zadania ,,Budowa linii kablowej 110 kV Gdanska - Zdroje”.
Warto$¢ umowy to 26,2 min PLN netto, 32 min PLN brutto.
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5.3. Gtowne grupy produktowe Spotki i Grupy Kapitatowej

W ELEKTROTIM S.A. i Grupie Kapitatowej mozna wyodrebnié nastepujgce grupy produktowe:

Grupa produktowa
Projekty budowlane

i wykonawcze

Ustugi budowy instalaciji
elekirycznych

Ustugi zabudowy i montazu
oraz produkcji rozdzielnice
elekiryczne

Ustugi w zakresie instalacji
staboprgdowych

Serwis instalaciji i urzadzen
elektrycznych

Ustugi w zakresie sieci
elekirycznych

Budowa, modernizacje i

serwis sieci teletechnicznych

Ustugi w zakresie staciji i sieci

wysokich napieé

Produkty

projekty instalacji elektrycznych sity i swiatta dla obiektow
przemystowych i ustugowo-handlowych

projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SNinn
projekty stacji fransformatorowych WN/SN i SN/nn
projekty EAZ

projekty o$wietlenia drég, ulic i placéw

projekty sygnalizaciji $wietlnych

projekty iluminacji obiektéw o walorach architektonicznych
projekty iluminaciji $wigtecznych

projekty instalacji sanitarnych

projekty instalacji staboprgdowych

budowa stacji transformatorowych SN i nn

budowa instalacii elekirycznych sity i $wiatta

iluminacje obiektow

rozdzielnice nn MCC typu OKKEN

rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA
rozdzielnice typu X-ENERGY

tablice licznikowe

komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS

systemy okablowania strukturalnego

systemy sygnalizacji pozarowej

systemy konftroli dostep

systemy telewizji przemystowej

systemy ochrony technicznej

instalacje automatyki budynkowej

systemy rejestracji czasu pracy

obwodowe systemy ochrony

systemy EiB

systemy telekomunikacyjne

serwis aparatury niskiego napiecia

prace pomiarowo — konfrolne telemechaniki stacyjnej i
dyspozytorskiej

pomiary elekiryczne

sygnalizacje $wietine

oswietlenie drogowe

iluminacje obiektow

oéwietlenie nawigacyjne lotnisk

oéwietlenie nawigacyjne lgdowisk

linie kablowe SN inn

sieci teletechniczne

stacje transformatorowe SN i nn

systemy oswietlenia nawigacyjnego

kanalizacje teletechniczne

linie telekomunikacyjne miedziane

linie telekomunikacyjne $wiattowodowe

sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCtU, ICC)

linie energetyczne WN napowietrzne

linie energetyczne WN kablowe

stacje WN/SN
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Realizacja elementéw
infrastruktury drogowej

Serwis sygnalizaciji

i oswietlenia

Ustugi w zakresie systeméw
bezpieczenstwa

Ustugi w obszarze systemow
lotniskowych

Budowa, modernizacja sieci
trakcyjnych

Zarzgdzanie projektami

Z: elektrotim

oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic
oznakowanie pionowe

organizacja ruchu drogowego: tymczasowa i docelowa
urzgdzenia bezpieczenhstwa ruchu drogowego

projekty organizaciji ruchu

obstuga, modernizacija i konserwacija sygnalizaciji $wietlnych
obstuga i konserwacja oswietlenia drég i placdw

obstuga, modernizacija i konserwacja oswietlenia
zewnetrznego iiluminacji obiektow

konserwacja instalacji sity $wiatta

sterowniki sygnalizacji swietinej

system PSIM Aquila - zabezpieczajgcy infrastrukture krytyczng
systemy monitorowania

serwis instalacji w obiektach budowlanych

data center

lgdowiska dla smigtowcdw

oéwietlenie nawigacyjne lotnisk

oéwietlenie przeszkodowe

systemy transportu bagazu

systemy hamowania samolotéw

radionawigacja

systemy antenowe

systemy meteo

instalacje elekiryczne i teletechniczne

prefabrykaty betonowe

znaczniki lamp krawedziowych

wskazniki kierunku wiatru

systemy bezpieczenstwa

ustugi serwisowe

tramwajowa sie¢ trakcyjna

kolejowa sie¢ trakcyjna

monitoring urzgdzen trakcyjnych

Realizacja zadah wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci

z zakresu budownictwa:

wojskowego
przemystowego
hydrotechnicznego
infrastruktury lotniskowej
drogowego
kolejowego
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5.4. Struktura sprzedazy
Struktura sprzedazy w podziale na segmenty dziatalno$ci ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

ELEKTROTIM S.A. okres$la 2 segmenty dziatalnosci, zdefiniowane wedtug klienta i produktu:

e sieci elekifroenergetyczne — obejmujgcy m.in.: wytwarzanie i przesyt energii, rozdziat energii oraz
infrastrukture zasilania trakciji kolejowej i miejskiej,

e instalacje i infrastruktura — obejmujgcy m.in.: infrastrukture dla zaktaddw przemystowych, drogowq,
miejskg, inzynierie ruchu, infrastrukture komunalng oraz systemy i infrastrukture dla wojska,
bezpieczehstwa wewnetrznego, ochrony granic czy lotniskowq.

Udziat (%) Udziat (%)
Segment rynku w ELEKTROTIM w Grupie Kap.
1R 2025 1R 2024 1R 2025 1R 2024
Instalacje i infrastruktura 53 62 53 62
Sieci elekfroenergetyczne 47 38 47 38
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W 2025 roku odnotowano wzrost udziatu w  sprzedazy ELEKTROTIM S.A. segmentu sieci
elektroenergetycznych r/r, z poziomu 38% w 2024 roku do poziomu 47%, co wyraznie wskazuje na wysokie
zaangazowanie Spdtki w projektach zwigzanych z transformacjg energetyczng w Polsce. Segment
instalacje i infrastruktura odnotowat spadek udziatu w sprzedazy Spotki z 62% w 2024 r. do 53% w 2025 .

Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2024 — 2025

Udziat (%) Udziat (%)
Grupal produkiowa w ELEKTROTIM " w Grupie Kap.
1R 2025 2024 1R 2025 1R 2024
Stacje elektroenergetyczne 30 25 30 25
Systemy bezpieczenstwa 26 30 26 30

Instalacje elektryczne

NS
NS

Linie wysokich napiec¢
Sygnalizacja i oswietlenie
Magazyny energii

Sieci komunalne

Systemy lotniskowe
Inzynieria ruchu drogowego
Zasilanie trakciji
PODSUMOWANIE
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Najwyzszy udziat w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w roku 2025 w ujeciu produktowym miaty stacje
elekfroenergetyczne (30%), wzrost z poziomu 25% w 2024 roku, co odzwierciedla wysokie zaangazowanie
Spdtki w projekty rozbudowy i modernizaciji krajowego systemu energetycznego. Kolejng znaczacq grupq
produktowq byty systemy bezpieczehstwa z udziatem 26%, na co miata wptyw realizacja kontraktu
dotyczgcego budowy zabezpieczenia wschodniej granicy panstwowej z Biatorusig. Instalacje
elektryczne odnotowaty stabilizacje na poziomie kilkunastu procent, gtdwnie w zwigzku z projektami dia
KGHM i Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z o.0. Linie wysokich napie¢ oraz sygnalizacja i
oéwietlenie praktycznie utrzymaty swdj udziat w sprzedazy Spotki r/r. W wynikach ze Sprzedazy za rok 2025
wyraznie wida¢ wzrost udziatu magazynéw energii do poziomu 5%.
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Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2024 - 2025

Udziat (%) Udziat (%)
Wojewddztwo w ELEKTROTIM w Grupie Kap.
1R 2025 1R 2024 1R 2025 1R 2024
dolnoslgskie 39 39 39 39
lubelskie 21 24 21 24
mazowieckie 10 11 10 11
pomorskie 6 2 6 2
Slgskie 4 3 5 3
opolskie 4 0 4 0
Pozostate 16 21 15 21
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

Najwyzszy udziat procentowy w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w 2025 roku miato wojewddztwo dolnoslgskie.
Spoétka, ktdrej siedziba znajduje sie we Wroctawiu, od lat realizuje wiekszos¢ sprzedazy na tym terenie, W
szczegdlnosci aktywnos¢ w Pionach Przemystu i Wytwarzania oraz Utrzymania skupiona jest w
macierzystym dla ELEKTROTIM S.A. wojewddztwie. Drugim znaczqacym udziatem w 2025 roku, z 21%
udziatem w sprzedazy, byto wojewddztwo lubelskie, w ktérym Spdtka realizowata kontrakt na budowe
zabezpieczenia granicy panstwowej z Biatorusig na rzece Bug.

Grupa Kapitatowa w 2025 r. realizowata sprzedaz wytgcznie na rynku krajowym.

Gtéwni Klienci ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2024 — 2025

Udziat (%) Udziat (%)
Odbiorca w ELEKTROTIM w Grupie Kap.
1R 2025 1R 2024 1R 2025 1R 2024

TAURON Dystrybucja S.A. 16 10 16 10
Komenda Gtéwna Strazy Granicznej 14 25 14 25
ENERGA - OPERATOR S.A. 7 4 7 4
Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z 7 0 7 0
0.0
KGHM Polska Miedz S.A. 6 7 6 7
ME Stary Grodkéw Sp. z o0.0. 4 0 4 0
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 4 0 4 0
Pozostali 42 54 42 54
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W 2025 roku powyzej 10% udziatu w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. miata spdtka TAURON Dystrybucija (16%),
dla ktérej wiekszos¢ prac wykonuje Pion Dystrybucji oraz Komenda Gtéwna Strazy Granicznej z udziatem
14%, dla, ktérej Pion Specjalny realizowat zadanie budowy zabezpieczenia granicy panstwowej z
Biatorusiq.

5.5. Zré6dta dostaw w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

Spoétki z Grupy Kapitatowej dgzg do dywersyfikacji zrédet dostaw, dziatajgc zgodnie z przyjetymi
procedurami Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2015.

Zgodnie z wdrozong Procedurg Zakupowaq, wszystkie zakupy dokonywane sq w pierwszej kolejnosci u
dostawcow wpisanych na Liste Kwalifikowanych Dostawcdw. Utrzymanie pozycji na liscie przez dostawce
uwarunkowane jest spetnieniem $cisle okreSlonych kryteribw odnoszgcych sie do jakosci, terminowosci,
reklamaciji oraz ogdlnej wspdtpracy i wynika z oceny dostawcy w zakresie ustug i dostaw zrealizowanych
w ostatnim roku kalendarzowym.

Standardem jest to, ze dla kazdego nabywanego materiatu lub ustugi istnieje co najmniej dwdch
alternatywnych dostawcdéw. Zapewnia to mozliwos¢ wyboru optymalnych rozwigzan w poszczegdlnych
grupach asortymentowych oraz gwarantuje utrzymanie wysokiej jakosci swiadczonych ustug.
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W 2025 roku Spdtki z Grupy Kapitatowej wypracowaty wysoki stopieh dywersyfikacji dostawcdw, co
Znaczgco ogranicza prawdopodobienstwo i ryzyko uzaleznienia sie od jednego dostawcy oraz
wzmacnia podstawy stabilnej i dtugoterminowej wspdtpracy z dostawcami opartej na poszanowaniu
intereséw stron.

Zaden z dostawcdw nie przekroczyt progu 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Miedzy dostawcami a Spdtkg lub Grupg Kapitatowg nie wystepujq formalne powigzania.
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6. Ocena redlizacji Strategii oraz perspektywy rozwoju

6.1. Model biznesowy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskuje przychody ze sprzedazy ustug budownictwa specjalistycznego
dotyczgcych aplikacji rozwigzan z obszaru elektrotechniki w modelu zarzgdzajgcego projektami (EPC)
oraz z serwisu i utrzymania tego typu systemow.

Jestedmy organizacjg o wysokiej elastycznosci dziatan, wiarygodng wobec interesariuszy, o stabilnej
sytuacji finansowej, rozpoznawalng na rynku i wykorzystujgcg szanse rynkowe. Dzieki prowadzeniu
dziatalnosci przez pie¢ gtéwnych Centrow Zyskdw (Piondw) jesteSmy organizacjg dywersyfikujgcg
zagrozenia i antycykliczng.

Klientami Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM sg podmioty gospodarcze prowadzqce inwestycje,
modernizacje i remonty, samorzady, spdtki zajmujgce sie przesytem i dystrybucjg medidéw oraz instytucije
sposérdd szeroko rozumianych resortdw obronnych.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM realizuje umowy w wyniku procedury wybory dostawcy na podstawie
ustawy Prawo zamdwien publicznych lub Kodeksu cywinego oraz wewnetrznych regulamindw
Zamawiajgcych.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM $wiadczy ustugi z wykorzystaniem materiatdw i urzgdzen kupowanych u
kwalifikowanych dostawcédw. Dominujgcy zakres prac jest realizowany poprzez korzystanie z ustug
obcych, co dotyczy gtdwnie prac prostych, wykonywanych przy wykorzystaniu ciezkiego sprzetu
budowlanego. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM dostarcza za$ ustugi $wiadczone przez kadre inzynierskg
o najwyzszych kompetencjach w zakresie nadzoru nad projektowaniem, podwykonawcami i
dostawami, prowadzenia buddw i szeroko rozumianego kierowania projektami.

ELEKTROTIM S.A. posiada odpowiednie certyfikaty pozwalajgce jej na realizacje zadah w obszarach
wymagajgcych dostepu do informacji niejawnych (projekty dotyczqce infrastruktury krytycznej,
resortéw obronnych).

Zarzgdzanie procesami

W roku 2025 ELEKTROTIM S.A. konsekwentnie prowadzit wdrozenia aktualizacyjne w obszarze zarzgdzania
procesami. Efektem dziatan byto opracowanie aktualnej mapy procesdw organizacii, ktérej celem byto
lepsze odzwierciedlenie rzeczywistego sposobu dziatania Spdtki oraz powigzanie procesdw z realizacjq
celdéw biznesowych. Z uwagi na wzrost zarbwno w zakresie przychoddw, portfela zamdwien oraz
konieczng rozbudowq organizacji, Spdtka wprowadzita czytelniejszqg i bardziej spdjng strukture
procesowq, porzgdkujgc kluczowe obszary dziatalnosci oraz jasno pokazujgc zaleznosci pomiedzy
procesami gtdwnymi, zarzgdczymi i wspierajgcymi. Dziatanie to ma na celu doskonalenie i poprawe
efektywnosci operacyjnej organizaciji spotki i usprawnienie zarzgdzania. Zmiany pozwolity rowniez na
lepsze przypisanie odpowiedzialnosci, zwiekszenie przejrzystosci rél oraz uproszczenie komunikacii
wewnetrznej. Aktualna mapa procesdw stanowi obecnie stabilng podstawe do dalszego rozwoju

organizacii, optymalizacji dziatan oraz wspierania realizacji strategii Spotki.

W odniesieniu do aktualnego otoczenia biznesowego oraz makroekonomicznego, Zarzqgd zdecydowat
sie potozy¢ szczegdlny nacisk na procesy zarzgdcze zwigzane z:

e zarzgdzaniem ryzykiem (zardwno w odniesieniu do zagrozen i szans) wg normy ISO 31000. Obszar
zarzqdzania ryzykiem jest strategiczny z punktu widzenia funkcjonowania organizacji na trzech
poziomach: strategicznym (czynniki zewnetrzne oddziatujgce na organizacje spdfki),
procesowym (organizacja spdétkiijej wptyw na realizacje procesdw gtdwnych) oraz projektowym
(ryzyka i szanse wynikajace z faktu prowadzenia procesdw gtéwnych: projektowanie, produkcija
i realizacja kontraktéw EPC).

e ciggtym doskonaleniem - w tym celu wyodrebniono proces audytu wewnetrznego jako
obiektywnego zrédta informaciji biezgcej o efektywnosci operacyjnej organizacii,

e zarzgdzaniem i zapewnieniem ciggtosci dziatania.

Wyodrebnione w mapie procesy wspierajgce sq konsekwencjq wzrostu organizacji i majg na celu
utrzymanie i wzrost efektywnosci w obszarach m.in.:
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komunikacja i marketing,
controlling i budzetowanie,
operacije finansowe,
zakupy,

rozwaoj.

Zakres certyfikacji Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania pozostaje niezmienny:

«  Norma ISO 9001:2015 ,,Systemy zarzgdzania jakosciq - Wymagania™

«  Norma ISO/IEC 27001:2022 ,,Bezpieczehstwo informacji, cyberbezpieczehstwo i ochrona
prywatnosci - Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem informacji - Wymagania”

+  Dokument standaryzujgcy AQAP 2110:2016 Wydanie D ,,Wymagania NATO dotyczgce
zapewnienia jakosci w projektowaniu, pracach rozwojowych i produkcii”

«  Norma ISO 14001:2015 ,,Systemy zarzgdzania srodowiskowego - Wymagania i wytyczne
stosowania”

«  Norma ISO 45001:2018 ,,Systemy zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy - Wymagania i
wytyczne stosowania”

Dodatkowo w procesach zarzgdzania Spdtka stosuje wytyczne norm:

e ISO 31000-2018 ,,Zarzgdzanie ryzykiem — Wytyczne”

e Dedykowane elementy ISO 22301-2020 ,,Bezpieczenhstwo i odpornos¢ - Systemy zarzgdzania
ciggtoscig dziatania - Wymagania”

e ISO 10007:2005 ,,Systemy zarzadzania jakoscig - Wytyczne dotyczgce zarzgdzania
konfiguracjq”

e ISO 10012:2004 ,,Systemy zarzadzania pomiarami - Wymagania dotyczgce proceséw
pomiarowych i wyposazenia pomiarowego”

e ISO 19011:2018 ,,Wytyczne dotyczgce auditowania systemdw zarzgdzania™

6.2, Strategia ELEKTROTIM S.A. na lata 2023-2025 oraz jej wykonanie

Rok 2025 byt ostatnim rokiem funkcjonowania Spotki w perspektywie Strategii na lata 2023-2025 (przyjetej
w | kwartale 2023 roku).

Celem strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2023 — 2025 byt rozwdj organiczny Spdétki. Jako parametry
minimalne (ale nie byty to prognozy, plan ani cele Spétki a jedynie deklaracja wielkosci ocenianych jako
wdolny prég” przy materializacji ,,czarnych scenariuszy”) Zarzad zaktadat roczng sprzedaz na poziomie
nie mniej niz 350 min zt oraz co najmniej 10 min zt zysku netto przy EBIT nie mniejszym niz 15 min zt.
Pozostatymi wskaznikami skutecznosci przyjetej Strategii byty: ptynnosé biezgcqg wyzsza niz 1 oraz wskaznik
dtugu finansowego netto do aktywdw nie wiekszy niz 25 proc.

Przyjeta przez Zarzad i zaakceptowana przez Rade Nadzorczg polityka dywidendowa zaktadata wyptate
dywidendy w wysokosci od 50% do 75% jednostkowego zysku netto. W latach 2023-2025 wyptacono
tgcznie 65 min zt dywidendy, Srednio 6,5zt na akcje

Przez trzy ostatnie lata Spdtka w kazdym roku realizowata kluczowe wskazniki za wyjgtkiem jednego

wskaznika tj. uzyskanie certyfikatdw pod energetyke jgdrowq. W punkcie 6.3. ponizej przedstawione jest
szczegdtowe zestawienie wskaznikéw, kryteriow oceny oraz realizacji.
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6.3. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnosciq Spétki i Grupy

6.3.1. Ocena realizaciji Strategii w roku 2025 wg przyjetych KPI

Zgodnie z raportem biezgcym nr 7/2023 Zarzgd ELEKTROTIM S.A. w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informuje o stopniu realizacii Strategii 2023-2025 wg przyjetych wskaznikdw.

Wskaznik Miernik Realizacja 2025
Wartosé dla Akcjonariuszy dywidenda 250% zysku netto v
Perspektywa finansowa zysk netto >10 min PLN v
EBIT >15 min PLN v
ptynnos¢ biezgca Wwyzsza niz 1 v
dtug do aktywow <0,7 v

wskaznik dtugu finansowego

L iz 25% v
netto do aktywdw nie wiece] niz 25%

Perspektywa klienta sprzedaz roczna 2350 min PLN v
Perspektywa uzyskanie certyfikatéw pod v
proceséw wewnetrznych energetyke jadrowg*
Perspektywa warto$é szkolen

s >2 tys. PLN k v
ludzi i umiejetnosci na pracownika tys ACLCEI

*Spdtka, po przeprowadzeniu przeglgdu oraz aktualizacji Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, co byto
etapem wdrazania normy PN-EN ISO 19443:2023-01 oraz weryfikaciji wszystkich posiadanych certyfikatow,
koncesiji, licencji, etc., podjeta decyzie o odstgpieniu od projektu pozyskania certyfikatdw pod
energetyke jgdrowq, poniewaz aktualnie posiadane uprawnienia sq wystarczajgce do $wiadczenia
ustug na rzecz energetyki jgdrowej w oferowanym przez Spdtke zakresie.

Potwierdzeniem niniejszego jest wybdr oferty Spotki i zawarcie we wrzeéniu 2025 roku umowy z Polskimi
Elekfrowniami Jadrowymi, ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie i budowa stacii elektroenergetycznej

110/15kV wraz z liniami zasilajgcymi na potrzeby pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce na kwote 162 min
PLN nettfo.

6.3.2. Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2025 Spdtka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.
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6.4. Opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym

CZYNNIKI O CHARAKTERZE MAKROEKONOMICZNYM

O pozytywnym wplywie na sytuacje Spotki/Grupy:

planowane naktady inwestycyjne do 2040 roku na transformacje energetyczng w Polsce od 2,4
bln PLN do 2,8 bin PLN;

realizacja Krajowego Programu Kolejowego, planowane naktady inwestycyjne do 2030 roku to
169 mid PLN;

realizacja planowanych inwestycji, czyli: elektrowni jgdrowej, morskich farm wiatrowych, Portu
Polska (CPK) oraz Kolei Duzych Predkosci;

pozyskanie dla Polski srodkdéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO), tgcznie ponad 54,7
mld EUR (ok. 240 mld zt) w formie dotacijii pozyczek;

kontynuacija redlizacji programdw zatwierdzonych przez Komisje Europejskg w ramach Polityki
Spoéjnosci, w perspektywie 2021 — 2027, na ktdre w sumie przeznaczono 340 mid PLN;
kontynuacja programu FEnIKS o wartosci ponad 24 mid EUR. Program koncentruje sie na budowie
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, miedzy
innymi wspiera obnizenie emisyjnosci gospodarki, czyli rozwdj OZE, rozwdj transportu szynowego
oraz poprawe gospodarowania $ciekami komunalnymi — obszary, w ktérych Spdtka ma juz
doswiadczenie;

rekordowe naktady obronnos¢ (budzet MON okoto 4,8 PKB, Fundusz Bezpieczenstwa i
Obronnosci 22 mid PLN ($rodki z KPO), program Tarcza Wschdd 10 mid PLN).

rosngca Swiadomos$¢ kwestii bezpieczenstwa i odporno$ci na akty sabotazu i dywersji
infrastruktury krytycznej (energetyka, kolej, mosty, centra komunikacyjne, ujecia wody itp.) oraz
kompetencije Spotki i produkty IT w Grupie pozwalajgce na oferowanie gotowych rozwigzahn w
tym zakresie.

O potencjalnie negatywnym wplywie na sytuacje Spétki/Grupy:
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spodziewana kumulacija inwestyciji w latach 2026 — 2027 moze skutkowaé gwattownym wzrostem
cen materiatdw budowlanych i kosztéw robocizny, jok réwniez ograniczong dostepnosciq
materiatdw i wykwalifikowanej kadry;

ograniczony dostep do gwarancji i finansowania przez sektor finansowy;

wysokie stopy procentowe, dekoniunktura w globalnej gospodarce oraz ogdlna niepewnosé
wynikajgca z konfliktéw zbrojnych w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie nie sprzyjajg rozpoczynaniu
nowych projektéw przez inwestorow prywatnych.
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Nowa Strategia - Strategia 2026-2030
W roku 2025 Zarzad przyjgt nowq 5-letnig strategie, Strategie na lata 2026 — 2030.

Gtéwny cel Strategii to dalsze budowanie statusu ELEKTROTIM S.A. jako partnera pierwszego wyboru przy
realizacji strategicznych inwestyciji dla bezpieczehstwa energetycznego i infrastruktury krytycznej a w
konsekwenciji osiggniecie w roku 2030 przez Spotke przychoddw na poziomie 1 mid PLN, przy EBITDA nie
nizszej niz 88 PLN i zysku netto 67 min PLN. Zarzad podkresla, ze przyjete cele i zatozenia Strategii nie
stanowiqg prognozy lub szacunku wynikéw, w tym finansowych i odnoszqg sie jedynie do zamierzonych
kierunkéw dziatania w kolejnych latach.

Piec filaréw Strategii ELEKTROTIM 2024-2030
Strategia 2026-2030 zostata zbudowana wokdt pieciu kluczowych filaréw.

Pierwszy filar to wzmocnienie dziatalnosci podstawowej. ELEKTROTIM bedzie poszerza¢ swojqg oferte w

kierunku petnego cyklu Zzycia inwestycji, rozwija¢ sie¢ lokalnych centréw redlizacyjnych oraz
rozbudowywac system PSIM AQUILA.

Drugi filar zwigzany jest z wejsciem na nowe rynki i rozwdj nowych modeli biznesowych. ELEKTROTIM bedzie
rozszerza¢ swoje kompetencje w kierunku Generalnego Wykonawcy, szczegdlnie w inwestycjach
specjalistycznych.

Doskonalenie organizacii przysztosci to trzeci filar Strategii polegajgcy na wzmacnianiu kompetenciji
zarzgdczych i technicznych oraz na inwestycjach w technologie i dbatos¢ o efektywng wspdtprace
miedzy zespotami. Kapitat ludzki to fundament rozwoju. Od poczatku powstania firmy Spdtka koncentruje
sie na budowaniu wizerunku atrakcyjnego pracodawcy, rozwija nowoczesne systemy motywacyjne,
przycigga talenty i inwestuje w rozwéj zawodowy. Wszystko to w oparciu o wysokg kulture organizacyjna
oraz najwyzsze standardy bezpieczenstwa pracy.

Czwarty filar dotyczy zréwnowazonego rozwoju finansowego, ktéry bedzie realizowany poprzez
elastyczno$¢ kosztowq, racjonalne inwestowanie kapitatu oraz utrzymanie atrakcyjnej polityki
dywidendowe;.

Partnerstwa i alianse strategiczne to piqgty filar. Trwate relacje z kluczowymi firmami technologicznymi,
podwykonawcami i dostawcami to czesé codziennosci Spoiki.

Strategia ELEKTROTIM 2026-2030 to plan stabilnego, ambitnego i odpowiedzialnego rozwoju. £tgczy ona
budowanie wartosci dla akcjonariuszy z rozwojem kompetencji, wzmacnianiem pozycji rynkowej oraz
poszerzaniem portfolio ustug. Wyznacza klarowny kierunek — od wyspecjalizowanego wykonawcy do
kompleksowego partnera w strategicznych inwestycjach dla bezpieczehstwa energetycznego i

infrastruktury publicznej w Polsce.
Przyjeta Strategia bedzie podlegac cyklicznym przegladom dokonywanym przez Zarzad ELEKTROTIM S.A.

Pie¢ filaréw, Pie¢ Pionoéw - Centréw Zyskow i piecioletnia perspektywa = ELEKTROTIM 2030
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6.5. POZYSKANE ZAMOWIENIA / PORTFEL ZAMOWIEN

Na dzieh 31.12.2025 r. portfel zamdwieh ELEKTROTIM S.A. wynosit 733 min PLN, co stanowi wzrost o 34%
wzgledem 545 min PLN na dzien 31.12.2024 r. W tej wartosci 436 min PLN zaplanowano do realizacji w
2026 r., za$§ 297 min PLN w latach 2027 -2029.
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PORTFEL ZAMOWIEN W MLN PLN W LATACH 2020 - 2025

Prezentowany portfel zamodwien to taczna warto$¢ prac (robdt) pozostatych do sprzedazy w ELEKTROTIM
S.A., ustalana na podstawie wartoéci zamdwien znajdujgcych sie w redlizacji. Portfel zamdwien
prezentuje wartos¢ do sprzedazy, bez uwzgledniania wyceny kontraktow.

W 2025 roku portfel zamdwieh ELEKTROTIM S.A. znaczgco wzrdst, wpisujgc sie w szerszy trend
przyspieszenia inwestycji infrastrukturalnych i energetycznych w Polsce. Systematycznie zwieksza sie
réwniez udziat kontraktéw wieloletnich, ktére rozktadajg przychody na kolejne lata oraz poprawiajg
przewidywalnos¢ i bezpieczehstwo wynikéw finansowych Spdiki.

W okresie 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. Spbtka pozyskata zamdwienia o tqgcznej wartosci 735 min PLN, w
poréwnaniu do 675 min PLN w okresie 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r., co oznacza wzrost warto$ci zawartych
kontraktéw o 9% r/r.

800 730735

677 675

646
700 583 595593
600

500
400
300
200
100

ZAMOWIENIA POZYSKANE W MLN PLN W LATACH 2020-2025, SUMA KROCZACA 7 12 MIESIECY

W dwodch pierwszych miesigcach 2026 roku Spdtka pozyskata kontrakty o wartosci przekraczajgcej 92
min PLN. W analogicznym okresie ubiegtego roku byto to przeszto 180 min PLN
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Ponadto tgczna wartos$¢ ofert Spdiki, ktére uzyskaty najlepszg cene, zostaty wybrane lub dla ktérych trwa
procedura zawarcia umowy wynosi przeszto 90 min PLN, podobnie jok w analogicznym okresie
ubiegtego roku.

Uzupetnigjgc powyzsze informacje portfel zamdwien ELEKTROTIM S.A. na dzieh 28.02.2026 roku, wynidst
737 min PLN. Z tej kwoty 400 min PLN zaplanowano do realizaciji w 2026 r., za$ 337 min PLN w latach 2027
-2029.

Na poziomie Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2025 r. portfel osiggnat wartos¢ o 733 min PLN, wobec 545
min PLN na dzien 31.12.2024 ., co przektada sie na wzrost o 34% r/r.

Grupa ELEKTROTIM w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. pozyskata zamdwienia o wartosci 735 min
PLN wobec 675 min PLN w okresie od 01.01.2024 r. do 12.12.2025r., co oznacza wzrost wartosci zawartych
kontraktéw o 9% r/r.

W 2025 r. wzrost portfela zamdwieh Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM wpisuje sie w korzystne otoczenie
makroekonomiczne i zwiekszong aktywnosé inwestycyjng w Polsce, w szczegdlno$ci w obszarach
infrastrukturalnych i energetycznych. Czynnikiem wspierajgcym popyt pozostaje m.in. realizacja
programdéw modernizacyjnych w  krajowej elekfroenergetyce oraz uruchamianie projektow
wspodtfinansowanych ze $rodkdw unijnych, co podtrzymuje perspektywe wysokich naktaddw
inwestycyjnych w kolejnych latach.

Wyniki w zakresie pozyskiwania zamodwien i wzrost portfela zamdwien stanowig jednoczesnie punkt
wyijscia do realizacji Strategii ELEKTROTIM na lata 2026—2030, zaktadajgcej dalsze wzmocnienie pozycji na
rynku bezpieczehstwa energetycznego i infrastruktury krytycznej. Utrzymywanie rosngcego udziatu
kontraktéw wieloletnich powinno wspierac przewidywalno$¢ wynikdw oraz stabilno$¢ realizacji celéw
strategicznych.

6.6. NIEFINANSOWE wskazniki efektywnosci zwiqzane z dziatalnosciq Spotki

6.6.1. Zagadnienia pracownicze
Wybrane wskazniki dotyczqce zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki

HCVA - Wskaznik ekonomicznej wartosci dodanej kapitatu ludzkiego:
liczony jako iloraz sumy wyniku na dziatalnosci operacyjnej i kosztéw pracy w stosunku do przecietnej
liczby zatrudnionych w roku.
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Jeden z wazniejszych wskaznikéw HR, ktéry pokazuje wartos¢ dodang jakg tworzg Pracownicy dla Spotki.
W roku 2025 obserwujemy nieznaczny spadek wartosci wskaznika.
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HC ROI - wskaznik zwrotu inwestycji w kapitat ludzki:
liczony jako iloraz sumy wyniku operacyjnego (Zo) i kosztow pracy (Kp) w stosunku do kosztéw pracy.
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Rys. Inwestycje w kapitat ludzki - wskaznik w latach 2021-2025

Wskaznik HCROI w Spdtce pokazuje, ze efektywno$é zarzadzania zasobami ludzkimi w Spdtce utrzymuije
sie na wysokim poziomie.
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Zatrudnienie i struktura zatrudnienia w Spotce i w Grupie

W 2025 roku przecietne zatrudnienie w Spdtce, w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 333 etaty.

Wg stanu na dzieh 31.12.2025r. w ELEKTROTIM S.A. zatrudnionych na podstawie umowy o prace byto 345
oséb.

Pozycja 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba etatéw 275 279 283 310 333
Liczba oséb 272 285 306 335 345
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Liczba oséb

—— Liczba etatéow

Zatrudnienie w latach 2021-2025 w ELEKTROTIM S.A. (w etatach i osobach)

W stosunku do roku 2024 w roku 2025 nastgpit wzrost zatrudnienia w zwigzku z liczbqg i wartoscig
realizowanych kontraktow.

GRUPA KAPITALOWA

W 2025 roku przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat wyniosto: 348 etatéw.

Wg stanu na dzieh 31.12.2025r. w Grupie ELEKTROTIM zatrudnionych na podstawie umowy o prace byto
361 oséb.

Pozycja 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba etatéow 454 382 381 323 348
Liczba oséb 475 395 334 350 361

Liczba oséb pracujgcych w Grupie Kapitatowej na koniec roku 2025 zwiekszyta sie w stosunku do roku
2024 w zwiqzku ze wzrostem zatrudnienia w ELEKTROTIM S.A. Na zmiane dotyczgcq struktury zatrudnienia
catej Grupy, na przestrzeni ostatnich lat, wptyw miaty: (i) sprzedaz w 2022 roku spoétki zaleznej PROCOM
SYSTEM S.A. oraz (i) sprzedaz w 2024 roku spotki zaleznej ZEUS S.A.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA w ELEKTROTIM S.A.

Rodzaj wyksztatcenia 2021 2022 2023 2024 2025
Podstawowe i zawodowe 53 55 60 58 60
Srednie 74 70 73 74 78
Wyzsze 145 160 173 203 207

ELEKTROTIM S.A. stawia na wiedze i kwadlifikacje, jesteSmy jedng z firm o najwyzszych kwadlifikacjach
stabilnie zatrudnianej zatogi. Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem stanowig ponad potowe ogdtu
zatrudnionych.

B Podstawowe i
zawodowe

m Srednie

Wyzsze
0%/ Y

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w ELEKTROTIM - stan na dzieh 31.12.2025r.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG WYKSZTALCENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ

Rodzaj wyksztatcenia 2022 2023 2024 2025
Podstawowe i zawodowe 77 78 60 58 60
Srednie 125 110 81 78 81
Wyzsze 273 207 193 214 220

B Podstawowe i
zawodowe

m Srednie

Wyzsze

61% /

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Grupie ELEKTROTIM - stan na dzieh 31.12.2025r.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI W ELEKTROTIM S.A.

Ptec 2021 2022 2023 2024 2025
Kobiety 51 57 65 77 83

Mezczyzni 221 228 241 258 262
% Kobiet 19% 20% 21% 23% 24%

W ELEKTROTIM S.A. ze wzgledu na profil dziatalnosci przedsiebiorstwa (budownictwo specjalistyczne)
obecnie 76% zatrudnienia stanowig mezczyzni. Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze sukcesywnie rosnie
liczba zatrudnionych kobiet.
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Struktura zatrudnienia wg ptci w ELEKTROTIM S.A. w latach 2021-2025
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI GRUPIE KAPITALOWEJ
Pte¢ 2021 2022 2023 2024 2025
Kobiety 85 74 73 82 88
Mezczyzni 390 321 261 268 273
% Kobiet 18% 19% 22% 23% 24%

Podobnie w catej Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM: ze wzgledu na profil dziatalnosci wszystkich spdtek
(budownictwo specjalistyczne) - 76% zatrudnienia stanowig mezczyzni a 24% zatrudnienia stanowiqg
kobiety.
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Struktura zatrudnienia wg ptci w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM w latach 2021-2025

Szkolenia w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatowej w 2025 roku

W 2025 roku ELEKTROTIM S.A. utrzymat konsekwentng polityke inwestowania w rozwdj kompetencii
pracownikéw, co pozostaje jednym z filardw strategii organizacyjnych spdtki. Naktady na szkolenia
wpisujg sie bezpodrednio w strategiczny cel zwiekszania potencjotu kadrowego oraz wzmacniania
kompetencijiinzynierskich i zarzgdczych w Spdtce. Jest to szczegdlinie istotne w $wietle rosngcej ztozonosci
realizowanych kontfraktéw oraz budowaniu przewag przez ELEKTROTIM S.A. na obszarach rynku
wymagajacych specjalistycznej wiedzy: energetyki, systemdw bezpieczenstwa i infrastruktury krytycznei.

W roku 2025 koszt szkoleh na jednego pracownika wynidst przeszto 3,5 tys. PLN, co oznacza realizacje w
kolejnym roku jednego z kluczowych wskaznikéw efektywnosci zapisanych w Strategii na lata 2023-2025.
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Poziom wydatkdw szkoleniowych w tys. PLN na osobe w latach 2020 — 2025.
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Szkolenia w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

Naktady na szkolenia na jednego pracownika w Grupie Kapitatowej wyniosty ok. 3.4 tys. PLN.
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Poziom wydatkdw szkoleniowych w tys. PLN na osobe w latach 2020 — 2025 w Grupie Kapitatowe;j

Stan BHP w ELEKTROTIM S.A. w 2025 roku

Zaréwno dla pracodawcy, ELEKTROTIM S.A, jak i dla jego pracownikdw, bezpieczenstwo pracy
stanowi nadrzedng warto$¢. Dziatania podejmowane przez kierownictwo, w tym ponoszone
wydatki, ukierunkowane sg na rozwdj i osigganie zamierzonych celdéw zmierzajgcych do
ksztattowania wtasciwych postaw i poprawy swiadomosci pracownikdw w kwestii bhp.
Spotka sukcesywnie dopasowuje kwestie bezpieczenstwa do zmieniajgcego sie otoczenia i
realnych potrzeb wyrazanych przez pracownikéw.

W ramach doskonalenia Spdtka zwraca szczegding uwage na skuteczne zarzgdzanie ryzykami
zawodowymi, efektywne przeprowadzanie szkoleh obejmujgcych tematyke bhp, tworzenie i
implementowanie standarddw, procedur oraz instrukciji stanowiskowych, monitorowanie stanu
bhp przy wykorzystaniu narzedzi audytdw i kontroli oraz promocije kultury bezpiecznej pracy
wiréd pracownikow.

Kazdy z nich ma niekwestionowane prawo do zgtaszania swoich uwag w zakresie mozliwosci
poprawy srodowiska pracy. W tym celu Spdtka uruchamia inicjatywy, ktérych zatozeniem jest
zaktywizowanie roli pracownikdéw jako réwnoprawnych uczestnikdw procesdw zwigzanych z
bhp i majgcych realny wptyw na ksztattowanie warunkdw pracy. Spotke tworzg ludzie, a ich
gtos dla bezpieczenstwa jest dla Spotki bardzo wazny.

Do monitorowania stanu bhp Spdtka wykorzystuje m.in. wskazniki wypadkowosci. Pozwalajg
one na identyfikowanie i eliminowanie zagrozen, a takze na ocene efektywnosci podjetych
dziatah w obszarze bhp.

W roku 2025 w ELEKTROTIM S.A. nie odnotowano wypadkdw ciezkich oraz $miertelnych.
Wystgpito 7 wypadkdw lekkich, ktérych przyczyng byto niezachowanie wzmozonej ostroznosci
wymaganej w chwili wykonywania prac o zwiekszonym zagrozeniu lub w utrudnionych
warunkach.

Wskaznik wypadkowosci wynidst 21,21, zas wskaznik ciezkosci obnizyt sie do 20,29.

Wydatki na BHP w 2025 roku wzrosty o 10% w stosunku do wydatkdw poniesionych w roku 2024,
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wydatki na BHP (w tys. PLN) zatrudnienie

6.6.2. Zagadnienia dotyczqce srodowiska naturalnego

Spoétka posiada certyfikat na zgodno$¢ z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2015-09 dotyczgcej
Zarzgdzania Srodowiskowego. Spdtka deklaruje tym samym, ze spetnia wymagania w zakresie ochrony
srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem przeciwdziatania zanieczyszczeniom i racjonalnego
gospodarowania dostepnymi zasobami.

Polityka $rodowiskowa

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w sposdb  odpowiedzialny za $Srodowiskowo, stosujgc rozwigzania
techniczne, technologiczne i organizacyjne zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa. Celem
nadrzednym jest ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne poprzez:

e monitorowanie ilosci wytwarzanych odpaddw oraz doskonalenie sposobdéw ich
zagospodarowania,

e doskonalenie proceséw technologicznych i stosowanie materiatdw oraz zréddet energii
bezpiecznych dla ludzi i sSrodowiska,

e racjonalne gospodarowanie surowcami, materiatami, paliwami, energiqg i woda,

e minimalizowanie ryzyka awarii Srodowiskowych poprzez identyfikacje znaczgcych aspektdw
srodowiskowych,
przestrzeganie obowigzujgcych wymagan prawnych i innych regulacji srodowiskowych,
ciggte doskonalenie Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego,

e podnoszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikéw.

Wptyw dzialalnosci na srodowisko

Wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne oceniany jest jako nieznaczny. Charakter
dziatalnosci Spotki nie powoduje istotnej emisji zanieczyszczeh do powietrza, zanieczyszczenh gruntdw ani
negatywnego oddziatywania na wody podziemne. Nie wystepuje istotne oddziatywanie na obszary
chronione, dziatalno$¢ nie powoduje degradacii siedlisk naturalnych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka wykorzystuje energie elektryczng oraz wode, ktdérych zuzycie
zwigzane jest przede wszystkim z utrzymaniem infrastruktury biurowej oraz realizacjg projektéw
operacyjnych.
Naijistotniejszym aspektem $rodowiskowym dziatalnosci jest wytwarzanie odpadéw, w tym odpaddw
niebezpiecznych. Strumienie odpaddw obejmujg w szczegdlinosci:

e odpady komunalne i budowlane,
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makulature i tworzywa sztuczne (np. folie stretch),
ztom stalowy i metale kolorowe,

e odpady poprodukcyjne, w tym niebezpieczne (zuzyte zrédta $wiatta oraz opakowania po
farbach i innych substancjach chemicznych).

Gospodarowanie odpadami odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, z wykorzystaniem
Kart Przekazania Odpaddw oraz przy wspdtpracy z podmiotami posiadajgcymi wymagane decyzje
administracyjne w zakresie transportu i przetwarzania odpaddw.

Podjete dziatania

Spoétka rozwija system selektywnej zbidrki odpaddw. Segregacja prowadzona jest z podziatem na
podstawowe frakcje (papier, tworzywa sztuczne, metale, szkto, odpady zmieszane), a w przypadku
dziatalnosci  produkcyjnej - z  wyodrebnieniem odpaddw niebezpiecznych oraz odpadéw
wymagajgcych odrebnego sposobu magazynowania i przekazania.

Dodatkowo Spétka realizuje dziatania majgce na celu podniesienie standarddw srodowiskowych, w

takze w obszarach efektywnosci energetycznej siedziby oraz automatyzacijii cyfryzaciji procesdw. Spdtka
monitoruje zuzycie zasobow i realizuje obowigzki sprawozdawcze w zakresie ochrony srodowiska.
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6.6.3. Zagadnienia spoteczne

Zgodnie z pkt. 1.5. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021, Spdtka co najmniej raz w roku
ujawnia wydatki ponoszone na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, organizaciji
spotecznych, itp. Jezeli w roku objetych sprawozdaniem Spdtka ponosita wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawieniem tych wydatkdw, o czym ponize;.

ELEKTROTIM S.A. angazuje sie w sprawy lokalnej spotecznosci oraz wspiera wybrane inicjatywy.

Spoétka prowadzi dziatania gtéwnie w zakresie edukacji, ochrony zdrowia oraz promocji kultury i sportu.
Na te dziatania Spdtka przeznaczyta w roku 2025 kwote 99 tys. PLN.

W ramach dziatah w zakresie ,,Edukacji” Spoétka ELEKTROTIM S.A. kontynuowata Programy "ELEKTROTIM
Szkotom” oraz ,,ELEKTROTIM Uczelniom”, ktdrego gtdwnym celem jest promocja i wsparcie szkolnictwa
zawodowego oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci marki ELEKTROTIM wirdéd ucznidw i studentéw uczelni
technicznych. Od lat prowadzony program pozwala na pozyskiwanie i zatrudnienie nowych,
kreatywnych i zaangazowanych pracownikdw po zakohczeniu procesu edukacii.

W ramach programu ,,ELEKTROTIM Szkotom™ i ,,ELEKTROTIM Uczelniom” zrealizowano takie dziatania jok:

1. organizacja praktyk zawodowych w zawodzie elekiryk dla ucznidéw technikdw wroctawskich

2. organizacja praktyk studenckich dla studentdw trzeciego roku wydziatu elekirycznego Politechniki
Wroctawskiej

3. udziat w Targach Pracy organizowanych na Politechnice Wroctawskiej w celu zapoznania studentéw
z mozliwosciami odbycia praktyk w Spotce

4, udziat w Targach Pracy organizowanych przez Zespdt Szkét nr 18 we Wroctawiu.

W zakresie inicjatyw promujgcych: ,Sport”, ,Zdrowie” i ,Kulture” w 2025 roku Spdtka ELEKTROTIM S.A.
uczestniczyta w nastepujacych projektach:

1. pomagata w organizaciji przedstawieh edukacyjnych oraz teatralno-terapeutycznych dia dzieci-
pacjentéw z Dolnoslgskiego Szpitala Specjalistycznego im. T. Marciniaka we Wroctawiu;

2. wspomagata w formie darowizny finansowej Fundacje Rozwoju Politechniki Wroctawskiej, z
przeznaczeniem srodkdw na stypendia dla studentéw z niepetnosprawnosciami;

3. wspierata Akademie Wychowania Fizycznego w organizacji spartakiady sportowej dla dzieci
dotknietych chorobg nowotworowq ,,ONKOIGRZYSKA 2025";

4. wspierata organizacje promujgce aktywnos$¢ sportowq, takie jak: Towarzystwo Sympatykéw
Koszykéwki Kobiet, organizujgce zajecia, obozy i udziat w zawodach koszykdwki dla dziewczgt;

5. wspierata promocje zdrowego i aktywnego trybu zycia wraz z Yacht Club ARCUS;

6. wspdtpracowata w organizacji ,,Biegu Uniwersytetu Medycznego 2025" wraz z Fundacjq Biegaj na
Zdrowie" — promujgc w fen sposéb zdrowy i aktywny tryb zycia;

7. wsparta organizacie Turnieju Badmintona Mtodziezowego Centrum Sportu i Rekreacii Trzebnica Zdrdj
promujac kolejny raz aktywnosé sportowq;

8. brata udziat w zbidrkach na podopiecznych Fundacji pomaga oraz Zrzutka.pl;

9. wspierata dziatalno$¢ edukacyjno-naukowq oddziatdw Stowarzyszenia Elekirykdw Polskich w Legnicy
i Jeleniej Gorze;

10. wsparta organizacje obchoddw 80-lecia Wydziatu Elekirycznego na Politechnice wroctawskiej;

11. wsparta dziatalno$¢ Klubu Sportowego Sporting Wroctaw w upowszechnianiu kultury fizycznej wsrdd
dziecii mtodziezy;

12. wsparta Wroctawskich Kameralistéw w organizacji obchoddw jubileuszu 25-lecia zespotu Ars Cantus.

W 2025 roku w ramach pracowniczego wolontariatu ELEKTROTIM S.A. pracownicy inicjowali i
zorganizowali nastepujgce dziatania:

- akcje ,Szlachetna paczka”, dzieki ktérej zebrane $rodki zostaty przeznaczone na pomoc rodzinie,
wskazanej przez organizatordw akcji;

- akcje Honorowego Oddawania Krwi w siedzibie ELEKTROTIM S.A.

- zbidrke rzeczowq dla Dolnoslgskiego Centrum Onkologii

- zbidrke prezentéw dia dzieci w ramach akcji: Zostan Swietym Mikotajem organizowanej przez Fundacje
Dbamy o Mtodych

- charytatywne kiermasze, z ktérego srodki zostaty przeznaczone na wsparcie Stowarzyszenia oséb ze
stwardnieniem rozsianym.
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Zagadnienia poszanowania praw cztowieka

Grupa Kapitatowa:
e popieraiprzestrzega praw cztowieka przyjetych przez spoteczno$¢ miedzynarodowdq,
e nie zafrudnia dzieci,
e szanuje prawo Pracownikéw do zrzeszania sie,
e efektywnie przeciwdziata dyskryminaciji w sferze zatrudnienia.

W roku 2025 nie stwierdzono incydentéw zwigzanych z brakiem poszanowania praw cztowieka.

Zagadnienia przeciwdziatania korupcji

Kodeks Postepowania ELEKTROTIM S.A. wskazuje, iz nasze dziatania oraz decyzje podejmowane sq zawsze
zgodnie z prawem, a wszelkiego typu decyzje w zakresie wspdtpracy podejmujemy wytgcznie w oparciu
o merytoryczne przestanki. Oznacza to, iz kategorycznie sprzeciwiamy sie wszelkim dziataniom noszgcym
znamiona korupcji oraz aktywnie przeciwdziatamy jej wystepowaniu. Dlatego fez kazdy Pracownik ma
obowigzek zapoznania sie z Politykg Antykorupcyjng a jej zasady powinny by¢ szeroko komunikowane i
propagowane wsérdéd pracownikdw i kontrahentéw, tak aby nikt nie miat watpliwosci jaki jest nasz
stosunek do tego rodzaju praktyk.

Celem ,,Polityki Antykorupcyjnej" jest ograniczenie ryzyka wystgpienia zjawiska korupcji zaréwno w
relacjach zewnetrznych jak i wewnetrznych firmy.

Zdefiniowane obszary potencjalnego zagrozenia korupcjq:

«  Upominki oraz inne przejawy goscinnosci

+ Organizacja i uczestnictwo w spotkaniach biznesowych

«  Darowizny

+ Relacje z funkcjonariuszami publicznymi

+  Wsparcie na cele polityczne [ELEKTROTIM S.A. nie przekazuje darowizn na cele polityczne]
+  Nepotyzm oraz inne zabronione praktyki w obszarze relacji pracowniczych

* Relacje z kontrahentami

W roku 2025 nie stwierdzono incydentéw korupcyjnych.
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7. Larzgdzanie ryzykiem

Opis istotnych ryzyk zwiqzanych z dziatalnosciq jednostki moggcych wywieraé niekorzystny wptyw na
zagadnienia, o ktérych mowa powyzej, w tym ryzyk zwigzanych z produktami jednostki lub jej relacjami
z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami, a takze opis zarzgdzania tymi ryzykami.

Ponizej Zarzad ELEKTROTIM S.A. przedstawia najwazniejsze ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, a takze dziatania podejmowane w celu ich minimalizowania.

Ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomicznq i geopolityczng

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM dziata na rynku budowlanym, zatem wzrost gospodarczy i prognozowany
w 2026 roku wzrost inwestycji w tym sektorze mogg korzystnie wptynac na realizacje celdw strategicznych
Grupy w perspektywie dtugoterminowej. Grupa dostrzega, ze odbudowa rynku budowlanego w Polsce
bedzie w duzej mierze uzalezniona od faktycznej realizacji zaplanowanych projektéw oraz doptywu

srodkdw krajowych i unijnych.

Na wyniki osiggane przez Spotki Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ma wptyw sytuacja w kraju, jak réwniez
poza jego granicami. Niepewnos$¢ geopolityczna spowodowana trwajgcg wojng w  Ukrainie,
zmiennosciq prowadzonej przez Stany Zjednoczone polityki handlowej, mozliwoéciq eskalacji napie¢
politycznych i militarnych w Europie, napieciami na linii USA-Chiny oraz eskalacjqg konfliktu zbrojnego na
Bliskim Wschodzie oddziatuje na dziatalno$¢ Grupy., w szczegdlnosci w zakresie dostepnosci i cen
surowcow oraz materiatdw, kosztdw transportu i pracy, jak réwniez poziomu inwestycii. Zdarzenia te mogg
skutkowaé zwiekszong zmiennosciq kosztéw realizacji kontraktéw, w tym wzrostem cen materiatéw i
komponentdw wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesdnie Spdtki Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM ograniczajg wptyw tych czynnikdw poprzez stosowanie odpowiednich zapiséw umownych,
w tym mechanizmdw waloryzaciji wynagrodzenia, umozliiwigjgcych dostosowanie wartosci kontraktow
do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych.

Grupa dostrzega, iz sytuacja w Ukrainie i w Biatorusi moze mie¢ wptyw na wzrost naktaddw w obszarze
obronnosci w Polsce (program ,Tarcza Wschdd”, udziat w unijnym programie SAFE), a jednoczesnie
koniecznos¢ realizacijiinwestycji energetycznych uniezalezniajgcych Polske od surowcdw pochodzgcych
z Rosji stanowi szanse na pozyskanie nowych kontraktdéw w tych obszarach. Spdtki z Grupy Kapitatowej
na biezgco monitorujg sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng, w szczegdlnosci analizujg dane
ekonomiczne, obserwujq rynki finansowe, zmiany cen surowcodw i materiatdw oraz kurséw walut, a takze
sledzg zmiany i oczekiwane trendy branzowe. Monitorowanie tych aspektow umozliwia Grupie
wczesniejsze reagowanie na zmiany otoczenia, podejmowanie swiadomych decyzji biznesowych oraz
minimalizowanie ryzyk zwigzanych z realizacjg kontraktéw.

Ryzyka zwiqzane z rozwojem

Ryzyka zwigzane z rozwojem obejmuja: ryzyko rynkowe zwigzane z ekspansjg na nowe rynki lub sekfory
oraz ryzyko technologiczne wdrozenia nowych technologii i procesdw. Spdtka ELEKTROTIM S.A. w swojej
strategii rozwoju planuje poszerzy¢é oferte w zakresie magazyndw energii, SMART GRID, infrastruktury
kolejowej i miejskiej, kompleksowej obstugi duzych specjalistycznych projektdw infrastrukturalnych,
a takze kontynuowadé wspdtprace w zakresie technologii jgdrowej. Wzrost i rozwdj Spdtki mogg wymagad
znacznych naktaddéw finansowych, takich jak inwestycje w nowe technologie, kapitat obrotowy,
zatrudnienie personelu czy rozwijanie nowych produktdw i ustug. Ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe
rynki moze generowal zagrozenia zwigzane z nieznajomosciq warunkdw rynkowych, konkurencji
i preferencji Klientdw. Materializacja wyzej opisanego ryzyka moze miec $redni wptyw na dziatalno$é
Grupy.

W celu minimalizacji ryzyka Spdtki z Grupy przeprowadzajg analizy, dostosowujg swoje procesy
wewnetrzne i strukture organizacyjng, podnoszg kompetencje pracownikéw oraz stosujq elastyczne
podejscie do zmian.

Ryzyko zwigzane z rosnqgcq konkurencjqg

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM dziata na konkurencyjnym rynku, na ktérym prowadzqg dziatalino$é
zarbwno podmioty specjalizujgce sie w konkretnych ustugach jak i podmioty z szeroko rozumianej branzy
budownictwa. Wzrost poziomu konkurencji moze wptyng¢ negatywnie na poziom obrotéow Grupy, jak
i na jej wynik finansowy. Dodatkowo rosngca konkurencja moze prowadzic do szybkich zmian
w oczekiwaniach i preferencjach Klientéw. W atmosferze zaostrzajgcej sie konkurenciji firmy mogg by¢
zmuszone do obnizania cen swoich ustug, co moze doprowadzi¢ do zmniejszenia marz. W ocenie Grupy
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w okresie krétkoterminowym, stopien narazenia na wyzej opisane ryzyko jest wysoki niwelowany jednak
do $redniego poprzez spodziewang skale wzrostu popytu na ustugi Spdtek.

W celu minimalizowania ryzyka Spotki z Grupy prowadzg dywersyfikacje rynkdw i segmentdw sprzedazy
oraz zwiekszajq elastycznose i kompleksowosé oferty poprzez efektywne zarzqgdzanie wiedzq i wdrazanie
nowoczesnych technologii. Kluczowe dziatania obejmujg optymalizacje kosztdw realizacji, budowanie
sfrategicznych sojuszy kompetencyjnych oraz aktywne uczestnictwo w poczgtkowych etapach
inwestyciji.

Ryzyka personalne

Ryzyka personalne obejmujg ryzyka zwigzane z brakiem personelu, ufratg wykwalifikowanych
pracownikéw, a takze ryzykiem wzrostu kosztow osobowych w wyniku presji ptacowej. Spotki z Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM narazone sg na wyzej wymienione ryzyka w stopniu wysokim.

Polska jest krajem o jednym z najnizszych wskaznikéw bezrobocia w Unii Europejskiej. Zharmonizowana
sfopa bezrobocia, liczona wedtug definicji przyjetej przez Eurostat, wyniosta w grudniu 2025 r. 3,2%
w Polsce wobec 5,9% w UE i 6,2% w strefie EURO. Polska zajeta tym samym drugie miejsce wérdd krajow
Unii Europejskiej. Stopa bezrobocia zarejestrowana przez GUS w grudniu 2025 r. wyniosta 5,7% i wzrosta
w poréwnaniu do grudnia 2024 (5,1%). Utrzymujgca sie stabilno$¢ rynku pracy oraz dominacija zjawiska
»fynku pracownika” w branzy, w ktérej dziatajg Spdtki Grupy stanowiq istotne wyzwanie, wynikajgce
z ograniczonej dostepnosci specjalistbw o odpowiednich kwalifikacjach. Jednym z najwazniejszych
problemdw przed jokim stoi obecnie Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest brak pracownikéw,
w szczegdlnosci wykwalifikowanych pracownikéw operacyjnych. Dodatkowo utrzymujgca sie inflacja,
rosngce ceny enerdii i niesprzyjajace warunki makroekonomiczne mogg spowodowac utrzymywanie sie
w 2026 roku trendu zwigzanego z utratg dodwiadczonych pracownikéw i wolniejszym, lecz realnym
wzrostem ptac. Dlatego tez ELEKTROTIM S.A. opracowujqc strategie na lata 2026-2030 wskazat ten
problem jako gtéwne ryzyko stojgce przed spdtkq.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa podijeta dziatania obejmujgce systematyczne monitorowanie rynku
pracy oraz biezgcq analize i kontrole potrzeb szkoleniowych na poszczegdlnych stanowiskach. Nadzdér
nad procesem rekrutacji realizowany jest z uwzglednieniem fransparentnych procedur oraz szybkiego
przekazywania informacji zwrotnej kandydatom. Wspdtpraca z agencjami pracy, uczestnictwo
w fargach pracy oraz organizacja praktyk i stazy uczniowskich i studenckich stanowiq istothe elementy
strategii pozyskiwania talentéw. Po zatrudnieniu wdrazany jest efektywny proces onboardingu, wspierany
przez dziatania z zakresu budowania marki pracodawcy (employee branding), system awanséw, system
motywacyjny z rozbudowang czesciq pozaptacowq, program sukcesji wewnetrznej, integracje
pracownikdéw, co sprzyja dtugofalowemu zaangazowaniu i retencji pracownikdw.

Ryzyka wykonawcze i powykonawcze

Ryzyka wykonawcze i powykonawcze obejmujq: ryzyko zwiqzane ze zmiang zakresu prac i/lub czasu
redlizacji, ryzyko pojawienia sie dodatkowych kosztéw nieuwzglednionych na etapie oferty, ryzyko
zwigzane z nieterminowym lub nienalezytym wykonaniem umaéw, ryzyko awarii, wypadku, katastrofy oraz
ryzyko zmiany cen surowcdw, ktdére mogag spowodowac ujemne odchylenia od marzy pierwotnie
planowane;.

W prowadzonej przez Spditki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko
zwigzane z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem umow. Spdétki prowadzg rownolegle wiele
niezaleznych kontraktéw. Wiekszo$¢ z nich to niepowtarzalne przedsiewziecia, prowadzone przez
Kierownika projektu, majgce swdj budzet, zakres i termin realizacji. Terminowe i nalezyte wykonanie
zobowigzah wynikajacych z kontraktéw jest efektem oddziatywania wielu czynnikdw zaleznych
i niezaleznych od wykonawcy. Pomimo wprowadzenia mechanizmdw kontrolnych i zabezpieczenia
niektérych ryzyk (kredytowe, walutowe, ubezpieczeniowe), istnieje mozliwos¢ wystgpienia zagrozeh
powodujgcych redlizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, do ktérych mozemy
zaliczy¢:

— zmiany zakresu projektu bgdz technologii nieuwzglednionych na etapie oferty,
— wizrost cen materiatéw i ustug,

— wazrost kosztdw wynikajacych z zobowigzah gwarancyjnych,

— ograniczenia dostepnosci podwykonawcdw lub ztg jakos$¢ swiadczonych ustug,
— opdznienia w terminowym wykonaniu projektow,

— opdinienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

— niekorzystne warunki pogodowe lub srodowiskowe,

— presja ptacowa i rosngce koszty utrzymania,
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— wystgpienie zjawisk losowych takich jak: awarie, wypadki, katastrofy.

Opisane okolicznosci oraz niekorzystne zmiany zakresu projektdw mogg negatywnie wptywaé na
dziatalno$¢, sytuacje finansowq, wyniki finansowe lub wizerunek Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
W ocenie Grupy stopieh narazenia na powyzsze ryzyka jest sredni. W celu jego minimalizowania spdfki
Grupy monitorujg ryzyka zwigzane z realizacjg poszczegdinych kontraktéw juz na etapie ofertowania,
w tym ryzyka ekonomiczne zwigzane ze zmiennosciq kosztow materiatéw, surowcdw i ustug. Dodatkowo,
w zawieranych kontraktach stosowane sq zapisy dotyczgce waloryzacji wynagrodzenia, umozliwiajgce
dostosowanie wartosci kontraktéw do istotnych zmian warunkédw rynkowych, co stanowi element
ograniczania ryzyka wzrostu kosztow realizacji projektéw.

Na poszczegdlnych etapach realizacji kontraktu w ocenie ryzyk, oprécz Kierownika Projektu, biorg
rébwniez udziat powotane komitety: Komitet Ryzyk Wykonawczych oraz Komitet Ryzyk Finansowych.
Monitoring obejmuje wszelkie ryzyka (szanse i zagrozenia), w tym techniczne, ekonomiczne, prawne,
logistyczne, Srodowiskowe, BHP i jakosciowe. Po zakohczeniu wybranych kontraktéw, podczas
absolutorium, omawiane sq ryzyka oraz dziatania podjete w celu ich minimalizacji, a takze formutowane
sg whnioski i identyfikowane dobre praktyki mozliwe do zastosowania w kolejnych projektach.

Ryzyka finansowe

Ryzyka finansowe obejmujqg ryzyka zwigzane z zmiang kursu walutowego, zmiang stép procentowych,
utratg lub zmniejszeniem ptynnosci finansowej oraz ryzyko kredytowe. Spdtki z Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM narazone sg na wyzej wymienione ryzyka w stopniu srednim.

W Grupie Kapitatowej wystepuje ryzyko walutowe. Grupa narazona jest przede wszystkim na ryzyko
zwigzane z kursami EUR/PLN i USD/PLN. Zrédtem ekspozyciji transakcyinej na ryzyko walutowe sq kontrakty
dotyczgce dostaw materiatdw i surowcdw, skutkujgce przeptywami, ktérych warto$é w walucie bazowej
jest uzalezniona od przysztych poziomdw kursdw walut obcych. W Grupie dgzy sie do zakupu walut
obcych na warunkach nie gorszych niz zatozone w budzetach realizacyjnych oraz do zbilansowania
wartosci aktywdw i pasywodw wyrazonej w danej walucie. Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom
w ciggu roku, w zaleznosci od wolumenu transakcji przeprowadzanych w walucie i wartosci walut
zgromadzonych na poczet ptatnosci. Istnieje ryzyko, iz pomimo stosowania mechanizmow
zabezpieczajgcych, koszt materiatéw i urzgdzen zakupionych w walucie obcej w przeliczeniu na walute
krajowq bedzie wyzszy niz przyjety w budzecie, co moze wptyngé na wzrost kosztéw i obnizenie marzy
pierwotnie planowane;.

Ryzyko zmiany stép procentowych wystepuje gtownie w zwiqzku z korzystaniem przez Spdtki Grupy
z kredytdw bankowych, pozyczek i ustug leasingu oprocentowanych wedtug zmiennych stép
procentowych. Grupa zarzgdza tymi ryzykami utrzymujgc odpowiedni monitoring stanu zadtuzenia.
Zarzqdzanie ryzykiem zmiany stép procentowych koncentruje sie na optymalizaciji poziomu zadtuzenia,
przy korzystaniu w uwarunkowanym rynkowo zakresie z kredytu handlowego i uwzglednieniu kosztow
finansowych w kalkulacjach zarzgdczych dotyczacych finansowania kontraktéw i realizowanych marz.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM jest w niskim stopniu narazona na chwilowe zachwianie Iub
w ostatecznosci utrate zdolnosci do regulowania zobowigzah w okreslonych terminach. Moze to byé
spowodowane nagtymi zmianami w warunkach rynkowych, formg rozliczania kontraktéw (ptatnosé po
zakohczeniu projektu), nieterminowym wywiqzywaniem sie odbiorcédw ze zobowigzah wobec Grupy,
upadtoscig odbiorcdw i ograniczong dostepnosciq zrédet finansowania. Dla skutecznego zarzqadzania
ryzykiem utraty ptynnosci Grupa optymalizuje zrédta finansowania, korzystajgc z takich zrédet jak: kredyty
bankowe, factoring, zrédta wtasne, odpowiednio dostosowujgc terminy wymagalnosci poszczegdinych
z nich dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci przeptywow.

Specyfika dziatalnosci budowlanej powoduje, iz Grupa narazona jest na koncentfracje ryzyka
kredytowego. Charakter realizowanych projektéw polega czesto na koniecznosci zaangazowania
znaczgcego kapitatu obrotowego ze wzgledu na relatywnie wysokqg ich warto$¢ oraz dtugi czas ich
realizacji. Zawierane przez Spoéitki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM umowy przewidujg réwniez obowigzek
ustanowienia zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia
wad i usterek w postaci gwarancji bankowych albo ubezpieczeniowych. Dodatkowo wydtuzajgce sie
procedury odbiorowe zrealizowanych robdt, obowigzek regulowania zobowigzan wobec
podwykonawcdw w okreSlonym terminie oraz przyjete warunki ptatnosci po zakonczeniu realizacii
catego kontraktu, powodujg duze zaangazowanie srodkéw w biezgcq dziatalnos¢. W przypadku
potencjalnego ograniczenia dostepnosci zrédet finansowania lub wypowiedzenia umdw kredytowych
i ubezpieczeniowych istnieje ryzyko zmniejszenia skali dziatalnosci na skutek zmniejszenia mozliwosci
sktadania ofert, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na wysokos¢ obrotéw i wynik finansowy. W celu
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minimalizacji ryzyka Grupa zamierza: koncentrowac sie na projektach krétkoterminowych o duzej marzy,
racjonalnie zarzgdzac¢ zabezpieczeniami, gwarancjami, zwieksza¢ wartos¢ kapitatu obrotowego oraz
dywersyfikowac¢ segmenty sprzedazy.

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem informaciji oraz zagrozeniem cybernetycznym

W dziatalnosci Grupy Kapitatowe]j ELEKTROTIM istnieje ryzyko zwigzane z bezpieczehstwem informacii
odnoszgcym sie do zagrozen, ktére mogg wptyngé na poufnosée, integralnosé i dostepnosé danych oraz
systemow informatycznych. Spotki z Grupy gromadzq, przetwarzajqg i udostepniajq informacije wrazliwe.
Dziatania te procedowane sq zgodnie z wymaganiami wdrozonego systemu zarzgdzania zgodnego
z normg PN-EN ISO/IEC 27001:2022.

W dobie cyfrowej transformaciji i automatyzacji procesdw oraz migracji do srodowisk chmurowych istnieje
coraz wiecej potencjalnych zagrozen wynikajacych z atakdéw lub incydentéw informatycznych. Ryzyka
cybernetyczne, takie jaok awarie IT, wtamania do systemdw lub naruszenie danych, zajmujg pozycje
najwazniejszego ryzyka na Swiecie. Zagrozenia cybernetyczne stale ewaluujg, poniewaz hakerzy
i przestepcy uzyskujg dostep do nowych technologii (w tym oparte na sztucznej inteligencji (Al)) lub
znajdujg nowe sposoby wyszukiwania luk i stabosci systemu zwiekszajgc predkos¢ i zakres atakdw,
tworzgc ztodliwe oprogramowanie lub fatszywe wiadomosci.

W ocenie Grupy stopien narazenia na powyzsze ryzyka jest wysoki. W celu zminimalizowania ryzyka
zwigzanego z bezpieczehstwem informaciji Grupa stosuje odpowiednie praktyki bezpieczehstwa, takie
jak: regularna aktualizacja oprogramowania, siine hasta, uwierzytelnianie wielosktadnikowe, zwiekszenie
sity zabezpieczen technicznych — programy antywirusowe, firewall, backupy i szyfrowania, audyty

i szkolenia pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa informacji, monitorowanie aktywnosci sieci
i reagowanie na wszelkie incydenty, bezpieczna archiwizacja i utylizacja danych.

Ryzyko utraty zdolnosci ochrony informaciji niejawnych

Spdtki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM realizujg przedsiewziecia bedgce przedmiotem regulacji ustawy
o ochronie informaciji niejawnych z dnia 5 sierpnia 2010 r. Warunkiem przystgpienia do realizacji tych
przedsiewzie¢ jest posiadanie stosownych swiadectw i poswiadczeh (bezpieczehstwa osobowego,
bezpieczenstwa przemystowego etc.). Istnieje ryzyko, iz pomimo zachowania nalezytej starannosci,
pojawiq sie przestanki, ktérych skutkiem bedzie utrata lub nieprzedtuzenie posiadanych dokumentow.
Konsekwencjq powyzszego moze by¢ utrata zdolnosci $wiadczenia ustug dla strategicznych Klientéw
Grupy, problemy z redlizacjg podpisanych kontraktéw, co w rezultacie wptynie na spadek sprzedazy

i wynik finansowy Grupy. W ocenie Grupy stopieh narazenia na powyzsze ryzykad jest niski.
Ryzyko niewtasciwego prezentowania wynikéw finansowych na skutek btednych szacunkéw

Pomimo zachowania nalezytej starannosci i przy funkcjonowaniu poprawnie zorganizowanej kontroli
wewnetrznej, szacunki ksiegowe dotyczgce realizowanych kontraktéw mogaq zawierad btedy w wycenie
produkcji niesprzedanej oraz nieprawidtowego rozpoznania przychoddw z umdw z Klientami. Wynikiem
btednych szacunkdw moze by¢ znieksztatcenie prezentowanych wynikédw. W ocenie Grupy stopieh
narazenia na powyzsze ryzyko jest sredni. W celu minimalizacji ryzyka Grupa stosuje odpowiednie metody
i techniki szacowania, uwzglednicjgc najlepsze praktyki rachunkowosci i finanséw, zapewnia
odpowiedniqg kontrole i nadzér nad procesami rachunkowosci i raportowania finansowego, regularnie
dokonuje przegladdw i audytdw, monitoruje na biezgco wyniki na poszczegdlnych poziomach.

Ryzyko regulacyjne (zgodnosci z prawem)

Ryzyko regulacyjne odnosi sie do potencjalnych negatywnych skutkdw, ktére moga wynikac

z niezgodnosci lub zmian w przepisach i regulacjach prawnych dotyczgcych dziatalnosci Spétek z
Grupy lub sektora gospodarki. Spotki z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na biezgco analizujg stan prawny
i bezzwtocznie dopasowujq organizacje do wymagan przepisdw krajowych i unijnych. Istnieje ryzyko, ze
pomimo zachowania nalezytej starannosci, ze wzgledu na mozliwe rozbieznosci interpretacyjne lub
brak przejrzystosci i spdjnosci wprowadzanych zmian prawnych, Spotki nie dostosujg sie w okreslonym
terminie do zmieniajgcego sie stanu prawnego.

Nowelizacje przepisdw istotnych z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej spdtek Grupy Kapitatowej
mogqg prowadzi¢ do wzrostu kosztdw funkcjonowania, wynikajgcych z koniecznosci dostosowania
proceséw wewnetrznych, systemow informatycznych oraz procedur zgodnosci.

W 2025 roku Spétki kontynuowaty przygotowania do wdrozenia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF),
ktérego obowigzkowe stosowanie — zgodnie z nowelizacjq ustawy o VAT — zostato przesuniete na 1 lutego
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2026 r. dla wiekszosci podatnikéw oraz 1 kwietnia 2026 r. dla pozostatych grup, w tym podatnikéw
zwolnionych z VAT. Mimo odroczenia terminu, proces dostosowawczy wymagat zaangazowania
zasobdw oraz inwestycji w infrastrukture technologiczna.

Réwnolegle, w zakresie raportowania ESG, Polska wdrozyta dyrektywe CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra wprowadza obowigzek sprawozdawczosci niefinansowej zgodnie z jednolitymi
standardami ESRS. Obowigzek ten zostat przesuniety dla duzych firm spoza sektora publicznego, ktére
raportowac bedqg w roku 2028 (za rok obrotowy 2027). Dla pozostatych firm, termin raportowania zostat
przesuniety na 2029 rok (za rok obrotowy 2028).

Spory sgdowe oraz sankcje finansowe wynikajgce z niewywigzania sie z obowigzkdéw regulacyjnych —
w szczegdlnosci w obszarach podatkowych, informacyjnych (dotyczgcych spdtek notowanych na
GPW), ochrony danych osobowych oraz innych wymogdw ustawowych — mogq prowadzi¢ do istotnych
konsekwenciji finansowych, a takze do utraty zaufania interesariuszy, w tym Klientéw i partneréw
biznesowych.

W ocenie Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, poziom ekspozycji na powyzsze ryzyka jest sredni. W celu ich
minimalizacji, Spdtki prowadzg systematyczny monitoring zmian legislacyjnych oraz dostosowujg swoje
dziatania operacyjne, procedury wewnetrzne i systemy zarzgdzania zgodnoscig do aktualnych
wymogdw prawnych. Podejicie to pozwala na ograniczenie ryzyka naruszeh oraz zapewnienie
transparentnosci i odpowiedzialnosci w prowadzeniu dziatalnosci.
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8. tad korporacyjny

8.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzqd ELEKTROTIM S.A. oswiadcza, 7e Spbtka doktada wszelkich staran, aby rekomendacie i zasady, o
ktérych mowa w dokumencie ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” byty stosowane w Spdtce.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka

Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021
(dalej: DPSN2021), w brzmieniu okreSlonym Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021r.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW™ jest publicznie dostepny
na stronie internetowe] Gietdy Papieréw Wartosciowych w  Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, w zakresie w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego

W dniu 30.07.2021 r. Zarzad ELEKTROTIM S.A. na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, przekazat
informacje na temat stanu stosowania przez Spodtke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021.

W dniu 14.04.2023 r. zostato ztozone Oswiadczenie Spodtki, zgodnie z ktérym Spdtka nie stosuje 7 zasad
DPSN2021. Nowe Oéwiadczenie zostato ztozone ze wzgledu na przyjecie przez Spotke Strategii na lata
2023-2025 oraz jej opublikowanie na stronie internetowe.

Wg stanu na dzien 31.12.2025 r. O$wiadczenie pozostaje aktualne, co oznacza, ze Spdtka nie stosuje 7
zasad DPSN2021 1j.: 1.2.; 1.4.2.; 2.1.; 2.2,; 2.11.6.; 4.1.; 4.3.

1.2. Spdtka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z
uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe
wyniki finansowe.

Zasada nie jest stosowana.

Spdétka co do zasady nie publikuje prognoz finansowych ani wstepnych szacunkowych wynikdw
finansowych. Wyniki finansowe sqg prezentowane w raportach okresowych przekazywanych w
terminach publikowanych przez Spdtke na podstawie § 80 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego paristwem cztonkowskim. W ocenie
Spdétki publikacja wstepnych szacunkowych wynikdw finansowych (ktére na etapie pdzniejszej
weryfikacji mogtyby ulec istotnej zmianie) niostaby za sobg wysokie prawdopodobiehstwo
wprowadzenia inwestorow w btgd. Spbétka w przysztosci bedzie dgzyé do publikacji wynikdw
finansowych zawartych w raportach okresowych w mozliwie najkrétszym czasie po zakohczeniu
okresu sprawozdawczego i uzyskaniu zweryfikowanych danych co do osiggnietego wyniku
finansowego.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzeh wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem  (z
uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz prze dstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjqg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki:
Wskaznik rGwnosci wynagrodzen nie jest publikowany.
Réwnos¢ wynagrodzenh moze miec zastosowanie przy poréwnywaniu pracownikdéw o
identycznych kwalifikacjach, stazu i predyspozycjach przydzielonych do identycznych zadan.
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Spoétka identyfikuje takie sytuacje jako skrajnie rzadkie a tym samym doktada staran, by
ewentualna statystyczna réznica w poziomie wynagrodzeh wynikata jedynie z rdznic w
wyksztatceniu, wktadzie pracy, umiejetnosciach i nastawieniu pracownika oraz z charakteru
przydzielonych mu zadanh a nie ze wzgledu na ptec¢ pracownika.

2.1. Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzqadu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorczqg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz do$wiadczenie zawodowe, d takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest
udziat mniejszoéci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki:
Spoétka nie posiada ,,Polityki rdznorodnosci” wobec zarzgdu ani wobec rady nadzorczej. Zasady
doboru kadr i sktadu organdw nie odnoszg sie do ptci, a jedynie do kwadalifikacji i doswiadczenia
zawodowego kandydatéw w celu pozyskania najlepszych oséb na obsadzane stanowiska,
niezaleznie od tego, jakiej sq ptci

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodno$e, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki:
Spdtka nie posiada ,,Polityki réznorodnosci’ wobec zarzadu ani wobec rady nadzorczej.
Zasady doboru kadr i sktadu organdw nie odnoszq sie do ptci, a jedynie do kwdlifikacji i
doswiadczenia zawodowego kandydatdéw w celu pozyskania najlepszych osdb na obsadzane
stanowiska, niezaleznie od tego, jakiej sq ptci.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmnie;j:

(...)

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki:
Spoétka nie posiada ,Polityki réznorodnosci' wobec zarzgdu ani wobec rady nadzorczej. Zasady
doboru kadr i sktadu organdw nie odnoszqg sie do ptci, a jedynie do kwadlifikacji i doswiadczenia
zawodowego kandydatéw w celu pozyskania najlepszych oséb na obsadzane stanowiska,

niezaleznie od tego, jakiej sq ptci

4.1. Spdétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie stosuje powyzszej zasady ze wzgledu na ryzyko zaskarzenia uchwat
WZA z powodu mozliwych przerw w dostepie do obrad wskutek awarii lub zaktdcehn na tgczach,
a takze przede wszystkim w celu eliminacji przenoszenia ryzyka na akcjonariuszy w zakresie
odbioru transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa gtosu. Walne Zgromadzenie Spdtki w roku
2016 podjeto uchwate (uchwata nr 28/WZA/2016 z dnia 07.06.201ér. w sprawie stosowania w
ELEKTROTIM S.A. DPSN2016) o wytgczeniu ze stosowania zasad powigzanych z powyzszg tj. m.in.
dotyczqgcej dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym podczas WZA.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng fransmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
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Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki: Walne Zgromadzenie Spotki w roku 2016 podjeto uchwate (uchwata nr
28/WIA/2016 z dnia 07.06.201ér. w sprawie stosowania w ELEKTROTIM S.A. DPSN 2016) o
wytgczeniu ze stosowania zasady dotyczgcej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji
obrad WZA w czasie rzeczywistym.

8.2. Opis systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoétki systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informaciji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757) Zarzgd ELEKTROTIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

W Spétce istnieje system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. W ramach realizowanych proceséw
do priorytetowych zadan nalezqg: dbatosé o bezpieczenstwo pracownikéw i majatku Grupy oraz
zgodnosé podejmowanych dziatan z przepisami prawa i interesem akcjonariuszy. Dla efektywnej i
skutecznej realizacji powyzszych celdéw w Grupie funkcjonuje System Kontroli Wewnetrznej. Stanowi on
ogobt procedur, procesdw i aktywnosci, implementowanych do biezgcej dziatalnosci oraz
wykorzystywanych w procesie zarzqgdzania i podejmowania decyzji, co ma na celu zapobieganie
btedom, naduzyciom i innym nieprawidtowosciom.

Dla zwiekszenia skutecznosci catego systemu jok tez ograniczenia ryzyka w Grupie wdrozono
wielopoziomowy mechanizm kontroli. Poszczegdlne poziomy procesu weryfikacyjnego sq ze sobg scisle
powigzane, uzupetniajgc sie wzajemnie. Proces sktada sie z trzech gtéwnych etapéw. Kazdy z etapdw
petni inng role w procesie zarzgdzania i kontroli wewnetrzne;.

Pierwszy poziom ochrony i kontroli - ZARZADZANIE OPERACYJNE

Etap fen realizowany jest przez poszczegélne jednostki Organizacyjne w ramach swojej biezacej
dziatalnosci. Kierownicy poszczegdinych jednostek organizacyjnych, tworzq i doskonalg procedury
zawierajgce mechanizmy kontrolne, ograniczajgce standardowe ryzyka biezgcej dziatalnosci.

Drugi poziom ochrony i kontiroli - MONITORING | NADZOR

Obejmuje zarzgdzanie ryzykiem i zgodnoscig rozwiqzan z oczekiwaniami w zakresie przyjetych celéw i
zatozen Grupy oraz nadzér na efektywnosciq gospodarowania majagtkiem Grupy. Realizowany jest on w
procesie zarzgdzania przez menedzerdéw sredniego i wyiszego szczebla zarzqgdzania poprzez nadzér,
koordynacje i kontrole rozwigzan stworzonych w pierwszym etapie przez kierownikdw i pracownikéw
jednostek organizacyjnych. Dziatalnos¢ w ramach drugiego poziomu ochrony prowadzona jest w scistej
wspotpracy z osobami dziatajgcymi na poziomie pierwszym i dostosowana jest do ewoluujacych celéw
organizacji i wymogoéw rynkowych.
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Trzeci poziom ochrony i kontroli - AUDYT | KONTROLA WEWNETRZNA

Audyt wewnetrzny stanowi dopetniajgcy element systemu kontroli wewnetrznej, ktérego gtéwnym celem
jest dbatosé o bezpieczenstwo majatku Grupy oraz zgodnosé podejmowanych dziatan z przepisami
prawa i inferesem akcjonariuszy.

Audyt wewnetrzny w Grupie realizowany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki oraz przez
wyspecjalizowang komébrke audytu i kontroli.

W zwigzku z kluczowym znaczeniem roli Audytu Wewnetrznego w zarzgdzaniu organizacjg w Grupie
funkcjonuje dedykowana jednostka organizacyjna. Corocznie, zgodnie z planem audytow
przeprowadzane sg audyty kluczowych obszaréw funkcjonowania Grupy. Poza audytami planowanymi
przewidziane sg rowniez dziatania audytowe ad hoc, bez uprzedniej zapowiedzi, wynikajace ze specyfiki
danego obszaru lub konkretnej nagtej potrzeby.

Nadzér nad przygotowaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych petni osoba
odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych jednostki dominujgcej 1. Gtdwny Ksiegowy
jednostki dominujgcej. Za sporzgdzenie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci funkcjonujgcy w jednostce dominujgcej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone na podstawie sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej oraz sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez jednostke
dominujgca.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF") sq sporzgdzane w oparciu o
jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzeh gospodarczych o podobnym
charaokterze.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujaca w Spdtce Polityka Rachunkowosci
zostata przekazana do stosowania przez spdtke z Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM przy sporzgdzaniu
pakietu konsolidacyjnego.

Publikowane poétroczne i roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz dane
finansowe bedqgce podstawq tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi lub badaniu przez
biegtego rewidenta.

Wyniki przeglgdu lub badania prezentowane sq przez audytora Zarzadowi Spdiki, Komitetowi Audytu,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A.

Organizacja Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej
«  Czonkowie Komitetu Audytu spetnigjq kryteria niezaleznosci
*  Zasadniczym celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej jako statutowego organu
Spotki w wykonywaniu jej obowigzkdw kontrolnych i nadzorczych.
+ Do zadan Komitetu Audytu nalezy min.

+ (i) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

+ (i) kontrolowanie i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdah finansowych Spdtki,

« [(iii) przedktadanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzqdowi zalecen majacych na celu

zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.
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Nadzor i Organizacja Systemu Kontroli Wewnetrznej
Rada Nadzorcza
Komitet Audytu
ZARZAD
Audyt Wewnetrzny 3 Etap Obrony
Audyt

Wewnetrzny

Komitety / Kierownictwo / Komérki Kontrolne 2 Etap Obrony
1. Komitety / Zespoty decyzyjne

2. Kontroling

3.

A, 7arzac nam

5. Kontrola BHP

6.inne
Jednostki Organizacyjne Grupy 1 Etap Obrony

8.3. Akcje i Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu
zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke na dzieh 31.12.2025 r. z aktualizacjg po dniu
bilansowym.

Akcje Spodiki nie sg uprzywilejowane co do gtosu. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatdw w kapitale zaktadowym Spdtki wynoszgcym
9.983.009,00 PLN.

Udziat w . , Udziat w ogdlnej
. . . . . Liczba gtosow . 5
Akcjonariusz Liczba akciji kapitale na WIA liczbie gtoséw na
zaktadowym WZA
Fundacja Rodzinna VESPER 1339 534 13.42% 1.339.534 13.42%
Fundacja Rodzinna Rodziny Foltéw 1 040 000 10,42% 1 040 000 10.42%
PTE Allianz Polska S.A. 979.236 92.81% 979.236 9.81%
Futuro Fundacja Rodzinna 600.000 6,01% 600.000 6,01%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 584.244 5,85% 584.244 5,85%
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Wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w roku 2025

1.  Spodtka ofrzymata w dniu 25.11.2025 r. zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, od Pana Krzysztofa Folty o zmianie stanu posiadania

akgcji fj. o zbyciu akcji w wyniku darowizny dokonanej przez Pana Krzysztofa Folte na rzecz Fundacii
Rodzinnej Rodziny Foltéw z/s we Wroctawiu.

Zgodnie z ofrzymanym zawiadomieniem — przed zmiang - Pan Krzysztof Folta posiadat 1.040.000 akciji
Spotki, stanowigcych 10,42% udziatu w kapitale zaktadowym Spodtki, co dawato prawo do
wykonywania 1.040.000 gtoséw na WZA Spdiki z akcji stanowigcych 10,42% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA Spdtki. Po zmianie, tj. po dokonaniu zbycia (darowizny) akcji, Pan Krzysztof Folta
posiada 0 akcji, stanowigcych 0% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki, co daje prawo do

wykonywania 0 gtosdw z akcji stanowigcych 0% udziatu w ogdinej liczbie gtosdw na WZA Spdiki.

2. Spodtka otrzymata w dniu 25.11.2025 r. zawiadomienie, sporzgdzone na podstawie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, od Pana Krzysztofa Folty, Prezesa Zarzgdu Fundacji
Rodzinnej Rodziny Foltdw z/s we Wroctawiu, o zmianie stanu posiadania akcji tj. o przekroczeniu 5%
ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce w wyniku darowizny dokonanej przez Pana Krzysztofa Folte na rzecz

Fundacji Rodzinnej Rodziny Foltdw z/s we Wroctawiu.

Zgodnie z ofrzymanym zawiadomieniem - przed zmiang - Fundacja Rodzinna Rodziny Foltow
posiadata 0 akcji Spdiki, stanowigcych 0% udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki, co dawato prawo
do wykonywania 0 gtoséw z akcji stanowigcych 0% udziatu w ogdlinej liczbie gtosdw na WZA Spdiki.
Po zmianie, 1j. po dokonaniu nabycia (ofrzymaniu darowizny) akcji Spdtki, Fundacja Rodzinna
Rodziny Foltéw posiada 1.040.000 akcji Spétki, stanowigcych 10,42% udziatu w kapitale zaktadowym
Spdtki, co daje prawo do wykonywania 1.040.000 gtosdw na WZA Spdtki z akcji stanowigcych 10,42%

udziatu w ogdlinej liczbie gtosdéw na WZA Spobiki.

Zmiana po dniu bilansowym dotyczgca aktualizacji stanu posiadania akcji przez Fundacje Rodzinng
VESPER:

3. Spodtka otrzymata w dniu 05.02.2026 r. powiadomienie od Fundacji Rodzinnej VESPER — bedqgcej
osobqg blisko zwigzang z osobqg petnigcg obowigzki zarzgdcze w Spdtce tj. z Panig Dorotq
Wieczorkowskq, petnigcg w Spdtce funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, o nabyciu 20.000 akcji
ELEKTROTIM S.A. Powyzsze powiadomienie nie dotyczy ujawnienia zmiany w zwigzku ze zwiekszeniem
stanu posiadania, o ktérym mowa w art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczneji
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajqg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Zaden z akcjonariuszy posiadajgcy akcje ELEKTROTIM S.A. nie ma specjalnych uprawnien kontrolnych w
stosunku do Spoéfki.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczqgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy spétki, prawa
kapitalowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych
W Spétce nie ma zadnych ograniczeh odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
Spotki

W Spoétce nie ma zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
warto$ciowych Spotki.
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Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnieh opisany
jest w punkcie 8.7. Sprawozdania.

Zarzgd nie posiada uprawnieh w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Uprawnienia takie
przystugujg Walnemu Zgromadzeniu i wymagajg podjecia stosownej uchwaty w tym zakresie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniuv bilansowym, w wyniku ktérych
mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie sg znane Emitentowi zadne umowy, w wyniku ktérych mogqg w przysztosci nastgpié¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akciji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacja o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych
W 2025 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Jednostce dominujgcej tj. ELEKTROTIM S.A. nie sq znane zadne umowy zawarte w roku 2025 pomiedzy
akcjonariuszami Spoftki.

8.4. Polityka dywidendowa i dywidenda
Opis Polityki wyptaty dywidendy
W 2023 roku Spétka przyjeta Polityke wyptaty dywidendy w ramach Strategii na lata 2023-2025.

Zgodnie z przyjetq Politykg Zarzgd Spodtki, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, bedzie
rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A. wyptate dywidendy w wysokosci
od 50% do 75% jednostkowego zysku netto.

Przy ustalaniu wartoéci wyptacanej dywidendy, ktéra jest rekomendowana przez Zarzgd, sq
uwzgledniane m.in. nastepujgce czynniki: ocena biznesowa, perspektywy rozwoju i zwigzane z tym
potrzeby inwestycyjne Spdtki i Grupy, sytuacja ptynnosciowa, koszt finasowania dtuznego, mozliwosé
pozyskania finansowania na istniejgce i przyszte zobowigzania oraz konieczno$¢ utrzymania zadtuzenia

na bezpiecznym poziomie, a takze analiza aktualnej i prognozowanej sytuacji rynkowe;.

Wyptata dywidendy

W dniu 16 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przeznaczyto na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy kwote 24.957.522,50 PLN, 1j. 2,50 PLN na 1 akcje ELEKTROTIM S.A., co stanowito ok. 66%
zysku netto ELEKTROTIM S.A. za rok 2024.

Dywidenda zostata wyptacona 25 lipca 2025 roku, a do jej otrzymania byli uprawnieni Akcjonariusze
bedqgcy w posiadaniu akcji Spdtki w dniu 20 czerwca 2025.
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Dywidenda w mln PLN
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8.5. Relacje inwestorskie

Polityka informacyjna w zakresie relacji inwestorskich

Akcje Spobtki ELEKTROTIM S.A. notowane sg na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. od roku 2007.
Przez ten okres Spoétka realizuje podstawowy cel Polityki informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich jokim
jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji dotyczgcych Spdtki, w sposdb uwzgledniajgcy potrzeby
jej interesariuszy, z poszanowaniem przepisdw prawa. Wtasciwa Polityka informacyjna umozliwia
potencjalnym inwestorom podejmowanie decyzji inwestycyjnych przy okreslonej ekspozyciji na ryzyko.

Dzieki Polityce informacyjnej Spdtka, zapewniajgc Inwestorom dostep do rzetelnych danych i informaciji
dazy do tego, by rynkowa wycena akcji odzwierciedlata aktualny stan Spdtki oraz jej perspektywy.
Polityka Informacyjna w zakresie relacji inwestorskich w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM okreéla standardy
przekazywania do publicznej wiadomosci informacii o Spdtce ELEKTROTIM S.A. oraz o Grupie Kapitatowej

ELEKTROTIM oraz standardy prowadzenia komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego.

Dziatania ELEKTROTIM S.A. w ramach Polityki Informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich obejmuja:
1. raporty przekazywane do Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. i Polskiej Agencji Prasowej S.A.,

pisemne o$wiadczenia sktadane w rocznych, pdtrocznych i kwartalnych raportach okresowych,
komunikaty,

konferencje inwestorskie,

list do akcjonariuszy,

wypowiedyzi,

konferencje prasowe,

spotkania z analitykami,

prezentacje i inne informacje, umieszczane na stronie internetowej Spdtki.

VONOA~WN

Raport nt. realizacji polityki informacyjnej w zakresie relacji inwestorskich przez ELEKTROTIM S.A. w roku
2025

W roku 2025 opublikowano 49 raportéw biezgcych, w tym 32 raporty zidentyfikowane joko cenotwércze
(informacja poufna — art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia w sprawie naduzy¢ na rynku).

Po publikowaniu raportéw okresowych odbyty sie cztery telekonferencje prasowe oraz cztery otwarte
grupowe telekonferencje z inwestorami i analitykami, podczas ktérych Zarzgd ELEKTROTIM S.A.
przedstawit wyniki finansowe oraz biezgcqg sytuacje Grupy Kapitatowe.

Spdtka wykazata sie duzg aktywnoscig w komunikacji z rynkiem, biorgc udziat w kluczowych
wydarzeniach:

e GPW Innovation Day: Prezentacja potencjatu spdtki podczas cyklicznego wydarzenia
organizowanego przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

e Trigon DM Investor Week Conference (Trends & Outlook): Udziat we wrzesniowej edycji, gdzie
omodwiono osiggniecia oraz strategiczne plany rozwoju na przysztosc.

Spdtka aktywnie prowadzi zaktadke relacji inwestorskich, ktéra jest na biezgco uzupetniana o informacje
i dokumenty, mozna w niej znalez¢ m.in. raporty biezgce i okresowe, informacije finansowe, informacije o
strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym oraz
prezentacje i materiaty dla inwestoréw.

W 2025 roku opublikowano ponad 3 tys. materiatéw lub wzmianek poswieconych Spdtce, zaréwno w
prasie drukowanej, jak i w Internecie.

Spoétka objeta jest Gietdowym Programem Wsparcia Pokrycia Analitycznego 4.0. prowadzonym przez
GPW S.A., co pozwala na zwiekszenie dostepnosci informacji o Spdtce i wptywa na proces
podejmowania przez potencjalnych inwestoréw swiadomych decyzji inwestycyjnych. Eksperci z biura

maklerskiego DM BDM opracowujq i wydajg rekomendacje dotyczgce wynikdéw Spdtki oraz ceny akcj
ELEKTROTIM.
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W 2025 roku pojawity sie 4 raporty analityczne na temat Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM opracowanych
przez biuro maklerskie DM BDM, w tym nastepujgce raporty rekomendujgce cene akcji ELEKTROTIM
(raporty przygotowane w ramach Gietdowego Programu Wsparcia Pokrycia Analitycznego):

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6 000 000

4000 000

2 000 000

1.2.25
1.14.25

1.26.25

Kurs akcji ELEKTROTIM od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

06.03.2025
08.05.2025
01.09.2025
12.12.2025

2.7.25
2.19.25
3.3.25
3.15.25
3.27.25

Wartos¢ obrotu (w zt)

Data raportu DM BDM

4.8.25
4.20.25

5.2.25
5.14.25
5.26.25

Rekomendacja

6.7.25
6.19.25

»akumuluj

»akumuluj"

wirzymay'

»kupuj"

7.1.25

7.13.25
7.25.25

8.6.25
8.18.25
8.30.25

9.11.25
9.23.25

Wycena akcji w PLN

10.5.25
10.17.25
10.29.25
11.10.25
11.22.25

Kurs zamkniecia ELT

47,7
54,3
52,6
46,8

12.4.25

W ciqgu 2025 roku kurs akcji ELEKTROTIM S.A. osiggnat stope zwrotu na poziomie ok. 11%.

Wolumen obrotu akcjami wynidst 5.529.153, a warto$¢ obrotu siegata na poziomie ok.
Najwyzszy w kurs w tym okresie wynidst 55,3 PLN, a najnizszy 39,4 PLN.
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Kapitalizacja ELEKTROTIM od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

600
550
500
450

400

—— Kapitalizacja

ELEKTROTIM zaczat 2025 rok z poziomem kapitalizacji wynoszgcym ok. 412 min PLN, a zakonczyt na
poziomie ok. 458 min PLN (wzrost o 11%).

Najwyzsza kapitalizacja w tym okresie wyniosta 552 min PLN, a najnizsza 393 min PLN.
Akcje ELEKTROTIM w sWIG80

Akcje ELEKTROTIM S.A. od 15 grudnia 2023 roku znajdujq sie w indeksie sWIG80.
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8.6. Statut i Walne Zgromadzenie
Imiana Statutu

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta wiekszoéciq trzech
czwartych gtoséw (art. 415 § 2 K.s.h.) oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsiebiorcoéw Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Walne Zgromadzenie

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, jezeli informacje w tym zakresie nie wynikajq wprost z przepiséow
prawa

Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. dziata na podstawie:
- Kodeksu spotek handlowych,

- Statutu ELEKTROTIM S.A.,

- Regulaminu Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakohczeniu roku
obrotowego, 1j. do kohca czerwca. W 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. odbyto
sie 16 maja 2025r.

Zgodnie ze Statutem ELEKTROTIM S.A Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w
Kodeksie spdtek handlowych, a w szczegdinosci:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy,

2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za ubiegty rok obrotowy,

3) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnodci Grupy Kapitatowej za ubiegty rok
obrotowy,

4) rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy,

5) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

6) udzielenie Cztonkom organdw Spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

7) przyjecie Polityki Wynagrodzeh Cztonkdw Zarzqadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej,

8) zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzqadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej

Spdtki za ubiegty rok obrotowy, chyba ze na podstawie odrebnych przepisdéw prawa Walne
Zgromadzenie zdecyduje o zastgpieniu podejmowania odnosnej uchwaty przeprowadzeniem
dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
) zmiana statutu Spdiki,
)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
) postanowienia dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spdiki albo
sprawowaniu nadzoru lub zarzgdu,
13)  zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,
4)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantdw subskrypcyjnych,
5)  rozwigzanie i likwidacja Spotki,
6)  potgczenie zinng Spdtkag,
7)  wybdr Przewodniczgcego, a nastepnie Cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich
wynagrodzenh oraz dtugosci kadencii,
18)  odwotanie przed uptywem kadencji lub zawieszenie Cztonkdw Zarzgdu,
19)  odwotanie przed uptywem kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej,
20)  wybdri odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
21)  ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatu w nieruchomosci lub udziatu
w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci kazdorazowo nie przekraczajgcej 10% kapitatdéw wtasnych
ustalonych na podstawie ostatniego zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spdtki,
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, tylko zgody Rady Nadzorczej Spdtki, o ktérej mowa w §
22 ust. 2 pkt 18) Statutu. Przedmiotowa czynnos$é, przekraczajgca wartos¢ 10% kapitatdéw wtasnych
ustalonych na podstawie ostatniego zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spdtki,
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wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
Opis wybranych praw akcjonariuszy Spétki i sposéb ich wykonywania

Kazdy z akcjonariuszy ma takie same prawa i obowiqzki zwigzane z uczestnictwem w Walnym
Zgromadzeniu. Nie jest dopuszczalne ograniczanie praw akcjonariuszy lub ich faworyzowanie z uwagi na
liczbe posiadanych przez nich akciji.

Prawo akcjonariusza zgdania umieszczenia spraw w porzadku obrad

Akcjonariusz lub akcjonariusze spdtki publicznej reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majqg zostaé wprowadzone do porzgdku obrad.
Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéow uchwat podczas WZ

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia, lecz nie pdzniej niz do momentu
zarzgdzenia gtosowania nad projektem uchwaty zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad. Projekt uchwaty powinien zosta¢ przekazany w formie pisemnej
Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia. W  przypadku zgtoszenia projekiu  uchwaty
niespetniajgcego wymogdw formalnych Przewodniczgcy moze nie poddawac projektu uchwaty pod
gtosowanie lub po zasiegnieciu opinii prawnej moze sformutowac ostateczng redakcje zgtoszonego
whniosku lub tez ostateczna redakcja zgtoszonego wniosku dokonana zostanie przez komisje wnioskowq,
ktéra moze zosta¢ powotana przez Przewodniczgcego w przypadku zgtoszenia w toku obrad znacznej
liczby wnioskdw. Komisja wnioskowa bedzie dokonywac ostatecznej redakcji projektéw uchwat
majgcych podlegac gtosowaniu.

Petlnomocniciwo

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikdw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki i
wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej pod rygorem
niewaznosci. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elekironicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu

Jezeli pethnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spdtki jest cztonek zarzgdu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spdtki lub cztonek organdw lub pracownik Spotki lub spdtdzielni zaleznej od Spdtki,
petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie bqgdz
mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Udziat w Zgromadzeniu cztonkéw Zarzqdu, Rady Nadzorczej oraz innych oséb

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Na zaproszenie Zarzgdu w zgromadzeniu mogq brac udziat biegli rewidencii eksperci, jezeliich udziat bedzie
celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach. Prawo wstepu
na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele medidw, ktérzy uzyskali akredytacje Zarzadu Spotki.
Akredytacje otrzymujq przedstawiciele medidw, ktdrzy zgtosili Zarzgdowi zamiar uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy i
reprezentowanych na nim akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajgcy jego sposéb dziatania i prawa akcjonariuszy jest
zamieszczony na stronie internetowej ELEKTROTIM S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie.
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8.7. Zarzqd i Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Zarzgdu oraz zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

W okresie od 01.01.2025 roku do 16.05.2025 roku (dzieh odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024) Zarzgd ELEKTROTIM S.A.
funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Maciej Posadzy - Prezes Zarzqdu,

Dariusz Kozikowski - Cztonek Zarzagdu,
Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzgdu,
Marek Piotrowski - Cztonek Zarzgdu.

Sktad Zarzadu od 17.05.2025 r. - do 31.12.2025 r. - nowa kadencja, kadencja 2025-2028

Rada Nadzorcza Spdétki, majac na uwadze uptyw kadencji Zarzgdu powotanego na kadencije 2022-2024,
powotata z dniem odbycia ZWZ ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024,
fj. od dnia 17.05.2025 roku Zarzgd na kadencje 2025-2028 w trzyosobowym nastepujgcym sktadzie:

Maciej Posadzy - Prezes Zarzqdu,
Dariusz Kozikowski - Cztonek Zarzgdu,
Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzgdu.

MACIEJ DARIUSZ KRZYSZTOF
POSADZY KOZIKOWSKI WOICIKOWSKI
PREZES ZARZADU CZLtONEK ZARZADU CZtONEK ZARZADU

WspdIna trzyletnia kadencja Zarzgdu uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2028.

Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywania oséb zarzqgdzajgcych oraz ich uprawnien
Zarzgd Spotki ELEKTROTIM S.A.

Organem zarzadzajgcym w Spdtce ELEKTROTIM S.A. jest Zarzad Spotki, ktéry dziata na podstawie
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym na podstawie Kodeksu spdtek handlowych oraz
na podstawie Statutu Spotkii Regulaminu Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem Zarzgd ELEKTROTIM S.A. sktada sie z co najmniej jednego i nie wiecej niz pieciu
Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzqadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq. Liczebnos¢
Zarzgdu kazdorazowo wynika z liczby oséb, jakie zostaty powotane w jego sktad w granicach
wyznaczonych w zdaniu poprzedzajgcym. Prezes Zarzqdu kieruje pracami zarzqadu. Cztonkowie Zarzgdu
powotywani sq na okres wspdlnej kadencii trwajgcej nie dtuzej niz 5 lat; kadencja obejmuje okresy roczne
liczone wedtug lat kalendarzowych od daty powotania. Liczbe Cztonkdw Zarzgdu, dtugos¢ ich kadencji
oraz wynagrodzenie Prezesa Zarzgdu i pozostatych Cztonkdw Zarzgdu okreslajg uchwaty Rady

Nadzorcze;.
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Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:

a) najpdiniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotfowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu (przy czym za tego rodzaju rok uznaje
sie rok obrotowy poprzedzajgcy ten, w trakcie ktérego uptywa kadencja tego Cztonka Zarzqgdu, w
przypadku gdy uptyw tej kadencji przypada nie pdzniej niz w dniu odbycia takiego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia),

b) najpdiniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzgdu,

c) wskutek Smierci,

d) wskutek odwotania,

e) wskutek ztozonej rezygnacii.

Rada Nadzorcza albo Walne Zgromadzenie moze zawiesi¢ lub odwotaé cztonka zarzqgdu przed uptywem
kadencii.

Zarzgd prowadzi sprawy Spdiki i reprezentuje Spdtke. Wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisdw
prawa lub Statutu do kompetencji innych organdw Spdiki, nalezqg do zakresu dziatania Zarzgdu. Do
sktadania o$wiadczeh w imieniu Spdtki, zaciggania zobowigzah oraz podpisywania umow i innych
dokumentdw, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego, wymagane jest wspdtdziatanie dwdch Cztonkdw
Zarzqdu albo jednego Cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnosci gtosdéw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Regulamin Zarzadu
uchwala Zarzgd Spodtki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza. W umowie miedzy Spdtkg a Cztonkiem
Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim, Spodtke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Do uprawnien Zarzgdu nalezy m.in:

1. ustanawianie i odwotywanie prokurentéw,

2. ustanawianie i odwotywanie petnomocnikéw Zarzqadu do poszczegdlnych spraw,

3. wystepowanie do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie jej posiedzenia,

4. wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
po spetnieniu przestanek i w trybie okreslonym w artykule 349 Kodeksu spdtek handlowych.

5. podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétkg a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potqczenia Spélki przez przejecie.

Cztonkowie Zarzqdu, ktdrzy w Spdtce zajmujg stanowiska Dyrektordw, zatrudnieni sg przez Spdtke na
podstawie umdw o prace. Przedmiotowe umowy o prace nie przewidujg szczegdlnych Swiadczen
wyptacanych w chwili rozwigzania stosunku pracy z powyzszymi osobami.

Cztonkowie Zarzqdu, ktérzy w Spdtce zajmujg stanowiska Dyrektordw, sg stronami uméw o zakazie
konkurencji w trakcie trwania i po ustaniu stosunku pracy.

Polityka Wynagrodzen - raport nt. ,,Polityki wynagrodzen”

W zwigzku z obowigzkiem wynikajgcym z art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu i spdtkach
publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. w dniu 30.06.2020 r. uchwatg nr
23/WIA/2020 przyjeto ,,Polityke Wynagrodzeh Cztonkdw Zarzqadu oraz Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.",
ktéra zostata zmieniona w latach 2021 i 2022 Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A.

wPolityka wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.” zostata opracowana

W Oparciu o:

1. art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;

2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmienigjgcq
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do  dtugoterminowego
zaangazowania.
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Celem Polityki jest stworzenie ram organizacyjnych wynagradzania cztonkdw organdw Spdiki, a przez to
przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdfki
poprzez zapewnienie spdjnego systemu wynagradzania. Wdrozenie Polityki zwiekszyto réwniez
przejrzysto$¢ zasad, na jakich wynagradzane sg osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spdtke, co moze mied
duze znaczenie dla obecnych i przysztych akcjonariuszy

Ogdlna informacja na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. w roku 2025 byty regulowane:

1., Politykg wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A." przyjetq Uchwatqg
nr 23/WZA/2020 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROTIM S.A. w dniu 30.06.2020r.,
zmieniong w dniu 24.06.2021 r. Uchwatg nr 26/WZA/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ELEKTROTIM S.A. oraz zmieniong w dniu 23.06.2022 r. Uchwatg nr 26/WZIA/2022 Iwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. (dalej: Polityka wynagrodzen);

Uchwatami Rady Nadzorczej,

Regulaminem Pracy ELEKTROTIM S.A., Regulaminem Wynagradzania ELEKTROTIM S.A. ze wzgledu na
zatrudnienie danego Cztonka Zarzgdu jako pracownika (dyrektora zarzgdzajgcego) w Spodtce.

@

Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegédlnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pieniqdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie, wyptaconych, naleinych Ilub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kaidej z oséb
zarzqdzajgcych, nadzorujgcych albo cztonkéw organéw administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy wynikaly z podziatu
zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, znaczqcy inwestor, wspdlnik jednostki
wspotzaleznej lub odpowiednio jednostka bedqca strong wspdlnego ustalenia umownego w rozumieniu
obowigzujgcych emitenta przepiséw o rachunkowosci - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i
nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we witadzach jednostek podporzgdkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek vznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym;

Do gtéwnych elementdw systemu wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. nalezq:

a) state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji Cztonka Zarzgdu (sktadnik staty),

b) premiaroczna uzalezniona od realizacji celu strategicznego (sktadnik zmienny),

c) state miesieczne wynagrodzenia z tytutu umowy o prace (sktadnik staty),

d) finansowanie sktadek na Pracowniczy Program Emerytalny oraz Pracownicze Plany Kapitatowe
(sktadnik staty; pochodna wynagrodzenia za prace)

e) Swiadczenia motywacyjne, doliczenia $wiadczeh niepienieznych (samochdd stuzbowy do celéw

prywatnych) iinne (sktadnik zmienny).

Szczegdtowe dane na temat wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu

ELEKTROTIM S.A., w podziale na cze$¢ wynagrodzenia otrzymang z tytutu petnienia funkcji w zarzgdzie
oraz na cze$¢ zwigzanq z zatrudnieniem w Spdtce na stanowisku pracy (w PLN):
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Wynagrodzenie Wynagrodzenie Catkowite
z tytutu powotania z tytutu umowy o prace  wynagrodzenie
state Zmienne state Zmienne

Nazwisko Okres

Cztonka petnienia 1a 2a b 2b

Zarzgdu/funkcja funkciji

Maciej Posadzy 01.01.2025 374.838,71 343.000,00 487.722,00 34.800,00 1.240.360,71

Prezes Zarzgdu  31.12.2025

Dariusz 01.01.2025 250.322,58 686.000,00  429.069,00  34.800,00 1.400.191,58

Kozikowski

Cztonek 31.12.2025

Zarzgdu

KrZ,YSZ.TOf . 01.01.2025 250.322,58 686.000,00 429.096,00 34.800,00 1.400.218,58

Wojcikowski

Cztonek 31.12.2025

Zarzgdu

Marek

. . 01.01.2025 63.225,81 343.000,00 157.500,00  31.800,00 595.525,81

Piotrowski

Czfonek 16.05.2025

Zarzgdu

LACINIE 938.709,68 2.058.000,00 1.503.387,00 136.200,00 4.636.296,68

Pan Artur Wieznowski, ktéry w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu
Spoéiki, otrzymat w roku 2025 premie roczng za rok 2024 w wysokosci 910.000,00 zt oraz jednorazowq
nagrode w wys. 150.000 zt w zwigzku z rezygnacijq z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu z dniem 31.12.2024r.

Informacje o wartosci wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkéw Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. z tytulu
petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzgdkowanych

Zaden z Cztonkdw Zarzgdu nie petit zadnej funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych i nie
ofrzymat w roku 2025 wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek

podporzgdkowanych.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze
dla bylych oséb zarzqdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwiqzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla
kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w
sprawozdaniu finansowym;

Spdtka nie ma zobowigzan wynikajgcych zemerytur i $wiadczeh o podobnym charakterze wobec bytych
o0sbéb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Okreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki bedgcych w posiadaniv oséb
zarzqgdzajgcych Spéikq

tagczna liczba akcji ELEKTROTIM S.A. to 9.983.000 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.
Udziat procentowy

Nazwisko i imie oraz funkcja Liczba akcji ELEKTROTIM SA w kapitale zaktadowym Spotki
(i gtosach na WZA)

Maciej Posadzy - Prezes Zarzqgdu 36.000 0.36%

Dariusz Kozikowski — Cztonek Zarzgdu 4.980 0.05%

Cztonek Zarzgdu Krzysztof Wojcikowski nie posiada akcji Spofki.
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Okreslenie tqcznej liczby i wartosci nominalnej akciji i udziatéw w podmiotach powigzanych ELEKTROTIM
S.A. bedqcych w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych Spétkqg

Spoétka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z OSTOYA-DataSystem Sp. z o0.0.
Na dzieh 31.12.2025 r. Cztonkowie Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. nie posiadajg udziatdw w podmiocie
powigzanym.

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. sktada sie z pieciu Cztonkdw.

-
- ;
A dh N

JAN KRIYSITOF MAREK JAN DOROTA
WALULIK KACIMARCIYK GABRYJELSKI SINIARSKI WIECIORKOWSKA

izl RADY

W okresie od 01.01.2025 r. do 16.05.2025 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Walulik;
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk;
Sekretarz Rady Nadzorczej - Lestaw Kula;

Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryijelski;
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Siniarski.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2024, ktére odbyto sie w dniu 16.05.2025 roku, wygasty mandaty dwdch Cztonkdw Rady
Nadzorczej: Marka Gabryjelskiego oraz Lestawa Kuli.

Walne Zgromadzenie powotato do petnienia funkcji od 17.05.2025 roku dwdch Cztonkédw Rady
Nadzorczej: Marka Gabryjelskiego oraz Dorote Wieczorkowskg.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 17.05.2025 r. do 31.12.2025 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Walulik;
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk;
Sekretarz Rady Nadzorczej - Dorota Wieczorkowska;
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryijelski;
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Siniarski.

Na dzien 31.12.2025r. poszczegdine kadencje Cztonkdw Rady Nadzorczej przedstawiajqg sie nastepujgco:

a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Jan Walulik — zostat wybrany na kadencje, ktéra wygasnie
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spobiki za rok 2025,

b) Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Kaczmarczyk - zostat wybrany na kadencje,
ktéra wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spodfki za rok 2026,
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c) Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Dorota Wieczorkowska - zostata wybrana na kadencje, ktéra
wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spobtki za rok 2027,

d) Cztonek Rady Nadzorczej Marek Gabryjelski - zostat wybrany na kadencje, ktéra wygasnie
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spobiki za rok 2027,

e) Cztonek Rady Nadzorczej Jan Siniarski - zostat wybrany na kadencje, ktéra wygasnie najpdzniej z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtki za rok
2026.

Powotywanie Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu Cztonkdéw. Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz jej Cztonkdw. Walne Zgromadzenie
powotuje kazdego Cztonka Rady Nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje. Kadencja
Cztonka Rady Nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat. Dtugosé trwania kadencji kazdego z Cztonkdw Rady
Nadzorczej, a takze wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej okreslajg
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do szczegdinych obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

1)  ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jok i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdania finansowego Spdtki za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jok i ze stanem faktycznym,

4)  ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

5) ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

6) sporzqgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie rady nadzorczej),

7)  rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

8) wybdr lub zmiana firmy audytorskiej do przeprowadzania badania/przeglgdu sprawozdan
finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie rocznych plandw dziatalnodci gospodarczej oraz wieloletnich plandw rozwoju spdtki,

10) powotywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzgdu oraz ustalanie ich wynagrodzen oraz dtugosci
kadenciji,

11) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw
Zarzgdu,

12) delegowanie Cztonka lub Cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw zarzgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

13) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu,

15) wyrazanie zgody na zaciggniecie kredytu, pozyczki, jak rdwniez emisje obligacji z wytgczeniem emisji
obligacji zamiennych Ilub emisji obligacji z prawem pierwszehnstwa, o wartosci tqgcznej
przekraczajgcej 20% kapitatéw wtasnych wykazanych w ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu
finansowym Spdtki,

16) wyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie aktywdw trwatych, o wartoéci przekraczajgcej 10%
kapitatdw wtasnych wykazanych w ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Spdtki,

17) wyrazanie zgody na nabywanie, obejmowanie i zbywanie akcji lub udziatéw w spdtkach
handlowych, jak réwniez przystepowanie do spdtek handlowych i cywilnych oraz wystepowanie z
takich spotek,

18) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci kazdorazowo nie przekraczajgcej 10%
kapitatdw wtasnych ustalonych na podstawie ostatniego zbadanego i zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spotki,
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19) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spdtke pozyczki, poreczenia lub innego obcigzenia majgtku
Spotki na rzecz oséb trzecich,

20) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spdtke z podmiotem powigzanym istotne], nietypowe;,
zawieranej na warunkach innych niz rynkowych (nie rutynowej), fransakcji/umowy,

21) inne sprawy powierzone do kompetencji Rady Nadzorczej przez bezwzglednie obowiqzujgce
przepisy prawda,

22) wyrazanie zgody na zasiadanie przez Cztonkdw Zarzgdu Spdtki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spdtek spoza Grupy Kapitatowej Spdiki,

23) okreSlenie — w formie regulaminu, szczegdtowych zasad udziatu w posiedzeniu Zarzgdu przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose;

24) okreslenie —w formie regulaminu, szczegdtowych zasad udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose;

25) okresdlenie — w formie regulaminu, szczegdtowych zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu srodkdw komunikacii elektroniczne;.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A.

1. Wynagrodzenie dla Cztonkdw Rady Nadzorczejjest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoiki.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujqg state miesieczne wynagrodzenie.

3. Szczegdtowy raport nt. wynagrodzenia Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. w roku 2025 zawarty bedzie
w ,,Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za rok 2025", ktéry stanowi
odrebny dokument.

Ponizsza tabela prezentuje wynagrodzenie (w PLN) ofrzymane przez kazdego z Cztonkdw Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. tgcznie za petnienie funkcji
w Radzie Nadzorczej oraz za petnienie funkcji w Komitecie Audytu:

Nazwisko Cztonka Rady tgczne

Funkcja w Radzie Nadzorczej

Nadzorczej wynagrodzenie brutto

Jan Walulik Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej 144.000,00 zt

Marek Gabryjelski Cztonek Rady Nadzorczej 156.580,10 zt

Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 149.253,40 zt
Cztonek Rady Nadzorczej do dnia

Lestaw Kula 16.05.2025 1. 55.988,71 zt

Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej 144.832,60 zt
. Cztonek Rady Nadzorczej od dnia

Dorota Wieczorkowska 17.05.2025 1. 65.438,71 zt

tgcznie koszty wynagrodzenia Rady Nadzorczej w roku 2025 to 716.093,52 PLN.

Komitet Audytu
W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

1. Marek Gabryijelski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetnigjgcy ustawowe kryterium niezaleznosci;
2. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy ustawowe kryterium niezaleznosci;
3. Jan Siniarski - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajagcy ustawowe kryterium niezaleznosci.

Kadencja Komitetu Audytu rozpoczeta sie z dniem 16.05.2025 r. i uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A., zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2026.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art.

129 ust. 1, 3, 51 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, fj.:

a) trzech Cztonkdéw Komitetu Audytu - Marek Gabryjelski, Krzysztof Kaczmarczyk i Jan Siniarski spetniato
kryterium dotyczgce posiadania wiedzy i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych;

b) jeden Cztonek Komitetu Audytu - Marek Gabryjelski spetniat kryterium dotyczgce posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka;

c) trzech Cztonkdéw Komitetu Audytu - Marek Gabryijelski (Przewodniczgcy Komitetu Audytu), Krzysztof
Kaczmarczyk i Jan Siniarski spetniato ustawowe kryteria niezaleznosci.
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Weryfikacja spetnienia przez Cztonkdw Komitetu Audytu wymogdw w zakresie posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych dokonana byta przez
Rade Nadzorczqg Spdtki na podstawie (i) odpowiednio udokumentowanego wyksztatcenia zwigzanego
bezposrednio z rachunkowosciq, potwierdzonego dyplomem uczelni wyzszej oraz ukohczonymi
specjalistycznymi kursami, szkoleniami z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
potwierdzonych dyplomami lub innym dokumentami oraz (ii) doswiadczenia zawodowego nabytego

m.in. w zwiqgzku z petnieniem funkcji w organach spétek dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym, a takze zatrudnieniem w dziatach finansowo-ksiegowych i controlingowych.

Weryfikacja spetnienia przez Cztonkdw Komitetu Audytu wymogdw w zakresie posiadania wiedzy i
umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata ELEKTROTIM S.A. dokonana byta przez Rade Nadzorczg
Spoétki na podstawie potwierdzonego i udokumentowanego przebiegu dotychczasowej kariery
zawodowej Cztonka Komitetu Audytu, co jednoznacznie okreilito, ze dana osoba posiada umiejetnosci
i niezbednqg wiedze na temat specyfiki branzy, w ktérej dziata Spdtka.

Komitet Audytu w roku 2025 odbyt 9 posiedzen poswieconych wykonywaniu obowigzkdw komitetu
audytu.

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania opracowana jest na podstawie Ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t. Dz. U.

22024 r., poz. 1035 ze zm.). Komitet Audytu Spdtki uchwatqg z dnia 02.08.2024 r. przyjat nowq tresé Polityki

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych ELEKTROTIM S.A., ktéra

nastepnie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczqg Spdtki. Zgodnie z trescig ww. Polityki wyboru firmy

audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A., po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu

Audytu. Procedura i wybdr firmy audytorskiej powinny by¢ przeprowadzone z odpowiednim

wyprzedzeniem, aby wyeliminowac ryzyko naruszenia niezaleznosci i dochowacé innych obostrzeh

wynikajgcych z przepiséw prawa, a jednoczesnie by zapewni¢ odpowiedniq jako$¢ badan i udziat firmy

audytorskiej w niezbednych czynnosciach. Komitet Audytu Spdtki, na etapie przygotowywania

rekomendacji, a nastepnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, kierujq sie

nastepujgcymi wytycznymi (kryteriami) dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

a) bezstronnosc¢ i niezaleznos¢ podmiotu,

b) kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie oséb bezpodrednio zaangazowanych w prowadzone
badanie,

c) migjsce zajete w ostatnich opublikowanych rankingach firm audytorskich cyklicznie sporzadzonych
przez ogdinopolskie redakcje ekonomiczne (m.in. ,Rzeczpospolita” lub ,,Parkiet”),

d) zaproponowana cena,

e) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego oraz badaniu jednostek o podobnym profilu dziatalnosci,

f)  mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke,

g) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke.

Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
analizy prac realizowanych przez nig w Spdtce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania
finansowego celem unikniecia konfliktu interesdw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).
Szczegdtowe zasady dotyczgce procedury wyboru firmy audytorskiej okresla Procedura wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzana badania sprawozdan finansowych ELEKTROTIM S.A. W imieniu Spdfki,
na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A., umowe z firmg audytorskg zawiera Zarzgd
Spoétki na warunkach okreslonych przez Rade Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. Pierwsza umowa o badanie
sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepiséw prawa zasad
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Wobec zblizajgcego sie kohca umowy zawartej z Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg
w Poznaniu, na lata 2022-2024, Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu
spetniajgcg obowigzujgce wymogi i warunki prawne, dziatajgc zgodnie z ,Procedurg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych ELEKTROTIM S.A." zatwierdzita w
dniu 02.08.2024 r. firme audytorskg Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu,
zarejestrowang pod numerem 4055 na liscie firm audytorskich prowadzonej przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego, jako podmiot uprawniony do badania i przeglgdu sprawozdania finansowego
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Spoétki oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM na kolejny okres tj. do badania za lata 2025-2026 z
uwzglednieniem obowigzku rotacji kluczowego biegtego rewidenta. Umowa zostata przez Spdtke
zawarta 23.01.2025r.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
opracowana jest na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. W celu zapewnienia niezaleznodci i obiektywizmu firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badania sprawozdan finansowych Spdtki oraz podmiotdéw powigzanych
z firmg audytorskg, Spdtka co do zasady nie powierza innych ustug rewizji finansowej firmie audytorskiej
odpowiedzialnej za wskazane badania lub podmiotom z nig powigzanym. Spétka moze jednak
powierzy¢ tej samej firmie audytorskiej lub podmiotom z nig powigzanym wykonanie tzw. dozwolonych
ustug rewizji finansowej. Powyzsze ustugi bedqg mogty by¢ swiadczone pod warunkiem przeprowadzania
przez Komitet Audytu Spdtki oceny zagrozen i zabezpieczeh niezaleznosci. Dokonujgc oceny Komitet
Audytu Spétki poddaje analizie przestrzeganie przez firme audytorskg zasad etyki zawodowe;,
umiejetnos¢ zachowania przez zespdt audytowy zawodowego sceptycyzmu, a takze umiejetnosé
zachowania niezaleznosci przy przeprowadzaniu badan o réznej kwalifikacji prawnej, dotyczgcych tego
samego podmiotu.

W roku 2025 byty swiadczone narzecz ELEKTROTIM S.A. przez firme audytorskg badajgca jej sprawozdanie
finansowe, czyli przez Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna, inne ustugi niebedgce badaniem
sprawozdania. Firma audytorska Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna zostata wybrana i
dokonata oceny ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ELEKTROTIM
S.A. za rok 2024" w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie
art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Komitet
Audytu ELEKTROTIM S.A. dokonat oceny przestrzegania przez firme audytorskg zasad etyki zawodowej,
umiejetnosci zachowania przez zespodt audytowy zawodowego sceptycyzmu, a przede wszystkim ocenit
zachowanie niezaleznosci przy przeprowadzaniu badan o réznej kwalifikaciji prawnej, dotyczgcych tego
samego podmiotu w oparciu o ztozone przez Grant Thornton o$wiadczenia i wyrazit zgode na
Swiadczenie tych ustug przez firme audytorska.

Ustuga zostata wykonana zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglqdy historycznych informacji finansowych,
przyjetego uchwatqg Krajowej Rady Biegtych, z pdzniejszymi zmianami (KSUA 3000 (Z)).

Sprawozdanie byto poddane ocenie Walnego Zgromadzenia Spdtki w dniu 16.05.2025 r. i otrzymato
opinie pozytywna.

Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki bedacych w posiadaniv oséb
nadzorujgcych Spétke

Udziat procentowy

Imie i nazwisko oraz funkcja Liczba akcji ELEKTROTIM S.A.  w kapitale zaktadowym
Spotki i gtosach na WZA

Dorota Wieczorkowska — Cztonek Rady Nadzorczej 430 0.004%

Jan Siniarski — Cztonek Rady Nadzorczej 350 0.004%

Informacje uzupetniajgce:

1. Wystepujqg rzeczywiste i istotne powigzania Pani Doroty Wieczorkowskiej, Cztonka Rady Nadzorczej, z
akcjonariuszem ELEKTROTIM S.A. posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spodtce (pkt.
2.3. zbioru ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021"), tj. z Fundacjg Rodzinng VESPER
posiadajgca 13,42% udziatu w kapitale zaktadowym ELEKTROTIM S.A., w ktérej Pani Dorota
Wieczorkowska petni funkcje Prezesa Zarzgdu

2. Pan Jan Walulik, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, poinformowat w dniu 09.12.2025r. Spdtke o zbyciu

410.000 akcji ELEKTROTIM S.A. (stanowigcych 4,11% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki) w formie
darowizny dokonanej na rzecz Fils Fundaciji Rodzinnej z siedzibg w Warszawie (osoba blisko zwigzana
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Z 0s0bq petnigcq obowigzki zarzadcze w Spoétce), w ktdrej Pan Jan Walulik petni funkcje Prezesa
Zarzgdu.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.

Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej akcji i udziatéw w podmiotach powigzanych ELEKTROTIM
S.A. bedqgcych w posiadaniu oséb nadzorujgcych Spotke

Spoétka ELEKTROTIM S.A. jest podmiotem powigzanym z OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0.
Na dzieh 31.12.2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. nie posiadajg udziatdw OSTOYA-
DataSystem Sp. z o.0.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorujgcych
Spotke w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pteé lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celdéw tej polityki réoznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli Spotka nie stosuje takiej polityki — wyjasnienie takiej decyzji

W raporcie na temat stanu stosowania przez Spdtke zasad zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2021, Spdtka —w wyjasnieniu do niestosowania zasady 2.1. - zamiescita nastepujgcy
komentarz: Spétka nie posiada ,,Polityki réznorodnosci” wobec Zarzadu ani wobec Rady Nadzorcze;.
Zasady doboru kadr i sktadu organdw nie odnoszq sie do pftci, a jedynie do kwdlifikacji i doswiadczenia
zawodowego kandydatdw w celu pozyskania najlepszych oséb na obsadzane stanowiska, niezaleznie
od tego, jakiej sq ptci.
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9. Pozostate ujawnienia wymagane przez przepisy prawa

Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wplyw na dziatalnosé
Spolki i Grupy i sprawozdanie finansowe za rok 2025, w tym na osiqgniete zyski lub poniesione straty w
roku 2025 z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczgcy wptyw na
dziatalnos¢ Spdiki i Grupy i sprawozdanie finansowe za rok 2025.

Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie
Wyniki Spdtki i skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM charakteryzujg sie sezonowosciq.
Zaobserwowano powtarzajgcg sie tendencije - w pierwszym kwartale notowano straty bgdz mate zyski
oraz niskg rentownos$¢ sprzedazy, ktére w kolejnych kwartatach sukcesywnie wzrastaty, uzyskujgc
najwieksze wartosci w trzecim i czwartym kwartale. Jest to zwigzane gtéwnie z sezonowosciq
redlizowanych prac budowlanych i wptywem warunkéw pogodowych. Dodatkowo sezonowo$é
podlega modyfikacjom w zaleznosci od charakteru realizowanych kontraktéw, np. w przypadku
kontraktéw realizowanych w formule ,zaprojektuj i wybuduj” w pierwszej fazie realizacji notowane sg
stosunkowo niewielkie przychody i wolumeny marz dotyczqgce wykonanych prac projektowych,
nastepnie nastepuje zintensyfikowanie zamdwien i prac realizacyjnych az do protokolarnych odbiordw,
wystawienia faktur sprzedazowych i finalnie sptat naleznosci przez klientow.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad Spdtki nie opublikowat prognozy jednostkowych i skonsolidowanych wynikdw finansowych
ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ze wzgledu na wystepujgce w roku 2025 dynamiczne
zmiany tendencji rynkowych, a takze trudng do oszacowania skale tych zmian w przysztosci.

Wskazanie istotnych postepowan toczqgcych sie przed sgqdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiqzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

W 2025 roku nie wszczeto wobec ELEKTROTIM S.A. zadnych postepowan przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych
zobowigzanh lub wierzytelno$ci ELEKTROTIM S.A. lub innej jednostki zaleznej, ktérych warto$¢ jednostkowo

stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Spdiki.

Informacja o skorzystaniu ze zwolnienia z obowiqzku sporzgdzenia sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju

Majac na uwadze fakt, ze ELEKTROTIM S.A. oraz Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM (ELEKTROTIM jako
jednostka dominujgca):

1. nie przekroczyta — ani na poziomie jednostki ani na poziomie grupy kapitatowej - w roku obrotowym
2025 oraz w roku poprzedzajgcym 1. w roku 2024 nastepujgcych progdw okreslonych w art. 84a ust.
1 ustawy o rachunkowosci:
1. 1000 osdb — w zakresie $Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty,

oraz
2. 1900000 000 zt — w zakresie przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktdw, ani w zakresie
grupy kapitatowej (i) 1 900 000 000 zt po dokonaniu wytqczeh konsolidacyjnych, o ktérych

mowa w art. 60 ust. 2 i 6, albo (i) 2 280 000 000 zt przed dokonaniem tych wytgczeh - w
przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towardw i produktdw za rok obrotowy.
Zarzgd Spofki jest uprawniony do podjecia decyzji o niewykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z art. 49
ust. 3b oraz rozdziatu é6c ustawy o rachunkowosci.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. podjat decyzje o niewykonywaniu za lata obrotowe - 2025 i 2026 - obowigzkdw
w zakresie sporzgdzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju okreslonych w art. 49 ust. 3b oraz
rozdziale 6c ustawy o rachunkowosci zardwno w zakresie jednostkowego, jak i skonsolidowanego
sprawozdania rocznego.
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Decyzja zostata podjeta zgodnie z art. 84a ust. 3 ustawy o rachunkowosci jako decyzja kierownika
jednostki.

Wskazanie zdarzen, ktére wystqgpity po dniu bilansowym, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogqgcych
w znaczqcy sposéb wplyngé na przyszte wyniki finansowe emitenta;

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia, nieujete w sprawozdaniu, ktére mogg mie¢ znaczgcy wptyw
na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlnosci papieréw
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci,
w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupqg jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania;

Nie wystepujqg takie powigzania.

Informacje o umowach zawartych z firmq audytorskg o dokonanie badania lub przeglgdu sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ELEKTROTIM S.A.

Decyzje o wyborze lub zmianie firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Spoéiki podejmuje Rada Nadzorcza Spdiki, po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu.

Spobtka ELEKTROTIM S.A. zawarta w dniu 02.11.2021 r. z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych tj. ze spdtkg Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna z siedzibg w Poznaniu umowe na
wykonanie przeglgddw jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych za
lata 2022 — 2024 oraz badan rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdanh finansowych za
lata 2022 — 2024, a takze umowe na ocene sprawozdan o wynagrodzeniach za lata 2022 — 2024.

Spoétka ELEKTROTIM S.A. zawarta w dniu 23.01.2025r. z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych 1j. ze spdtkg Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu umowe na
wykonanie przegladdéw jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych za
lata 2025 — 2026 oraz badan rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za
lata 2025 - 2026, a takze umowe na ocene sprawozdan o wynagrodzeniach za lata 2025 — 2026.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta 01.01 .- 01.01 .-
(netto, tys. PLN) 31.12.2025 31.12.2024
Badanie sprawozdania finansowego ELEKTROTIM S.A. 83 61
Badanie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej 21 20
Przeglgd pétrocznego sprawozdania ELEKTROTIM S.A. 48 27
Przeglgd poétrocznego sprawozdania Grupy Kapitatowej 14 30

Ustuga atestacyjna — ocena sprawozdania o wynagrodzeniach 9 8

Ustugi doradztwa podatkowego 0 0

Inne ustugi 0 0

OSTOYA-DataSystem Sp. z o0.0. - rok 2024 i 2025

Spoétka OSTOYA-DataSystem Sp. z o0.0. zawarta z J&P Audyt Kancelaria Biegtych Rewidentdw Sp. z 0.0. w
dniu 21.11.2024 r. umowe, ktdrej przedmiotem byto jednorazowe badanie sprawozdania finansowego
spofki za rok 2024. Wynagrodzenie za wykonane ustugi zostato ustalone w wysokosci 10.000,00 PLN netto.

Spoétka OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. zawarta z J&P Audyt Kancelaria Biegtych Rewidentdw Sp. z 0.0. w
dniu 25.09.2025 r. umowe, ktérej przedmiotem byto jednorazowe badanie sprawozdania finansowego
spofki za rok 2025. Wynagrodzenie za wykonane ustugi zostato ustalone w wysokosci 12.000,00 PLN netto.
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10. Oswiadczenia Zarzadu ELEKTROTIM S.A.

Prawdziwosé i rzetelnosé sprawozdania

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM
S.A. za 2025 rok oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za 2025 rok
— zawierajgce informacje finansowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku i
poréwnywalny okres sprawozdawczy — zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz
zZwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzeh wykonawczych Komisji Europejskiej,
a takze obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Ponadto odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowqg ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM oraz ich
wynik finansowy.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. o$wiadcza tez, ze wedle jego najlepszej wiedzy Sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za 2025 rok, zawierajgce Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ELEKTROTIM S.A. za 2025 rok, zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacii
Emitenta i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci oraz,
ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49_ustawy o
rachunkowosci.

Bezstronno$¢é i niezalezno$é podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,

prowadzgcy badanie Sprawozdania finansowego ELEKTROTIM S.A. za 2025 rok i Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za 2025 rok, zostat wybrany zgodnie z

przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, jak rowniez, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy w zwigzku z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzujgcymi okresami karenciji;

c) ELEKTROTIM S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz ELEKTROTIM S.A. przez firme audytorskg, podmioty powigzane z firmg
audytorskg lub cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Z: elektrotim

ZARZAD ELEKTROTIM S.A.

Prezes Zarzqgdu — Maciej Posadzy

Cztonek Zarzgdu — Dariusz Kozikowski

Cztonek Zarzgdu - Krzysztof Wojcikowski
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